|NS|TUTO AMPECHANO
PRTTEATIIR

ESENTE DE LUZ

50 30 0QVSvd NN

L,. * ’»«t * * '<
JORIA YUN%"’

INSTITUTO
CAMPECHANO

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
A LA EXCELENCIA EDUCATIVA
PROFEXCE
2020-2021

“Un Pasado de Gloriay
un Presente de Luz”



5 30 OQwEvd NI

o
H
5

RESENTE DE LUZ

VI.

VII.

VIII.

INDICE

Descripcion del proceso llevado a cabo para la formulacién del
PROFEXCE 2020-2021.

Autoevaluacién Institucional.
2.1. Andlisis de la cobertura con equidad.
2.2. Andlisis de programas de estudios flexibles e integrales.
2.3. Andlisis de ensefianzas pertinentes y en contextos reales.
2.4. Andlisis del uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion.
2.5. Andlisis de la internacionalizacién solidaria.
2.6. Analisis de la formacion integral del estudiante.
2.7. Analisis de la vinculacién académica.
2.8. Andlisis de la igualdad de género universitario.
2.9. Andlisis de la capacidad y competitividad académicas.
2.9.1. Capacidad Académica.
2.9.2. Competitividad Académica.
2.10. Andlisis de la evaluacion de la gestion.
2.11. Andlisis de los problemas estructurales.
2.12. Andlisis de la capacidad fisica instalada.
2.13. Sintesis de la autoevaluaciéon académica y de la gestion
institucional. (Anexo 1V)

Politicas de la institucién para formular el PROFEXCE vy los
proyectos académico y de la gestién institucional.

Actualizacion de la planeacién en el &mbito institucional.

4.1. Mision institucional.

4.2. Vision institucional a 2030.

4.3. Objetivos estratégicos para el periodo 2020-2022.

4.4. Estrategias y acciones para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

4.5. Indicadores 2020-2021. (Anexo V)

Valores de los indicadores institucionales a 2018-2022. (Anexo
VI)

Formulacién de los proyectos de la Gestion.
Descripcién de la consistencia del impacto institucional de los
proyectos propuestos parael periodo 2020-2021, con el proceso

de planeacion académicay de la gestion institucional.

Conclusiones.

E PROFEXCE 2020 - 2021

e
Uk oo

17
21
23
25
25
27
29
45
48
50

53

56
56
56
56
57
61

66

71

73

75



PROFEXCE 2020 - 2021

I. Descripcién del proceso llevado a cabo para la formulacién del PROFEXCE 2020-2021.

Con el objetivo de integrar el Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa del Instituto
Campechano, dos directivos de la Direccion General de Planeacion y Calidad (DGPyC), asistieron el 12
de septiembre a la presentacion de la Guia PROFEXCE, 2020 — 2021, en la sala 6 “José Vasconcelos”
del piso 2 del centro SEP en la ciudad de México. Seguidamente esta DGPC, realizé una primera reunion
general con los siete directivos de los Programas Educativos, Secretario General y el Director General de
Estudios de Posgrado e Investigacién que forman parte del Instituto Campechano. En esta reunién se
realizé la presentacion del PROFEXCE y se analizaron los elementos considerados en la guia para la
elaboracién del programa; igualmente se programaron diversas reuniones para apoyar a los PE, desde
la autoevaluacion hasta la elaboracién de sus proyectos. La Direccién General de Planeacion y Calidad,
conformé un equipo de trabajo que brindd el apoyo necesario en asesorias segun las necesidades de
cada una de las escuelas y realiz6 revisiones permanentes para la integracién y elaboracién de sus
proyectos y anexos. lgualmente se efectuaron reuniones con el area administrativa y financiera
involucradas en los aspectos transversales de los PE, donde se les presento la guia de la elaboracion del
PROFEXCE vy se les solicitd sus autodiagnosticos.
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En este proceso, cada directivo del programa educativo, realizo en promedio de 3 a 5 reuniones de trabajo
con los académicos de su escuela, para efecto de integrar sus autoevaluaciones; asi mismo, en lo
referente a la integracion del anexo 4, conjuntamente el directivo, personal docente y administrativo a
través del analisis determinaron las fortalezas y oportunidades identificadas en la autoevaluacion.
Posteriormente la direccion integré la primera parte de la autoevaluacién, apartados 4.1 al 4.7 y los
académicos los apartados 4.8 al 4.13. Los formatos de los anexos 5 y 6, se integraron con los datos
estadisticos de matricula e informacion docente. Para concluir con este proceso, se integr6 el documento
final, mismo que fue revisado por todo el equipo de trabajo, personal directivo, docente y administrativo
de cada PE.

Una vez conformada la informacion anterior, se efectuaron tres reuniones con el equipo de trabajo de la
DGPC para integrar la Propuesta de Proyecto Académico y de Gestion, distribuyendo las prioridades
detectadas en los cuatro diferentes objetivos por proyecto, para lo cual se realizaron diversas cotizaciones
y consultoria a los encargados de las areas de servicios generales, servicios materiales, servicios
administrativos y de computo, asi como de las areas transversales sobre las especificaciones técnicas
de los equipos requeridos y costos. Asi mismo los directivos de las escuelas, recorrieron las areas
proyectadas para rehabilitacion y mantenimiento identificando las necesidades de mayor prioridad.

Es importante mencionar, que los indicadores utilizados en la integracion de los anexos IV, V y VI, son
los proporcionados por los PE, pero la DGPC hizo el proceso de integracion general de toda la informacion
estadistica y financiera.

En lo que se refiere al proyecto del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM), se trabajé en varias reuniones
con la Direccién General de Administracién, con los titulares de las cinco direcciones y areas involucradas,
en estas reuniones se analizaron las necesidades de cada PE y se llegé a la conclusién que la institucién
presenta debilidad en diversos aspectos que tienen que ver con la infraestructura, fortalecimiento
académico y equipamiento, por tal motivo se realiza el Proyecto de FAM y los formatos del anexo 10.

Una vez obtenidos los diagnésticos de los PE, la DGPC realiz6 una reunién colegiada con su personal
para definir las politicas del disefio de objetivos estratégicos, las acciones y los indicadores a alcanzar
para atender las &reas débiles identificadas en la autoevaluacion de los PE, todo esto alineado con los
ejes estratégicos establecidos en el Programa Institucional de Desarrollo 2016 — 2035 y el Modelo de
Gestion Pedagégica, donde cita que el compromiso del IC, no se circunscribe Gnicamente al aspecto de
educacion formal, sino que se extiende a la solucidn de problemas que enfrenta nuestro estado y pais en
la actualidad. Por tal motivo, se requiere de docentes altamente capacitados para desarrollar
competencias que los hagan diferentes de los docentes de otras universidades y los estudiantes tengan
una formacion integral de calidad.

En la siguiente tabla se muestra a todos los participantes en la integracion de la autoevaluacion:
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PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE INTEGRACION DEL PROFEXCE 2020 — 2021,
DEL INSTITUTO CAMPECHANO

L.A.E. Gerardo Montero Pérez
Rector del Instituto Campechano

Direccion del Organo Interno de Control
Lic. Helga Irasema Cruz Segovia

C.P. Marisol Bautista Alvarez. Jefe de Departamento

Secretario General Académico
Mtro. Oswaldo R. Lozano Reyes

Dra. Erika S. Echavarria Géngora. Directora de Superacion
Académica e Intercambio Interinstitucional

Lic. Matilde Ramos Gonzalez. Direccién. de Servicios.
Educativos. de Apoyo

Lic. Juan Acufia Pereyra. Director de Actividades Deportivas y
Recreativas

Mtra. Elizabeth Montero Alvarez. Coordinadora de Cultura

Lic. Marcos D. Narvaez Bernés. Coordinador de bibliotecas.

Direccion General de Comunicacion
Social
Lic. David E. Blanco Gonzalez

Lic. Julio C. Zarate L6pez. Coordinador de Relaciones Publicas
Lic. Luis Ferrer Novelo. Coordinador de Radio
Lic. Alberto G. Sosa Cobos. Coordinador de Disefio e Impresién

Direccion General Juridica
Dra. Alma Lorena Falcon Lozada

Lic. Romell Alan Barrera Pérez. Director Juridico
Lic. Dante Villamonte Saravia

Direccion General de Planeacion y
Calidad
Ing. Abdier Roberto Cetina Leén

Mtra. Maribel Bautista Alvarez. Directora de Planeacion

Mtro. Sandy Omar Villamonte Saravia. Director de Calidad y
Proyectos Estratégicos

Mtra. Martha Elena Arroyo Dominguez. Encargada de la
Direccion de Presupuestacion

Mtra. Elisabet Misset Gutiérrez. PTC

Mtra. Mirna Jesus Pech Tec. Jefe de Oficina

L.I. Ana Gpe. Flores Cu. Jefe de Oficina

L.I. Maria del Rosario Piedra Castro. Jefe de Oficina

Lic. David Yair Sarmiento Pali. Secretario de la Direccion

Direccion General de Posgrado
Mtro. Luis Fernando Goéngora Carlo

Mtra. Natalia Morales Pleites. PTC

Mtra. Lizzet de la Luz Caamal Pacab. Secretaria Académica
Mtra. Leydi Margarita L6pez Sonda. Directora de Investigacion
Lic. Elia M. Reyes Manzanilla. Secretaria de la Direccion Gral.

Direccion General de Finanzas
C.P. Manuel Solis Denegri

C.P. Gabriel del Valle Pérez. Director de ingresos y egresos
C.P. Sonia Guadalupe Puga K. Directora de Contabilidad

Direccion General de Administracion
Lic. Maria Elizabeth Fuentes Castillo

C.P. Karla Cesilia Sanchez Aguilar. Directora de Recursos
Humanos

Lic. Raquel Concepcion Castilla Sandoval. Directora de
Recursos Materiales.

C. Florentino Moreno Balam. Director de Servicios Generales
Mtro. Claudio A. Alamilla Magafa. Director de Servicios
Administrativos.

Lic. Ariana M. Rebolledo Gutiérrez. Directora de Cémputo.

TURISMO
Mtra. Selene Sandoval Mendicuti
Director de Escuela

Lic. Rosa Gabriela Alpuche Chi. Secretaria Académica

Mtra. Lorena Aracelly Castillo Castillo. Docente

Mtro. Alvaro Antonio Santos Pérez. Docente

Lic. José Luis Canabal Canul. Encarg. del Centro de Cémputo
C. Gilberto Elias Rosado Dzul. Encarg. Centro de Cémputo

GASTRONOMIA
Mtro. Hugo E. Villarino Gutiérrez
Director de Escuela

Mtra. Oriana Fonseca. Secretaria Académica
Mtro. Rafael E. Meneses Lépez. Docente
Mtra. Diana E. Moguel Ruz. Docente
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TRABAJO SOCIAL
Lic. Ariosto Segura Escamilla
Director de Escuela

Lic. Lubia del Carmen Monroy Torres. Secretaria Académica
Mtra. Maria Eugenia Lopez Caamal. Docente

Mtra. Maria Concepcién Ruiz de Chavez Figueroa. Docente
Mtra. Alma Delia Sanchez Ehuén. PTC

Mtra. Maria Guadalupe Jaimez Rodriguez. PTC

Lic. Irasema del Rosario Camara Gongora. Docente

Lic. Lidia Maricela Caamal Campos. Docente

CIENCIAS DE LA COMUNICACION
Mtra. Rocio Zac-Nicté Cupul Aguilar
Director de Escuela

Lic. Yanahui Guadalupe Gomez Xuffi. Secretaria Académica
Mtra. Maria Enock Sanchez Aguilar.  PTC

Lic. Ana Isabel Mijangos Cortés. Docente

Lic. Luis Roman Vivas Che. Docente

MERCADOTECNIA
Mtro. Erick Antonio Ayuso Barahona
Director de Escuela

Mtro. Carlos Roman Canche Vazquez. Secretario Académico
Mtra. Karina Gabriela Magafia Valencia. PTC

ARTISTICA
Mtro. Luis Eduardo Ordofiez Kuc
Director de Escuela

Mtra. Martha Patricia Novelo Zarate. Secretaria Académica
Mtro. Edgard Enrique Cobos Garcia. Docente
Mtro. Daniel Mufioz Gonzalez. Docente

ARTES VISUALES
Lic. Luis Centurion Arroyo
Director de Escuela

Lic. Dania Cu Horta. Secretaria Académica
Lic. Mauro Uribe Avilés. Docente
Lic. Citlali Arcocha Toledo. Docente

En conclusion, esta actualizacion del PROFEXCE, se trabajé con docentes y administrativos que
facilitaron el reconocimiento de las fortalezas, oportunidades y debilidades institucionales, reflejando el
presupuesto limitado que se tiene para el desarrollo de las actividades sustantivas de infraestructura
fisica, fortalecimiento académico y la mejora de la competitividad académica y de gestion. Este ejercicio
de evaluacion y planeacién estratégica participativa, nos permitié detenernos para evaluar la situacién
institucional, verificar nuestro PIDE para identificar los aspectos abordados, pero también el de planear
las acciones que habremos de poner en marcha en los subsecuentes afos. Sin duda la que se construye
con la participacién activa de la comunidad, fortalece a nuestra institucion.
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Il. Autoevaluacion institucional.
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2.1. Analisis de la cobertura con equidad.

El Instituto Campechano (I.C.) es la institucion més antigua del estado de Campeche; su existencia data
de 1860, por lo que tiene mas de 159 afios ofertando servicios educativos. Por ello, cuenta con un
liderazgo en el concierto de las instituciones de educacion superior de la entidad y en el pais, al ser de
los colegios més antiguos.

Existen en el estado de Campeche 144 instituciones publicas y privadas de Nivel Medio Superior y 66 de
Educacién Superior.

La oferta educativa de la institucion esta relacionada con areas estratégicas para el desarrollo de la
entidad, lo cual implica adecuar constantemente las estructuras curriculares para asegurar la pertinencia
y la calidad de los programas educativos, con el fin de garantizar la formacion de profesionistas
competentes. El I.C. ha consolidado su oferta educativa del Nivel Medio Superior y Superior en el estado;
actualmente cuenta con un PE de bachillerato, tres PE normalistas y siete PE de servicio o de corte
universitario; ademas de 5 Posgrados actualizados. Para efectos del PROFEXCE son poblacién objetivo
las licenciaturas de servicio: Artes Visuales, Educacion Artistica, Ciencias de la Comunicacion, Turismo,
Trabajo Social, Gastronomia y Mercadotécnica, ademas de los posgrados. Esta oferta educativa se
encuentra distribuida en el campus | ubicado en el edificio histérico central, ofrece en sus instalaciones
las licenciaturas de Ciencias de la Comunicacién y Artes Visuales. En el Campus Ill se imparte la
licenciatura en Educacioén Artistica. En el municipio de Hecelchakan, esta instalado el Campus IV donde
se ofrece las licenciaturas en Trabajo Social y Mercadotecnia. EI Campus V concentra las licenciaturas
de Turismo, Mercadotecnia, Gastronomia y Trabajo Social. La Direccion General de Estudios de
Posgrados e Investigacion ofertd hasta 2016 las maestrias de Pedagogia, Metodologia de la Ciencia,
Modelos de Atencién a la Familia, Ciencias de la Comunicacién; en el campus | y Il y mantuvo una
matricula hasta el 2019. Igualmente oferté ese mismo afio, el Doctorado en Ciencias Sociales mismo que,
concluyé en el pasado mes de junio de 2019.

Actualmente la Direccién General de Posgrado e Investigacion, producto de un proceso de andlisis y
estudio de pertinencia y factibilidad, reformul6 sus posgrados por lo que en febrero del 2020 ofertara las
maestrias de: Arte Educativo, Educacién y Sustentabilidad; Interpretacién del Patrimonio Turistico
Sustentable; Periodismo de Investigacion Social Media y Pedagogia y Gestién Educativa; ademas del
Doctorado en Educacion y Disefio Curricular. Los PE de las primeras 3 maestrias ya han sido aprobados
por el Consejo Superior el pasado mes de septiembre. De esta manera, la institucion ha atendido el
objetivo 8 de eje 1 de Formacion Integral de nuestro PIDE, al renovar sus posgrados y mantener la oferta
de este nivel educativo.

Los siete PE de licenciatura, son pioneros en el estado, al ser las primeras en su tipo que se ofertaban
en la entidad, en especial la de Educacion Artistica, que no sélo lo fue en el estado sino también a nivel
nacional; se ofrecen en la capital del estado de Campeche y dos de ellas en la cabecera del municipio
maya de Hecelchakéan, donde el Instituto Campechano, desde el 2005, establecié un modulo, en esa
localidad, para atender a poblacion rural de la misma. Médulo al cual se le requiere crear las condiciones
de infraestructura propia, para que los espacios puedan ser habilitados y optimizar los procesos de
ensefianza- aprendizaje; y a la ves posibilite la captacion de alumnos.

Los PE de Trabajo Social, Mercadotecnia y Turismo se han ofertado en sus versiones semiescolarizadas.
Actualmente sélo Trabajo Social tiene esta modalidad y Mercadotecnia proyectado ofertarla para
noviembre de este afio.

Respecto a la atencion a la demanda, la institucidn no esta en posibilidades de una ampliacion significativa
de su cobertura, ante las multiples limitaciones de recursos econdmicos con que cuenta el colegio. Por
ello la infraestructura académica en la cual se desarrollan los siete PE del I.C., son optimizados al tener
su uso compartido. De esta manera las escuelas de Ciencias de la Comunicacion y Artes Visuales, en el
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campus |, comparten las aulas en contra turno. De igual forma, en el Campus V, las de Turismo y
Mercadotecnia hacen lo propio entre ellas, asi como las de Trabajo Social y Gastronomia. Igualmente,
en el Campus IV se comparten las aulas, en contra turno, las escuelas de Trabajo Social y Mercadotecnia.

RESENTE DE LUZ

En temas de interculturalidad, la diversidad de nuestro contexto local y regional, nos permite matricular
alumnos de distintos puntos geograficos. Asi atendemos alumnos de practicamente todos los municipios
de la geografia estatal con deseos de cursar algunos de nuestros PE, ademas de otros estados de nuestra
zona regional como (Yucatan, Q. Roo, Tabasco, Chiapas, y de otras zonas de nuestro pais, atendiendo
jovenes de Oaxaca, Veracruz, Jalisco, Tamaulipas, etc. que ha permitido el intercambio de culturas y por
ende de saberes, enriqueciendo el conocimiento de nuestros contenidos.

De acuerdo a los dltimos datos disponibles, en el ciclo escolar 2018 — 2019, la matricula total de
Educacién Superior en el estado fue de 27,826 jovenes, de los cuales 24,370 se ubican en instituciones
publicas lo que corresponde a un 87.58% y 3,456 en planteles particulares que representa el 12.42%. De
esta matricula, El Instituto Campechano atendio, en el periodo sefialado a 2,399 estudiantes; 1,305 en el
nivel superior y 1,094 en el nivel medio superior, que corresponde al 4.69% y 2.91%, respectivamente en
cuanto a la cobertura estatal. De los 2,399 estudiantes del I.C. el 54% de ellos esta inscrito en el nivel
superior y el 46% en el nivel medio superior. De los 1,305 alumnos que estudian nivel superior en el I.C.;
1,088 corresponde a los siete PE de las licenciaturas de servicio y a los posgrados, el resto a las normales.
La distribucién de esta matricula por PE se muestra a continuacién:

Ciclo escolar 2018 -2019
I Matricula total
Masculino Femenino Total
PREPARATORIA MATUTINA 220 368 588
PREPARATORIA VESPERTINA 208 256 464
PREPARATORIA NOCTURNA 30 12 a2
Total Bachillerato 458 636 1,094
NORMAL PREESCOLAR 0 84 84
NORMAL PRIMARIA 22 57 79
NORMAL SUPERIOR 14 40 54
Total de Escuelas Normales 36 181 217
TURISMO 55 106 161
CIENCIAS DE LA COMUNICACION 55 57 112
TRABAJO SOCIAL 39 198 237
TRAB. SOC. SEMIESCOLARIZADO 6 52 58
EDUCACION ARTISTICA 21 86 107
MERCADOTECNIA 53 38 91
MERCADOTECNIA SEMI. 7 a 11
GASTRONOMIA 71 72 143
ARTES VISUALES 30 31 61
Total Lic. de Servicios 337 644 981
M. METODOLOGIA DE LA CIENCIA 4 3 7
MAESTRIA EN PEDAGOGIA 15 39 54
MOD. DE ATENCION A LA FAM. [ 6 6
M. EN C. DE LA COMUNICACION 1 2 3
MATEMATICA EDUCATIVA 10 6 16
GESTION DE EMPRESAS TURISTICAS 1 a 5
DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES 12 4 16
Total Posgrado/Doctorado a3 64 107
Total Institucional 874 1,525 2,399

PROFEXCE 2020 - 2021
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2014-2015‘2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Media Superior (986 926 950 1,102 1,094

Superior

: . 1,449 1,366 1,254 1,157 1,198
Licenciaturas

Posgrados 39 25 96 141 107

TOTAL 2,474 2,317 2,300 2,400 2,399

En los dltimos seis afios la matricula de la institucién se ha mantenido estable, oscilando entre los 2,300
y 2,400 estudiantes.

En los temas de inclusién a personas con discapacidad es un punto a atender, la infraestructura de los
campus |, lll, IV y V no cumple con las condiciones de acceso y movilidad entre espacios, si bien se
cuenta con algunas rampas de acceso estas no cumplen en nimero ni medidas oficiales. La anterior no
ha podido ser atendido por la falta de los recursos econdmicos y mas en el caso del Campus | al ser un
edificio histérico, donde se requiere infraestructura, como elevadores adaptados. Sin embargo, en
diversas de nuestras escuelas, durante el periodo de 2016 a 2019 se han incluido a personas con
discapacidad no motriz. Como por ejemplo en el afio 2016, estudiantes con discapacidad auditiva y oral,
se interesaron por cursar los estudios de la Licenciatura en Educacion Artistica, razén por la cual los
contenidos de los PE, tuvieron que adecuarse para el buen rendimiento académico del estudiante. Pero
una limitante es que los docentes no cuentan con preparacién académica adecuada para atender este
tipo de problematicas.

Los mecanismos de ingreso para todos los PE es mediante el examen de CENEVAL EXANI Il. Lo anterior
atendiendo la linea de accion 2.1.1 “Mejorar los mecanismos de seleccion y admision de estudiantes de
nuevo ingreso con criterios de equidad y transparencia, para garantizar la seleccion de los mejores
candidatos” de nuestro PIDE; y en ese sentido no hay ningun tipo de distincion o limitante para ingresar
a nuestros PE por género, raza, creencias religiosas o sexualidad. Hay PE que, por su propia naturaleza,
se inclinan a cursarlo mas mujeres que hombres, como el de Artistica; pero en general en los otros seis
se mantiene un porcentaje equilibrado entre hombres y mujeres.

Es este aspecto es importante resaltar que seis de los siete PE de licenciatura se han actualizado en este
2019, producto de analisis de estudios de empleadores y egresados para mantener vigentes nuestros
programas. Adicionalmente y atendiendo el Modelo de Gestién de Pedagdgica del I.C. se aborda de
manera transversal en los PE el principio de “Pluralismo ideolégico con cultura de equidad”, marcado en
este documento rector en aspectos académicos de la institucién.

Por otra parte, para garantizar una adecuada formacién del estudiante durante su paso por sus estudios
de nivel superior, el I.C. puso en marcha su Modelo de Gestiébn Pedagégico, que garantiza la eficiencia
y eficacia del sistema educativo del Instituto Campechano, con el fin de mejorar la capacidad, la
competitividad y la pertinencia de los procesos educativos, y que éstos respondan a las necesidades de
la sociedad actual, logrando las metas compromiso para alcanzar la visién al 2035 que nos marca nuestro
PIDE institucional. Por ello para el Instituto Campechano cada joven que ingresa, significa un compromiso
para ayudarlo, acompafiarlo para la conclusion exitosa de sus estudios. En ese sentido, con el propdsito
de disminuir la desercién escolar en el I.C. desde el 2016 se dio un fuerte impulso al Programa
Institucional de Tutorias, reforzando los mecanismos para atender a los alumnos, mejorar la deteccién
temprana de problemas y dar un acompafamiento a lo largo de toda su formacion. Si bien se incremento
el nimero de docentes tutores, actualmente se cuenta con 16, estos aln son insuficientes para atender
la matricula. En 2018 se adquirié la actualizacién del Software “Sistema de Evaluacién Psicolégica”
(SIEps) para la Deteccion de Necesidades, mismo que se aplica al inicio del semestre y sirve como

diagndstico para los maestros tutores.
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Adicionalmente institucionalmente se lleva a cabo un programa de “Asesorias Permanentes” de manera
programada, que contribuyen a que el alumno pueda despejar las dudas que en el aula no haya podido
hacer.

RESENTE DE LUZ

Abatir el rezago de titulacién de los PE, es un reto que el I.C. ha asumido cabalmente. Conjuntamente
con el fomento de las diversas opciones de titulacién contempladas en nuestros reglamentos, las escuelas
han disefiado estrategias utilizando las Tecnologias de la Comunicacion TIC’s; asi se han puesto en
marcha los seminarios de titulacion, en su modalidad en linea. De tal manera que, la Escuela de Ciencias
de la Comunicacién lo ha ofertado en 3 ocasiones y en febrero de este 2019 la Gltima edicidn, igualmente
las Escuelas de Artes Visuales y Artistica, lo ofertaran este mes de noviembre y Mercadotecnia en
diciembre. Y en concordancia con la anterior modalidad, el Consejo Superior aprobd, en pasado mes de
junio de 2019 la “Toma de protesta en linea”, con el propdsito de facilitar la conclusién del proceso de
titulacion.

2.2. Analisis de programas de estudios flexibles e integrales.

Los PE del Instituto Campechano, implementan mallas curriculares, con programas no flexibles, pero si
integrales y con cierta transversalidad en sus competencias a desarrollar; derivado de una necesidad
institucional en el 2019, se sometieron a actualizacion seis de los siete planes y programas de estudio,
mismos que fueron aprobados y autorizados, en el mes de agosto, por el Consejo Superior. Todos estos
programas estan alineados al Modelo de Gestion Pedagdgica de la institucion.

Como mencionamos en el parrafo anterior, nuestros PE no son programas flexibles, con asignaturas
optativas y que faciliten al alumnado modificar su trayectoria escolar, lo anterior considerando lo limitado
de la capacidad fisica instalada institucional y otros factores como lo restringido del presupuesto para
contratacion de horas — clase y la falta de Profesores de Medio y Tiempo Completo.

Sin embargo, podemos decir que con el propésito de atender la Estrategia 1.2 “Modernizacion Curricular.
Consolidar los procesos de actualizacion de los PE de acuerdo a los lineamientos y politicas educativas”,
de nuestro PIDE; se llevé a cabo la actualizacion curricular 2019, en la cual se consideraron diferentes
aspectos, factores y comunidades vinculadas al sector, como son empleadores, egresados, egresadas,
docentes, alumnos y alumnas matriculados. De esta manera, en el PE de Turismo, se ha modificado con
el objetivo de formar profesionales que respondan a las necesidades y problematicas del turismo actual
y considerando las necesidades presentadas en los diferentes &mbitos.

Po su parte, en la actualizacién 2019 del PE de Trabajo Social, destaca la inclusion de materias
relacionadas con el ambito de intervencion en salud ya que la anterior no consideraba ese campo,
asimismo invertir la piramide de manera que la fundamentacion teérica de la curricula quedara en los
primeros semestres, dejando solo la practica aplicada a los dos Ultimos semestres. De igual manera, se
busca la especializacion en algin campo de intervencién profesional de la carrera de Trabajo Social. En
el caso de su modalidad semiescolarizada el plan de estudios con el que opera tiene un enfoque histérico
social. Sin embargo, se hace necesaria la actualizacién del Programa de Estudios de la licenciatura en
Trabajo Social, modalidad semiescolarizada, debido a que lleva aplicAndose desde 2002.

Una actualizacién con un enfoque menos tedrico fue el de la licenciatura en Ciencias de la Comunicacién,
al contemplar en su plan 2019 asignaturas con balanceo de las horas teéricas y practicas de acuerdo a
su naturaleza, mayor presencia de materias practicas, asi como eleccién del modelo por competencias.
Ademas, integra conocimientos, competencias laborales, metodologias, aptitudes, actitudes, destrezas,
habilidades y valores en 4 ejes de formacion integral: los medios de comunicacion, la investigacion, el
emprendimiento y los valores.

En la actualizacién del Plan de Estudios 2019 del PE de Mercadotecnia escolarizado, tuvo la inclusién de

asignaturas nuevas; ademas de incrementar la practicidad de las mismas y fomentar una mayor
especializacion; para lo cual se opté por la inclusion de horas autodirigidas de trabajo de campo, tutorados

en un laboratorio de indole empresarial.
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En el caso del PE de Gastronomia, en el 2015 se modificé el plan, orientandolo a la oferta educativa
nacional (compatibilidad), basado en competencias y con la finalidad de disminuir la desercién por
movilidad del alumno a otro estado; asi mismo, con esta reestructuracion se implementa el desarrollo de
competencias para el crecimiento del alumno y el estimulo practico en sus saberes, siendo la rabrica méas
flexible y permitiendo al alumno mayor oportunidad de aprobar, con conocimientos muy practicos.
También se pens6 en la profesionalizacion de los egresados, incluyendo la certificacion por la norma
ECO127, en preparacion de alimentos. Cabe sefialar que, en el estado, es la Unica Licenciatura de
Gastronomia que, como parte de los requisitos de egreso, solicita la certificacion por la Norma EC0O127,
en preparacion de alimentos. En este afio, 2019, se realizé una nueva modificacién, que ademas de
permanecer con el desarrollo de competencias laborales, y mantener la certificacion por la norma
ECO127, en preparacion de alimentos; la nueva malla curricular que lo integra, dota a los alumnos de
una mejor preparacién en idiomas, fortalecimiento de valores, ademas de presentar a los alumnos en
casos practicos con proyectos finales multidisciplinares, una evaluacion contextualizada ante problemas
reales.
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Por su parte el PE de Artes Visuales desde 2016 y hasta junio de 2017, contaba con un plan de estudios
de profesional asociado en Artes Visuales. A partir de agosto de 2017, se tiene un cambio a licenciatura,
es un plan de estudios rigido, basado en competencias, incluye el uso de la educacién 4.0, el cual hace
referencia a las nuevas tecnologias de la informacién, en materias como laboratorio de medios,
INPERYAC, escultura (para bocetos), gestion de proyectos culturales, entre otras. En la actualizacion
curricular del plan de estudios 2019, se reorientaron algunos contenidos y se afinaron la estructuracion
del plan.

Por su parte la escuela de Educacion Artistica al momento de su creacion en el afio de 1986, manejé un
PE denominado Técnico Orientador Artistico que permitia al alumno egresar de la educacién secundaria
e inmiscuirse en la educacién superior sin pasar por el bachillerato. Es de hacer notar que el PE actual
deberia diversificarse permitiendo que al concluir el 50% del total de créditos de la licenciatura, se pueda
expedir un titulo como Técnico Profesional Asociado, y con esto el estudiante tenga oportunidad de
insertarse en el mercado laboral o si asi lo prefiere, continuar con sus estudios de licenciatura, lo cual
haria mas atractiva la oferta educativa. De igual manera apertura dentro del programa de estudios las
especialidades artisticas. Aunque este PE, fue el Unico que no tuvo actualizacion en 2019, se estan
valorando las propuestas para su proxima modernizacion curricular.

En términos generales, el 86% de los PE estan con un enfoque por competencias y centrados en el
aprendizaje, con una actualizacion curricular vigente, sin embargo, derivada de esta modernizacion se
requiere reforzar en su plantilla docente las estrategias de ensefianza, el conocimiento de los
instrumentos de evaluacion por competencias, entre otros temas. El Modelo de Gestion Pedagdgica del
Instituto Campechano establece en su modelo pedagdgico la necesidad imperante de consolidar las
competencias genéricas y profesionales en los estudiantes de cada uno de los PE; asi como el proceder
del docente en su actuar en el aula, mismo que consolidaria lo establecido en cada uno de los Planes y
Programas de Estudio de las licenciaturas.

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) como uno de los métodos de ensefianza-aprendizaje en el
aula y en los proyectos integradores, es implementado sélo de manera contundente por cuatro de los
siete PE; siendo estos los de Ciencias de la Comunicacién, Mercadotecnia, Artes Visuales y Trabajo
Social.

En el caso de lo PE de posgrado son flexibles, tal y como lo establece cada uno de los planes de estudio
registrados; sin embargo, la realidad es que al no contar con una planta docente de base o fija en la
institucién operativamente es dificil poder ofertar las materias optativas para que cada estudiante elija y
construya su trayectoria. Por lo anteriormente referido, se han seleccionado alguna de las unidades de
aprendizaje optativas que se ofertan para ser asignadas a la carga de los estudiantes, convirtiendo la
flexibilidad declarada en el documento en una realidad de rigidez de los planes de estudio. El modelo
educativo para el posgrado, si bien cumpli6 en su momento con las demandas y realidades de la
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institucién, al dia de hoy debe ser mas pertinente; al no contar con la pertinencia y adecuacion a las
nuevas realidades que se viven en el estado, la region y el pais. La matricula en el nivel posgrado
comenzd a experimentar un decremento.
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Por lo anterior y derivado de un andlisis, se determiné el replanteamiento de los planes de estudios que
se ofertaba, debido a que el nimero de estudiantes interesados sufrié6 un decremento significativo,
situacién que motivo el hacer un alto y evaluar la pertinencia, asi como los procesos metacognitivos que
se contenian en el programa educativo. Este nuevo modelo de educacion se centrara en la dialéctica
social, resultante de vincular la escuela con el entorno socioambiental, mediante estrategias que
garanticen los preceptos de sostenibilidad del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, especificamente
en su propuesta de satisfacer “las necesidades de la generacién presente sin comprometer la capacidad”
de resolucion “de las generaciones futuras. En este orden de ideas y considerando el modelo de la nueva
escuela mexicana, asi como ala UNESCO, en su informe de la Comisién Internacional sobre la Educacion
para el siglo XXI, el modelo educativo de posgrado del Instituto Campechano se centrara en los saberes:
conocer, hacer, emprender y convivir. En sintesis, la significacion social de los aprendizajes, que sera el
enfoque del modelo educativo para el posgrado, buscara dar cuenta de una “cultura de paz, para el
bienestar y para todos”.

Por tanto, la experiencia con los PE de posgrados nos indica que mientras no mejoren las condiciones
institucionales queda como un gran tema pendiente, la reestructuracion de los mapas curriculares de
todos los PE de la institucion, a fin de asegurar su flexibilidad y salidas laterales pertinentes, para otorgar
certificados que permitan a los estudiantes que no puedan continuar con sus estudios, una oportunidad
de incorporarse al mercado laboral.

2.3. Anédlisis de ensefianzas pertinentes y en contextos reales.

El nivel superior que ofrece el Instituto Campechano en sus siete licenciaturas de servicio, esta alineado
a documentos internacionales, nacionales y estatales. La agenda 2030 basada en el desarrollo sostenible
en 17 objetivos, que engloban las causas estructurales de la pobreza, combatir la desigualdad y generar
mejores oportunidades en la vida de la poblacion, es uno de ellos. En su objetivo nimero cuatro que es
“Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos”, plasmados en sus apartados 4.3, 4.4 y 4c. En su objetivo nimero ocho, dicha
agenda menciona “Promover el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo, y el trabajo decente para todos”, el cual estd orientado a promover las politicas que
desarrollen el apoyo de actividades productivas, la creacion de un empleo decente, el emprendimiento,
la creatividad y la innovacion, con la finalidad de alentar el crecimiento de las microempresas y las
pequefias y medianas empresas de una manera mas formal.

En México el Plan Nacional de desarrollo 2019-2024 en su eje de Bienestar, menciona en el objetivo 2.2.
Garantizar el derecho a la educacion laica, gratuita, incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional y para todas las personas. Y particularmente en
su Eje general de Bienestar establece en su objetivo 3.1 El propiciar un desarrollo incluyente priorizado
la atencién al rezago de la poblacion no atendida y la asignacion mas eficiente de los recursos de las
actividades con mayor beneficio econdmico, social y ambiental. En su objetivo 3.2 menciona propiciar un
ambiente que incentive la formalidad y a creacién de empleos que permita mejorar las condiciones
laborales para las personas.

En el estado de Campeche en su Plan de Desarrollo Estatal, establece en su eje Aprovechamiento de la
Riqueza que tiene como prioridades en su objetivo especifico 6.3.4. Educacién media superior y superior.
Asegurar la calidad, la integralidad y la pertinencia de la educacién media superior y superior que ofrecen
las instituciones educativas del gobierno del estado.

El Instituto Campechano a través de su Plan Institucional de Desarrollo 2016-2035 tiene como propdsito
constituir el marco orientador general para todas las instancias institucionales en las tareas de
formulacién, programacion, seguimiento y evaluacion. Entre sus prioridades mencionadas en el Eje |

PROFEXCE 2020 - 2021



PROFEXCE 2020 - 2021

Formacion Integral, es asegurar la calidad de todos los procesos educativos, a fin de proporcionar una
formacion integral que permita a hombres y mujeres ser promotores del cambio social. En el Eje de
Vinculacion y Extension entre sus objetivos estratégicos esta fortalecer el desarrollo de alianzas con los
diferentes actores sociales, publicos y privados para la vinculacion, extensién y proyeccion social.
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Para el Instituto Campechano generar las condiciones idéneas y escenarios correctos en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes es fundamental, asi como atender al interior de las escuelas las partes
del todo: maestros, alumnos y los recursos. Por ello es importante el manejo de los aprendizajes
significativos y su vinculacién estrecha de los contenidos y los conocimientos (previos y nuevos) para la
aplicacion e interaccion con su medio, mediante un proceso dindmico, participativo con la implementacién
de practicas en contextos y escenarios reales del sector, orientando la ensefianza a la accién, crear
ambientes de aprendizaje que respondan a los propoésitos y necesidades de aprendizaje de los alumnos
y alumnas; asi como al contexto social y su diversidad; acorde a nuestro Plan institucional de Desarrollo
y al Modelo de Gestiébn Pedagégica, sin embargo, es incipiente, forjando una actualizacién y
restructuracion en los modelos acostumbrados de generar el aprendizaje por parte de los docentes, por
lo tanto, el I.C. se encuentra impulsando acciones dirigidas a un modelo de ensefianza pertinente; que se
traduce en capacitacion e implementacién de nuevos instrumentos, estrategias de aprendizaje y
evaluacion adoptados por los docentes para el proceso de ensefianza —aprendizaje.

Por ello, para fortalecer el desempefio profesional y la adquisicion de competencias en nuestros
egresados, es importante que el personal docente encargado de conducir los procesos de formacién
cuente con las cualidades personales y las competencias pedagdgicas y tecnoldgicas que promuevan
dentro de los distintos contextos sociales y culturales, el maximo logro de desarrollo de los estudiantes.
Para ello, es necesario que se actualicen para que, a su vez, puedan guiar a los estudiantes en el proceso
de adquirir nuevos conocimientos y aplicarlos de manera pertinente segin las exigencias del mundo
laboral y del entorno social. En este sentido, los PE de licenciatura participan en el Programa Anual de
Capacitaciéon (PAC), proporcionandole a la Direccibn de Superacion Académica e Intercambio
Interinstitucional las necesidades de capacitacion, sin embargo, es necesario reforzar la especializacion
para maestros y alumnos; en especifico en normas que rigen el actuar de cada especialidad. Igualmente
falta una mayor capacitacion de los docentes en el uso de las instrumentaciones didacticas, asi como en
las estrategias de ensefianza-evaluacion, con el uso de los instrumentos adecuados, dandoles el
acompafiamiento permanente en el cumplimiento de sus programaciones did4cticas, temas que también
se deben reforzar.

Con la implementacion y actualizacion de los planes de estudios 2019, se analizé el Modelo de Gestidn
Pedagégica vigente, por lo cual, originar y aplicar el conocimiento son elementos que conducen a
reflexionar de manera profunda sobre la forma en que se explica, comprende y percibe la realidad; es
importante la implementacién de principios pedagoégicos en el que el alumno es el centro del aprendizaje,
fomentando la interaccién entre el docente-alumno y el medio que lo rodea, motivando al alumno por
medio de un acompafiamiento y asesoramiento para la realizaciéon de la practica y el desarrollo de
proyectos en las diferentes etapas de su formacién como profesionista. También se aline6 a lo solicitado
por empleadores y egresados; lo que se encuentra en proceso es la actualizacion de los profesores en lo
que respecta a los temas que imparten y en las estrategias que usan para construir ese conocimiento
(procesos e instrumentos de ensefianza aprendizaje desde el disefio curricular y uso de medios, hasta
seguimiento y evaluacion de los aprendizajes de los alumnos). Es decir, se cuenta con una plantilla de
docentes muy habiles y competentes en su area de formacién profesional, pero con deficiencias notables
en el aspecto pedagdgico: planeacion de clases, evaluacion, retroalimentacién y seguimiento de los
alumnos, entre otros.

El Instituto Campechano cuenta con un Programa Institucional de Seguimiento de Egresados (PISE) que
no se ha consolidado, lo anterior ya que hasta antes del 2017, esta importante accion era realizado por
cada escuela y no se llevaba de manera metddica; sin embargo, a partir de ese afio se centraliza en la
Direccién de Superacion Académica e Intercambio Interinstitucional. Esta direccion con el propoésito de
formalizar esta labor lo documenta en el Sistema de Gestién de Calidad, de tal manera que su primera
version se pone en marcha en junio de 2017, con dos versiones posteriores en 2018. El cuestionario de
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seguimiento de egresados es contestado en linea, en una plataforma bésica y limitada que fue
desarrollada en el I.C. Los resultados son enviados a las direcciones de las escuelas y otras areas para
la toma de decisiones.
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De la informacién recabada por el PISE a los egresados del afio 2016 y 2017 agrupados en los cuatro
grandes aspectos que mide este programa podemos resaltar los siguientes resultados

Perfil de egresado: De los PE de Atrtistica, Ciencias de la Comunicacion, Artes Visuales, Mercadotecnia,
Gastronomia, Turismo y Trabajo Social el total de egresados fue de 525; de los cuales 137 (26.09%)
egresados contestaron el instrumento. De Mercadotecnia Campeche contestaron 8 egresados;
Mercadotecnia Hecelchakan 6 egresados, Trabajo Social Campeche 12 egresados, Trabajo Social
Hecelchakan 22 egresados, Artistica 41 egresados, Ciencias de la Comunicacion 24 egresados, Artes
Visuales 4 egresados, Gastronomia 3 egresados y Turismo 17 egresados.

Pertinencia y disponibilidad de medios y recursos para el aprendizaje:

Mercadotecnia Hecelchakan el 62.5% (5), Mercadotecnia Campeche el 50% (3), Trabajo Social
Campeche 66.67% (8), Trabajo Social Hecelchakdn 59.09% (13), Artistica 48.78% (20), comunicacién
62.5% (15), Artes Visuales 50% (2), Gastronomia 66.67% (2) y Turismo 82.35% (14) dijeron los egresados
que es buena: la calidad de los docentes, el plan de estudios, la oportunidad de participar en proyectos
de investigacion y desarrollo, énfasis a la investigacion dentro del proceso de ensefianza, la satisfacciéon
con las condiciones de infraestructura, la satisfaccion con los servicios bibliotecarios, la atencién recibida
de los servicios bibliotecarios, la experiencia obtenida a través del servicio social y a través de las
practicas profesionales.

Ubicacién Laboral: Un total de 76 (14.48%) egresados laborando de acuerdo a su perfil profesional; 31
egresados (5.90%) laborando en otras actividades que no estan relacionadas con su perfil profesional y
30 egresados (5.71%) desempleados.

Desempefio Profesional:

Mercadotecnia Hecelchakan el 87.5% (7), Mercadotecnia Campeche el 83.34% (5), Trabajo Social
Campeche 83.34% (10), Trabajo Social Hecelchakan 86.35% (19), Artistica 85.37% (35), comunicacion
83.34% (20), Artes Visuales 50% (2), Gastronomia 100% (3) y Turismo 82.35% (14) dijeron los sus
egresados que es buena, a muy buena: la eficacia para realizar las actividades laborales en relacién con
su formacion académica, cémo califica su formacién académica con respecto a su desempefio laboral,
utilidad del servicio social para su desarrollo laboral y profesional y la utilidad de las practicas
profesionales o estadias para su desarrollo laboral y profesional.

Del seguimiento de egresados del 2019 se desprende que la escuela de educacién Artistica tiene un total
de 22 egresados de la generacién 2013-2017, de los cuales han contestado en la URL el cuestionario de
seguimiento de egresados 17 (77.27%). La generacidn 2014-2018 son un total de 23 egresados, de los
cuales 23 (100%) han contestado. La escuela de Ciencias de la Comunicacién tiene un total de 37
egresados de la generacion 2013-2017 de los cuales 1 (2.70%) han contestado el cuestionario; de la
generacion 2014-2018 el total de egresados son 19 de los cuales 12 (63.16%) han contestado el
cuestionario. La escuela de Artes Visuales tiene un total de 9 egresados de la generacion 2013-2017 y
un total de 12 egresados de la generacion 2014-2018; ningun egresado ha contestado el cuestionario.
La escuela de Trabajo Social Campeche tiene un total de 38 egresados de la generacion 2013-2017 de
los cuales 3 (7.89%) han contestado el cuestionario; de la generacion 2014-2018 el total de egresados
son 32 de los cuales 5 (15.63%) han contestado el cuestionario. Del campus Hecelchakan el total de
egresados en la generacion 2013-2017 son 23 y de la generacion 2014-2018 son 26, ningun egresado
de las 2 dltimas generaciones del campus Hecelchakdn ha contestado el cuestionario. La escuela de
Mercadotecnia Campeche tiene un total de 26 egresados de la generacion 2013-2017 de los cuales 1
(3.85%) han contestado el cuestionario; de la generacién 2014-2018 el total de egresados son 18 de los
cuales 3 (16.67%) han contestado el cuestionario. Del campus Hecelchakan el total de egresados en la
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generacion 2013-2017 son 16 y de la generacion 2014-2018 son 10, ningun egresado de las 2 dltimas
generaciones del campus Hecelchakan ha contestado el cuestionario. La escuela de Gastronomia tiene
un total de 47 egresados de la generacion 2013-2017 de los cuales 1 (2.13%); de la generacion 2014-
2018 el total de egresados son 32 de los cuales 2 (6.25%) han contestado el cuestionario. La escuela de
Turismo tiene un total de 59 egresados de la generacion 2013-2017, de los cuales han contestado 2
(3.39%); de la generacion 2014-2018 el total de egresados son 35 de los cuales 7 (20%) han contestado
el cuestionario.
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El total de los egresados de la generacion 2013-2017 de las 10 escuelas de licenciatura del Instituto
Campechano son 342; mientras que de la generacién 2014-2018 son 257 egresados. Al mes de
septiembre de 2019 han contestado 52 (15.20%) egresados en el 2017 y 97 (37.74%) egresados en el
2018.

El total de egresados de las 2 Ultimas generaciones (2017 y 2018) de las 10 licenciaturas son 599
egresados. Al mes de septiembre han contestado 149 (24.87%) egresados de las 2 Gltimas generaciones.

Por lo que toca al seguimiento de egresados de nivel posgrado, en la actualidad no se realiza, debido a
que la institucion focaliz6 en un primer momento sus esfuerzos en construir un proceso y sistema para
seguimiento de egresados de nivel superior; constituyendo esta realidad al dia de hoy una debilidad para
los estudios de posgrado, pero también un area de oportunidad muy clara y precisa que es susceptible
de aprovecharse.

Aun la plataforma presente problemas de consistencia en la informacién, mismas que poco a poco se han
ido atendiendo. Sin embargo, el reto mayusculo es llegar a la mayor parte de los egresados de los PE.
Por ello es necesario fortalecer la red con empleadores y un seguimiento de egresados mas puntual para
conocer el porcentaje de alumnos que se encuentren laborando en torno a las competencias propias de
su profesién, cudles de ellos han tenido que seguir una maestria para acceder a un trabajo propio de su
profesion, y si las competencias son las que requieren los empleadores, asi como cuales son los ambitos
de intervencion en los que incursionan.

Como se ha mencionado el Programa Institucional de Seguimiento de Egresados aun es reciente,
tomando formalidad y consolidando su objetivo; pero ha sido insumo para la actualizacién curricular 2019
de los seis PE de licenciatura, al realizar foros de egresados; mismos que permitieron recabar la
informacién de una manera mas rapida.

La Institucién estd consciente de la importancia del Seguimiento de Egresados y de los aportes
significativos para reforzar los PE. Lo anterior, quedé demostrado, por ejemplo, en el caso del PE de
Mercadotecnia donde producto de ese seguimiento de 2019 se detecté que se requiere especializar el
PE de estudios y que se realice mas practicas para incrementar las habilidades y destrezas laborales,
ademas de fortalecer la practica educativa que nos permitié proyectar la creacién e integracion de un
Laboratorio Empresarial dirigido a la comunidad de la institucién, emprendedores y empresarios; para
generar una pertinencia profesional en el cual se disefia una consultoria empresarial, en el que puedan
participar alumnos y egresados, y docentes formando capital humano y coadyuvando al mercado
empresarial, pero dicho laboratorio no cuenta con suficientes acciones de apoyo al emprendimiento, para
permear en las otras escuelas del I.C., no se tiene el acceso a informacién y capacitacién del entorno
empresarial externo al estado de Campeche, asi como de equipamiento suficiente para la formacion
académica empresarial.

En lo que respecta a la investigacion el PE de Turismo cuenta con un proyecto de investigacion, el cual
esta dirigido a la cultura turistica; hacia la comunidad local, necesidad observada en el sector, no obstante,
la investigacion es abordada con limitantes, por falta de Profesores de Tiempo Completo con descargas
para estas funciones. En el caso de los PE de Gastronomia, Ciencias de la Comunicacion, Mercadotecnia
y Artistica tienen a docentes formando en el area de investigacion para iniciar procesos investigativos.
Por lo que, en muy poco porcentaje, existen proyectos relevantes en apego a lineas de generacion y
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aplicacién de conocimiento, y los que se han realizado buscan atender problematicas estatales y
regionales en su mayoria.
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2.4. Analisis del uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

En el PIDE del Instituto Campechano, se establece como estrategia 2.3 la Modernizacion de los recursos,
escenarios y ambientes de aprendizaje del eje de Gestion Moderna; con 3 lineas de accién que proponen
el uso de entornos virtuales para desarrollar sus unidades de aprendizaje o asignaturas.

La propuesta es integrar los aportes tecnolégicos a la ensefianza, implementando las herramientas
tecnolégicas y creando los entornos virtuales, esto en apego a lo que las politicas educativas
internacionales y nacionales promueven en las IES; derivado de la Revolucién 4.0, donde los procesos
tecnoldgicos son importantes y el desarrollo de las habilidades “blandas”, que tienen que ver con el
dominio de las relaciones intra e interpersonales, la capacidad de liderazgo, entre otras, son de
relevancia.

En este aspecto, el Instituto Campechano tiene oportunidades de mejora, una es el acceso y uso de
eguipamiento 6ptimo, con programas actualizados y con la capacidad y alcance para tener conectividad.
La otra oportunidad de mejora, es la capacitacion a los docentes para incorporar en su quehacer cotidiano
el uso de las TIC’s y generar procesos en la ensefianza y la pedagogia que coadyuven a escenarios
creativos, novedosos y actualizados, congruentes con el pensamiento critico, capacidades resolutivas,
gestién y difusion de los conocimientos, entre otros. Generar estos ambientes virtuales o tecnolégicos es
una consigna del Instituto Campechano.

En los PE del I.C., conforme a las actividades dirigidas a la incorporacion del uso de las tecnologias de
la informaciéon y comunicacién en el proceso de ensefianza- aprendizaje, se esta trabajando para
incrementar el uso de softwares aplicados al campo laboral, implementados en algunas unidades de
aprendizaje dentro de las mallas curriculares, encontrandose con limitantes de software con versiones no
actualizadas y equipos de computo obsoletos que estropean el desarrollo e implementacién. Actualmente
los estudiantes acceden al internet, mismo que presenta fallas, al igual, se incorporan plataformas
digitales desde el 2014 como el Moodle, para contribuir en el proceso de ensefianza — aprendizaje, como
es el caso especifico de los alumnos que desarrollan las practicas profesionales que por la naturaleza de
alguno PE el tiempo presencia en el aula disminuye, al igual en otras asignaturas teéricas enfocadas a la
especialidad de los PE y a idiomas; cabe mencionar que el seguimiento y su implementacién ha sido
paulatina y de manera gradual, considerandola inicial.

Menos del 30% de nuestros docentes estan generando contenidos y objetivos de aprendizaje en linea en
alguna plataforma y el seguimiento de avance en los contenidos ahi plasmados. El uso que le dan los
docentes es basicamente de repositorio (subir material o videos para ver, entregar tareas, compartir links,
etc.) y no han transitado a la evaluacién, al disefio de material de retroalimentacion, ejercicios y clases
en linea.

Igualmente, en el I.C. se est& impulsando la Educacién 4.0 al tener planes de estudios 2019 con un
modelo centrado en las competencias y el uso de las tecnologias. Ademas, con los proyectos dentro del
aula y los integradores de fin de semestre, se trabaja con casos reales, con el apoyo y uso de la
tecnologia, en los que se pone de manifiesto el liderazgo y autodireccidon de los estudiantes, su capacidad
para trabajar en equipo y la madurez para autoevaluarse de forma objetiva. Se encuentran en proceso
las primeras comunidades virtuales (los planes consideran apoyarse de plataformas, pero no son en
linea). Nuestras licenciaturas siguen siendo, mayormente presencial debido a las deficiencias de
comunicacién que se tienen en los Campus Y la falta de conocimiento de los docentes para transitar a lo
virtual. Es un tema pendiente garantizar el acceso al internet, ya que las aulas, pasillos y areas comunes
cuentan con él, pero falla y no es de alta velocidad.

De la misma manera en el campus lll la sefial de internet que alimenta a esta escuela es de baja velocidad
y por lo tanto presenta fallas al momento de hacer uso de la misma. En este mismo sentido no se cuenta
con personal disponible para realizar tareas de mantenimiento y reparacion de los equipos electronicos,
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por lo que, en caso de desperfecto, el tiempo de reparacion suele ser muy tardado afectando las
actividades académicas dentro del aula de clases. De la misma manera y debido a la carga laboral que
tiene la matricula escolar, no se cuenta con un espacio donde puedan desarrollar las tareas o proyectos
que se les solicita en los diferentes contextos del programa, por lo que es necesario el equipamiento de
cémputo, para atender esta actividad, en este campus.

Para el Campus IV el uso de las TIC’s es limitado debido a las deficiencias de la red de internet, ya que
el proveedor era un intermediario particular que ofrecia una capacidad de 4 por 4 megas de subida
(Upload) y bajada (Download), por lo que no habia una cobertura para el uso de la plataforma.
Actualmente se inicié el suministro de megas del internet de Telmex, pero este solo ofrece una cobertura
de 10 por 1 mega a comunidades rurales, siendo esto una limitante debido a la amplitud de la cantidad
de megas siendo aun insuficiente, requiriendo un paquete empresarial pero que en los municipios es
todavia restrictivo.
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Por otra parte, el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion, constituye una debilidad en la
imparticién de los posgrados que se han ofertado, lo anterior debido a que no se cuenta con la
infraestructura basica necesaria para operar procesos de ensefianza-aprendizaje en linea, asi mismo no
se tenia un area de disefio curricular enfocada y especializada a la revision, reestructuracion, innovacién
y disefio de planes, estrategias, metodologia y contenidos de ensefianza.

El acervo y bibliografia para consulta por parte de los estudiantes de nivel posgrado, en su mayoria era
en papel, y para acceder a él forzosamente se tenia que acudir a la biblioteca; si bien esta situacion es
viable y pudiera no representar una mayor problematica, la realidad es que en la actualidad con todos los
avances en tecnologia y comunicacién que se tienen, esta bibliografia o material de consulta y/o apoyo
ya deberia de poder ofrecerse a los estudiantes virtualmente, lo cual debido a la falta de infraestructura
adecuada, tanto tecnol6gica como fisica ha construida una brecha que debe de ser atendida, para igualar
las condiciones que en la actualidad ofrece el sector educativo en el estado, la regién y el pais.

Igualmente se cuenta con una pégina institucional www.instcamp.edu.mx en la cual se alberga
informacion de la institucién y de los PE.

2.5. Andlisis de la internacionalizacién solidaria.

Las responsabilidades y los derechos de la comunidad educativa, requieren de acciones que coadyuven
al desarrollo de la investigacion; movilidad estudiantil y docente; el trabajo interdisciplinario no solo
institucional, sino en los diversos espacios de intervencién, abarcando incluso el trabajo internacional; el
establecimiento de convenios, acuerdos y alianzas interinstitucionales; creacién de redes académicas;
asi como los espacios de difusiéon de los conocimientos. En el marco de globalizacién, la educacion
superior ha tenido que adecuarse a los nuevos retos, entre ellos, internacionalizar los servicios
educativos, y enfatizar el caracter internacional del aprendizaje y de la investigacion, para ello, ha tenido
que enfrentar la necesidad de orientar su dinamica hacia “el desarrollo humano sustentable, la cultura
de paz, la solidaridad y una educacion permanente, todo ello a partir de un soporte estratégico del
desarrollo” Moncada, (2011) es en este contexto que el valor agregado es la economia del conocimiento
que tendria que girar en torno a su utilidad a los sectores productivos, y la socializacién internacional de
estos, por ello en este tema, si bien se han tenido algunos procesos de internacionalizacion, se tienen
areas de oportunidad.

El PIDE de la instituciéon establece como linea de accién 9.2.1 el Impulsar el programa de movilidad e
intercambio académico y estudiantil; y en la 9.2.2. Desarrollar el programa de internacionalizacion, por
ello se encuentra en proceso la generacion de convenios de cooperacion académica con universidades
nacionales y el establecimiento de redes de colaboracién para incrementar la movilidad y la cooperacion
académica nacional, con el apoyo, por ejemplo, en el caso del PE de Ciencias de la Comunicacion, del
Consejo Nacional para la Ensefianza y la Investigacién de las Ciencias de la Comunicacién (CONEICC).
Sin embargo, para lograr estos puntos y estar en la misma situacién que el resto de las universidades
mas prestigiadas del pais, se hace necesaria la acreditacion de este programa de estudios, ya que, sin

ello, establecer los intercambios y convenios es dificil.
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En el Instituto Campechano, se cuenta con una direccion de Superaciéon Académica e Intercambio
Interinstitucional que a la fecha tiene establecidos 84 convenios vigentes con dependencias e
instituciones de la entidad; de los cuales 16 fueron firmados en lo que va del 2019, sin embargo, la
mayoria son enfocados al sector hotelero. Al presente no existe ningdn programa de reconocimiento de
créditos académicos y los trabajos dirigidos a la movilidad académica han sido minimos al existir un
programa de estudio poco flexible lo cual limita mucho.
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En ocasiones los PE reciben las invitaciones de instituciones en el extranjero, como fue el caso de
alumnos de Educacién Artistica que asistieron al intercambio cultural en el condado de Volusia, de Florida,
en el marco del programa de hermandad de la ciudad de Campeche.

En el caso del PE de Turismo, se han incrementado los convenios de colaboracién con diferentes
empresas del sector turistico estatal y nacional (de impacto internacional), con el objetivo de brindar a los
estudiantes oportunidad de realizar las practicas profesionales, con una duracién de cuatro a seis meses,
involucrandolos en el campo laboral y como parte de una unidad de aprendizaje con créditos obligatorios
dentro del plan de estudio. Igualmente se han realizado estadias profesionales en hoteles en Espafia, por
medio de vinculacién con agencias especializadas y convenios temporales entre empresa, agencia,
alumno y escuela, en el que han participado egresados y egresadas; en el caso de dos alumnos
matriculados se tiene programado de noviembre 2019 a enero 2020.

Igualmente, en el caso del PE de Gastronomia, algunos egresados tienen la oportunidad de realizar
estadias en Espafia, en las Islas Canarias y en Malaga, derivado de los convenios establecidos con la
empresa Animafest y al convenio interinstitucional con el Hotel-Escuela del Cerro del Hijar, en una
temporalidad de 4 a 6 meses, siempre y cuando tengan las posibilidades econdmicas.

En los PE de posgrado la internacionalizacion solidaria es uno de los aspectos con mayor necesidad, al
mismo tiempo que debido a la situacion actual respecto a los recursos financieros con que se cuentan,
es de los aspectos mas dificiles de alcanzar.

Asi mismo no se cuenta con procesos y/o esquemas disefiados para gestionar recursos financieros
adicionales ya sea extranjeros o nacionales por medio de proyectos de investigacion, situacion que incide
directamente en el nimero de acciones que en materia de investigacion ha podido realizar y llevar a buen
término el Instituto Campechano.

Abordar esta problematica, es una de las prioridades que como institucion tenemos, ya que estos recursos
permitirian no solo detonar la produccion en materia de investigacién; si no que incidirian directamente
en otros rubros.

2.6. Analisis de la formacion integral del estudiante.

En el afio 2017 fue aprobado el Modelo de Gestion Pedagégica (MGP) del Instituto Campechano, el
primero después de varios afios y que establecio las politicas educativas al interior de cada PE que se
oferta en el Nivel Medio Superior y Superior de la Institucion.

Este MGP mantiene una estrecha relacién con el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2016-2035, en
su Eje Estratégico |.- Formacion Integral, Objetivo especifico “Il.- Formar profesionales y bachilleres con
sentido critico, humanistico, competitivos y socialmente responsables, mediante el desarrollo de
programas innovadores y la aplicacion de los avances tecnolégicos que contribuyan a su fortalecimiento
integral, bienestar y al desarrollo de competencias globales para su adecuado desempefio laboral y
social™.

Aunado a estos avances, en el afio 2018 se obtiene la Certificacion de la Norma 1ISO-9001:2015, donde
en el mapa de procesos se disefia la ruta desde el ingreso del aspirante a cursar en el Nivel Superior

1 Plan Institucional de Desarrollo 2016-2035. http://instcamp.edu.mx/wp-content/uploads/2017/01/PIDE-IC-180117.pdf
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hasta su egreso. Son 26 procesos del Apartado 8 de la Norma que impactan integralmente la formacion
del estudiante, mas 27 que son de apoyo.

Cada documento institucional aporta a la triada basica, alumno, docente y conocimiento. Pero es el MGP
el documento base del actuar en cada PE. Este documento, fue difundido mediante las Academias de
cada una de las licenciaturas y en apego a ello se realizé la actualizacién curricular de seis de los siete
PE de Nivel Superior de las Licenciatura de Servicio. La finalidad, alinearse a los enfoques planteados en
el MGP.

El MGP tiene tres apartados fundamentales: Un Modelo Educativo, Modelo Pedagégico y Modelo
Académico.

En el Modelo Educativo, se establece la filosofia institucional y como idea clave el formar a los estudiantes
en el “aprender haciendo”; en el Modelo Pedagdgico se establecen las competencias genéricas y
profesionales a alcanzar, el considerar al estudiante el centro del actuar institucional y el papel que juega
el maestro y el propio alumno en su formacion; en el dltimo apartado se vislumbra el panorama de la
oferta educativa, sus modalidades y caracteristicas, los servicios de apoyo y el perfil de egreso, que
promueve la formacion de : “ciudadanos informados e instruidos, reflexivos, indagadores, comunicadores,
solidarios, integros, saludables, ejemplares y en mejora continua. Como profesionales con capacidades
de liderazgo, vision estratégica, trabajo en equipo, adaptabilidad al cambio y orientacion al logro”?

El enfoque por competencias y centrado en el aprendizaje, sitian al estudiante como el punto de
referencia de las politicas institucionales y del actuar docente. Derivado de ello, se establecen acciones
que impactan en la formacion integral de los estudiantes, lo que a continuacion se describe:

El Departamento de Orientacién Educativa, es quien tiene a su cargo el Programa Institucional de
Tutorias, quien funciona con 16 tutores en los PE de las Licenciaturas de Servicio.

Total de Tutores asignados por PE

Tutores -

I —
0 1 2 3 4 5
u Artes Visuales = Gastronomia

B Mercadotecnia Hecelchakan ®Mercadotecnia Campeche
® Educacion Artistica Ciencias de la Comunicacién
Trabajo Social Hecelchakan mTrabajo Social Campeche

u Turismo

Fuente: Direccién General de Planeacion y Calidad, octubre de 2019.

Los tutores asignados son insuficientes para una matricula de 893 estudiantes en las licenciaturas de
servicio, sin embargo, con las horas de descarga asignadas para la intervencion tutorial, atienden de
manera personalizada a los alumnos que requieran asistencia académica o atencion personalizada por
el area de psicologia. Hasta septiembre de 2019, fueron 61 casos canalizados al area pedagodgica
(asesoria académica) y psicolégica de la institucion, de los cuales 10 fueron a instituciones externas tales
como Unidad Médica Especializada- Centro Integral de Salud Mental (UNEME-CISAME) y DIF Municipal
al Programa “Ama a tu hijo antes de nacer” y al Centro de Desarrollo Humano “Vivir mejor”.

El DOE al inicio del ciclo escolar 2018 — 2019, aplicé 555 evaluaciones psicolégicas que representa el
78% de los estudiantes de nuevo ingreso, con la finalidad de identificar a los alumnos en riesgo académico
y psicosocial; y se emplearon manualmente instrumentos de diagnéstico (Bateria para deteccion de

2 Modelo de Gestidn Pedagdgica. http://instcamp.edu.mx/wpcontent/uploads/2018/08/MODELO DE GESTION PEDAGOGICA.pdf
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conductas de riesgo).® La misma prueba fue aplicada en el inicio del ciclo escolar 2019-2020 a alumnos
de nuevo ingreso; esta ha sido una de las lineas de accién establecidas en el PIDE, donde dar
seguimiento puntual a los resultados del diagndstico del Sistema Integral de Evaluacion Psicolégica
(SIEPS), permite realizar adicionalmente refuerzos académicos y un acompafiamiento permanente que
permita subsanar las deficiencias de la formacion académica previa. Los resultados que se obtienen son
difundidos en las academias de cada PE y se disefian estrategias de intervencién con los estudiantes de
bajo desempefio, aunque este es el Unico mecanismo oficial, los PE en didlogo constante en sus
academias tratan los casos especificos y que requieran de atencidn personalizada, ya sea mediante la
tutoria y/o asesoria académica. Actualmente no se cuenta con una estrategia de nivelacion académica,
pero si en las instrumentaciones didacticas, los docentes pueden disefiar actividades de ensefianza
encaminadas a atender esas deficiencias de competencias y conocimientos en los alumnos. Una
estrategia que se tiene proyectada es la capacitacidn y/o actualizacion de los estudiantes, en donde se
puedan abordar tematicas propias de su area de conocimiento y formacion, pero también otras que les
brinden herramientas para desarrollar habilidades afines a su &mbito laboral. Se tiene claro, que alumnos
informados y en el desarrollo constante de sus competencias sera lo que aporte al logro del perfil de
egreso institucional y profesional.
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Una de las medidas de integracién del estudiante a la vida social, académica y cultural de la Institucion
es mediante los cursos propedéuticos o de induccion que se realizan afio con afio con los alumnos de
nuevo ingreso, la finalidad es darles a conocer de la historia y servicios que les ofrece su PE y el mismo
Instituto Campechano, durante una semana son conducidos a diversos espacios y al conocimiento de su
eleccion profesional. Para el ciclo escolar 2019/2020 se cumplié al 100% con esta actividad, donde las
Direcciones de Servicios Educativos de Apoyo, Coordinacion de Cultura y Direccién de Actividades
Deportivas y Recreativas, participan principalmente en la divulgacion de los servicios que ofrecen.

En la atencién a la prevencion de las adicciones mediante las actividades deportivas, artisticas y
culturales los PE de las licenciaturas de servicio del Instituto Campechano, mantienen comunicacién con
las areas de Orientacién Educativa, Tutorias, Dispensario Médico, Cultura y Deportes; cada una de ellas
gestiona los talleres, charlas, concursos o actividades necesarias para promocionar una cultura de
bienestar. Por el perfil de la licenciatura de Trabajo Social, es relevante mencionar que los alumnos
constantemente reciben capacitacion para atender las problematicas sociales generadas de las
adicciones, mismos que invitan a los otros PE a asistir a estos espacios de concientizacion. De ello se
deriva la necesidad de tener un lugar que permita reforzar estos temas de interés y labor social, como lo
es el Observatorio de Trabajo Social. Por su parte, la Direccion de Actividades Deportivas y Recreativas
difunden su programa deportivo en cada uno de los PE, con la finalidad de integrar la cultura del deporte
y especializacion en alguna de las disciplinas que desarrollan en los estudiantes. La Coordinacion de
Cultura afio con afio genera un calendario de actividades, donde se incluyen eventos culturales de
impacto regional y concursos diversos como son de oratoria, ensayo, dibujo, fotografia, canto, altares,
linda Campechana, entre otros; algunos enfocados a temas académicos y otros culturales; la comunidad
estudiantil registra una buena participacién, es relevante mencionar que el Instituto Campechano se
distingue por su arraigo humanista y de impacto regional y estos concursos son prueba de ello.

En este fomento a la cultura, es importante enfatizar que los PE de Educacién Artistica y Artes Visuales,
tienen una funcién preponderante; el primero, porque tiene un programa con completa identidad regional
y el segundo porque manifiesta a través del arte contemporaneo la realidad social y regional. En ambos
PE, las actividades en tema de cultura son valiosas, sin embargo, algunas se requieren reforzar; como
es el caso de Educacion Artistica y su semana de cultura, que demanda de espacio, infraestructura y
elementos que aporten a la puesta en escena de los estudiantes que son evaluados mediante estas
acciones; en Artes Visuales con el apoyo para adquirir equipos e instrumentos necesarios para talleres
que les permitan conceptualizar piezas o productos de sus exposiciones de termino de semestre.

3 Informe de actividades 2018. P4g. 20-21
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El cuidado de la salud en los estudiantes, es atendida por los dispensarios médicos y odontoldgicos;
ademas del area de psicologia. Durante el periodo de enero - septiembre de 2019 se brindaron 3,727
atenciones a la salud para estudiantes y empleados de la institucion; teniendo mayor participacion las
atenciones médicas con 2, 786; estos son servicios permanentes, que se complementan con talleres y
platicas relacionadas con la salud y bienestar. Sin embargo, es necesario mantener una campafia
constante de prevencion de problemas de salud, asi como generar proyectos de impacto en los
estudiantes que los ayuden a mantener un estilo de vida saludable.
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Consolidar el “aprender a aprender” en los estudiantes es premisa establecida en el MGP en el apartado
del Modelo Pedagdgico; es el enfoque centrado en el aprendizaje y bajo las premisas que estable la
UNESCO de los pilares de la educacion que el Instituto Campechano promueve actividades para que los
estudiantes se hagan competentes en el aprender a lo largo de toda la vida; por ello se promueven
actividades escolares y extraescolares; para el afio 2019 se tienen reportadas un promedio de 6
actividades complementarias por mes, entre talleres, platicas, foros, intercambios académicos,
realizacion y asistencia a congresos, entre otros. Es importante resaltar que en esta premisa de “aprender
a aprender” los alumnos ponen en juego sus habilidades para demostrar sus competencias y como
enfrentar los desafios de la profesién, ejemplo claro lo tenemos con los PE que promueven actividades
integrales y de alta exigencia académica, como el caso del PE de Gastronomia que por tercer afio
consecutivo realiza el Congreso Gastrondmico Campeche 2019, que constituye una aportacion del
aprendizaje y conocimiento, tedrico y practico de los alumnos del octavo semestre, a través de la
asignatura taller de emprendedores y catering. Por su parte el PE de Mercadotecnia capacita a los
estudiantes en temas de emprendimiento y simulacion de negocios. Aunque los mismos PE en
coordinacion con la Direccion de Superacion Académica e Intercambio Interinstitucional gestionan los
espacios de capacitacion y/o actualizacion de los estudiantes, es importante reforzarlas y diversificar los
espacios que permitan la movilizacion de saberes, desde distintos enfoques de ensefianza.

En esta formacién integral, el Instituto Campechano también promueve apegado a una filosofia de valores
establecida en el PIDE 2016-2035, el liderazgo, la excelencia, el sentido humano, la responsabilidad
social, el trabajo colaborativo y el aprecio a la cultura.

Las practicas de valores se refuerzan con las actividades extraescolares, pero también los mismos Planes
y Programas de Estudio promueven acciones axioldgicas a través de sus Unidades de Aprendizaje; en el
PE de Turismo y su relacién con el valor de Responsabilidad Social, los estudiantes realizan proyectos
académicos de turismo sustentable, encaminados a la conservacion del medio ambiente; el PE de
Mercadotecnia promueve a través del aprendizaje de Marketing Social, proyectos de impacto en
comunidad; de la misma manera los otros PE incluyen dentro de su dinamica aulica la formaciéon en
valores y el fomento de ciudadanos socialmente responsables.

El cumplimiento del total de las Unidades de Aprendizaje de la malla curricular de los siete PE de las
licenciaturas de servicio, pone en posibilidades al estudiante formar parte de los egresados y como
consigna institucional el que estos egresados puedan alcanzar la titulacion. Es por ello que se pone a
disposicion de ellos varias opciones de titulacion, entre las que se pueden mencionar: Tesis, Investigacion
de Campo, Seminario de Titulacién, Examen General de Conocimientos, entre otros. A partir del 2020 y
con la debida reformulacién de la normatividad se establecera que otra de las opciones sea el Examen
General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL), ademas de hacerlo obligatorio para todo el que haya
concluido sus estudios en la institucion y como insumo de retroalimentacion para los PE.

En cuanto a estos procesos de titulacion, recientemente con la implementacion del titulo y cédula
electrénica por parte de la Direccidon General de Profesiones, se dio un paso significativo, por lo que
respecta a la simplificacion de tramites para obtener el titulo y cédula a nivel federal, y en especifico
dentro del Instituto Campechano, se realizaron acciones para simplificar la obtencion de la cédula no solo
a los egresados a partir de octubre de 2018, sino para todo los estudiantes que antes de esa fecha ya
habian obtenido su titulo y no contaban con su respectiva cédula del ejercicio profesional.
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El apoyo que se ofrece a egresados para su transicion de la educacion superior al empleo se da en los
Ultimos semestres con el acercamiento que las Unidades de Aprendizaje procuran, con practicas en el
ambito laboral, tal es el caso del PE de Mercadotecnia que genera actividades encaminadas al sector
productivo, en el 2019 participaron en el “Reto CompanyGame Desafio Iberoamericano en Simulacion de
Negocios” donde se enriquecen y desarrollan el espiritu empresarial, asi como las habilidades necesarias
para la gerencia de empresas. Por otra parte, la misma oferta educativa del Instituto Campechano,
promueve dentro del estudiantado y proximo egresado la opcién de especializacion mediante los
posgrados, que se ofrecen en la misma institucién.
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En indicadores de egreso y titulacion oportuna, tenemos que, en 2018, un 74.2% egreso y 30% se han
titulado; en 2019 el 74.4% egreso y el 23% se tituld. Estos resultados permiten analizar cualitativamente
los resultados y transferir los esfuerzos que se realizan al interior de los PE.

En lo que se refiere a la formacion integral del estudiante, son los documentos normativos los que han
dirigido las practicas pedagdgicas, como lo es el MGP y un Sistema de Gestidn de la Calidad que fortalece
la operacién de los PE, fortalecidos con los procesos de apoyo. Sin lugar a dudas, tenemos programas
consolidados, como los son los culturales y deportivos; pero algunos que carecen de personal en su
ejecucién como el programa institucional de tutorias que sélo funciona con 16 tutores en 7 PE. Los talleres
y platicas son promovidos por las mismas escuelas, pero resulta indispensable generar espacios de
andlisis y preparacion especializada en cada uno de los PE, con la finalidad de concebir un programa que
le permita al estudiante concluir en tiempo y forma; disminuyendo asi la reprobacion o desercién escolar.
Este mismo programa debera incluir, no solo el trabajo al interior de la Institucion, sino también
experiencias al exterior, con la asistencia a foros, congresos, visitas; todo lo que ponga en posibilidades
al estudiante de obtener aprendizajes significativos y transferibles a su &mbito laboral.

2.7. Andlisis de la vinculacién académica.

La vinculacién con los diversos sectores, representa para el Instituto Campechano (IC), la posibilidad de
generar espacios para que alumnos y maestros puedan ser participes de los beneficios que conlleva
transferir los conocimientos a la practica.

El Servicio Social y Préactica profesional es concebida como la etapa de la formacion integral del
estudiante donde se aplican las competencias necesarias del ambito laboral. Es por ello que el IC cuenta
con un Departamento de Servicio Social y Préactica Profesional, que, en 2019 coordiné a 122 alumnos
para realizar Servicio Social y 98 Practicas Profesionales. Todos ellos ubicados en diversas dependencias
y para el caso de Practicas Profesionales, cuidando la afinidad con el perfil del PE. El departamento se
rige de los procesos establecidos en el Sistema de Gestion de la Calidad del IC; dos procesos que
establecen las politicas para ser candidato a prestar ambos servicios, asi como los pasos a cumplir en el
diagrama del mismo.

El IC cuenta con un programa semiescolarizado del PE de Trabajo Social, sin embargo, es una modalidad
que no esté clara su continuidad, determinada por la demanda/matricula o de ajustes presupuestales, tal
como sucedioé con el semiescolarizado de Mercadotecnia que por el momento no se oferta.

Por su parte, la Direccion de Superacion Académica e Intercambio Interinstitucional (DSAll)ha promovido
84 convenios vigentes con diferentes dependencias, de corte empresarial, de servicio, dependencias
gubernamentales, instituciones educativas; sélo en 2019 se firmaron 16 convenios, con mayor relevancia
alos PE de Gastronomiay Turismo; y de impacto para las labores de servicio social y practica profesional.
En los convenios que se establecen, se determina la vigencia, involucrados y los puntos acuerdo que
benefician ambas partes; es la misma DSAIl quien promueve y da seguimiento a los convenios
institucionales.

Dentro de estos 84 convenios, se tienen 4 con dependencias e instituciones internacionales, los cuales
corresponden a: La universidad de la Habana, Cuba; la Asociacion de Ciudades Hermanas del Condado
de Volusia, Florida, Estados Unidos de América; la Alianza Francesa de Campeche A.C. y Universidad
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Nacional Pukyong, Busan de la Republica de Corea. Los lazos se han estrechado para generar
intercambio académico de divulgacion de culturas, conocimientos, valores y tradiciones. Generado de
estos convenios el PE de Educacion Artistica en junio de 2019, asistié con 8 alumnos al intercambio
cultural de demostracion de estampas folcléricas a diversas instituciones educativas de Volusia, Florida.
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En el PE de Trabajo Social la vinculacion académica también se relaciona con tres redes: Red Nacional
de Instituciones de Educacién Superior en Trabajo Social (RENIETS), Academia Nacional de
Investigacion en Trabajo Social (ACANITS), Asociacion Mexicana de Instituciones de Educacion de
Trabajo Social (AMIETS), y tres redes especificas: Red de Género, Familia y Envejecimiento, donde se
participa en congresos y seminarios con resultados de trabajos de investigacion en Trabajo Social. Se
requiere retomar la actualizacién en el registro para la inclusion y permanencia en las redes académicas
generales y especificas, para incrementar minimo a 10 de ellas, a fin de fortalecer con ello el trabajo
académico colaborativo, asi como la produccion y difusion académica, y el intercambio académico de
estudiantes y docentes.

La Escuela de Trabajo Social en vinculaciéon académica y social, requiere dar continuidad y ampliar el
establecimiento de convenios y acuerdos de colaboraciéon con instituciones no gubernamentales y
gubernamentales, a fin de concretar y formalizar la vinculacién con 25 instancias, para optimizar el
proceso de insercién de los estudiantes para préacticas, servicio social, estadias de especializacién, asi
como el desarrollo de proyectos académicos e institucionales. Ademas, es de importancia la ejecucién
del proyecto “Observatorio Social”, que permitira desarrollar el conocimiento tedrico y practico de la
metodologia de la profesidn, asi como la investigacion, para fortalecer la vinculacién entre las IES y el
bienestar social.

En el servicio que la institucion brinda a la sociedad, el PE de Educacion Artistica mantiene de manera
permanente talleres de arte al 100% de la matricula escolar, como parte de las actividades de
complemento a la educacion de sus alumnos; estos mismos talleres se encuentran a disposicion del
publico interesado en cursarlos. Entre los talleres que se ofertan son del orfedn, guitarra, estudiantina,
talleres de danza y teatro, entre otros. Con esta labor se crea el vinculo con la sociedad y fortalece su
posicionamiento en la entidad.

El posicionamiento del IC en materia de vinculacion resulta afortunado, ya que, por las caracteristicas
regionales, los PE de Turismo, Mercadotecnia y Gastronomia colocan a estudiantes y egresados en
diferentes sectores sociales, turisticos y empresariales. Tal es el caso del PE de Turismo que se ha
vinculado con la Camara Nacional de Comercio, Secretaria de Turismo y variedad de Hoteles de
renombre nacional e internacional; con la finalidad de ser plataforma para explorar otros escenarios de
los alumnos al momento de realizar sus Précticas Profesionales. En el PE de Mercadotecnia durante el
periodo 2017- 2019 se han realizado vinculaciones con el sector econémico y empresarial a través de
convenios con la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO), American Marketing Asociation (AMA),
Instituto Campechano del Emprendedor (ICEM), BANCAMPECHE, Instituto para el Desarrollo de la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa (INDEMIPYME), Cadmara Nacional de Comercio (CANACO), Camara
Nacional de la Industrial (CANACINTRA).

A través de estas acciones de vinculacion con el sector empresarial, se destaca que:

a) El 40% de los estudiantes han conseguido empleo derivado de su practica profesional y servicio social,
el resto busca otras opciones diferentes a lo que estudia debido a que la escuela no cuenta con una bolsa
de trabajo para poder colocarlos.

c¢) La seleccion de las empresas e instituciones priorizan el perfil y la buena actitud para el trabajo que
incluye habilidades tales como: liderazgo, comunicacidn, trabajo en equipo, solucién de conflictos y hablar
un segundo idioma.

d) Por medio de la integracion del Laboratorio Empresarial se han brindado servicios de asesoria y

acompafiamiento a la sociedad emprendedora.
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El esquema y modelo de desarrollo de negocios, es mayormente atendido por el PE de Mercadotecnia,
quien tiene como reconocimiento la generacion de autoempleo en 50% a través de los proyectos
empresariales llevados a cabo por los alumnos de la escuela, por lo cual el 40% se inserta en el campo
laboral, antes de concluir la licenciatura.
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Derivado del analisis de la vinculacion académica, se puede mencionar que los convenios posibilitan los
escenarios de aprendizaje del alumnado en otros contextos y afin de su profesion; desde los locales,
nacionales e internacionales con aporte a la insercion laboral de los egresados. Sin embargo, se requiere
reforzar la infraestructura institucional para contar con los espacios y equipamientos en la practica
simulada de sus conocimientos, asi como reforzar el laboratorio empresarial del PE de Mercadotecnia;
asi como generar convenios de impacto social para elevar el posicionamiento de la institucion y con ello
reforzar el valor de responsabilidad social, establecido en el PIDE 2016-2035.

2.8. Andlisis de laigualdad de género universitario.

Las universidades se conciben a si mismas como instituciones educativas, baluarte de los derechos
humanos, al servicio del desarrollo intelectual y material de los pueblos, del progreso del conocimiento,
de la paz, de la igualdad entre las mujeres y los hombres y de la defensa ecolégica del medio ambiente.
En este sentido cobra particular relevancia y mas en los tiempos del siglo XXI la igualdad de género
universitaria.

En el Instituto Campechano, hemos iniciado un proceso de toma de conciencia, por ello en el Plan
Institucional de Desarrollo 2016-2035 se anexo un principio: “El pluralismo ideol6gico con cultura de
equidad”. La educacién que se imparte en la institucion se caracteriza por la blisqueda constante del
respeto, la tolerancia, el reconocimiento del otro y la libre expresion de las distintas ideas, doctrinas,
creencias, valores y opiniones. Para ello, la institucion fomenta el establecimiento y fortalecimiento de
mecanismos destinados a impulsar la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades,
eliminando toda accién que promueva la discriminacion individual y colectiva. En la institucion se reconoce
que el trabajo debe dirigirse tanto a mujeres y hombres para lograr una vision equilibrada; reafirmando lo
anterior, se plantea que el trabajo sobre el reconocimiento a si mismo es una tarea ineludible, por lo que
se promoveran actividades que permitan el fortalecimiento de la autoestima, la salud fisica (sexual) y
mental; en el caso de las mujeres tendra un impacto en sus capacidades, en la toma de decisiones y
como futuras madres de familia les beneficiara para su propia organizacion y dinamica familiar. Asimismo,
la identificaciéon de sus propios recursos Yy los de su contexto familiar, permitird que los jévenes puedan
analizar las oportunidades de superacidon académica y las alternativas para lograrlo. Todo esto forma
parte de los procesos formativos que tiene como fin producir transformaciones en el &mbito personal.
Para ello contamos con el apoyo del personal docente, en especifico de los que hacen la labor de tutores.

El Instituto Campechano (IC), al igual que otras instituciones educativas de nivel medio superior y
superior, tienen claridad con respecto al compromiso que les corresponde al ser espacios donde
convergen personas con diversidad de caracteristicas personales, econémicas, sociales y culturales. El
respeto, la tolerancia, el reconocimiento del otro, son valores que necesitan ser fortalecidos en la
actualidad.

En 2017, el Consejo Superior formalizé la creacion de una unidad de género, en la que se estipulé sus
funciones y estructuras, sin embargo, al dia de hoy los Comités no tienen asignado a las personas de la
vigilancia del desarrollo e implementacion de practicas de igualdad, discriminacion en el centro de trabajo.
Igualmente, en ese mismo afio, se aplicd una encuesta al personal en el espacio laboral, en coordinacién
con el Instituto de la Mujer del Estado de Campeche (IMEC), captando el 85 % de toda la poblacién del
personal. Este estudio tuvo como propésito demostrar el conocimiento y enfoque que tienen los
trabajadores del I.C. sobre la igualdad de género, los estereotipos, percepciones, practicas y dindmicas
entre las y los integrantes de la institucion. Dicho diagndstico se aplicé a un total de 493 trabajadores
entre administrativos, académicos y manuales, del cual hubo mas participacion de las mujeres.
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De los principales resultados de esta encuesta, se desprende que un aspecto de suma importancia para
las personas y para la institucién, es el conocimiento de los derechos y leyes y en este sentido se refleja
debilidad institucional. Tanto hombres como mujeres expresan cierto desconocimiento de las leyes y
planteamientos que promueven en la actualidad la igualdad de género. De acuerdo a las respuestas
obtenidas en los cuestionamientos que integran este rubro y al efectuar el procesamiento de los datos, la
institucion refleja un promedio de 5.7, manifestdndose en la semaforizacion. Un elemento valioso, visible
y estratégico para trabajar esta debilidad es el hecho de que el personal considera necesario incorporar
el enfoque de género como una herramienta para disminuir las desigualdades entre hombres y mujeres
en las relaciones de trabajo.

Otro aspecto que se midié es el ambiente de respeto en las relaciones interpersonales, adecuada
asignacion de responsabilidades, respeto a la opinion, participacion equitativa y respeto a la autoridad,
entre hombres y mujeres, considerando incluso los niveles jerarquicos existentes. Asi también, se solicitd
opinién sobre las medidas para prevenir accidentes, la promocion de habitos, condiciones y practicas
saludables, y los factores de discriminacion con mayor incidencia. La semaforizacion califica a la
institucion, colocidndola en el nivel de desafio Institucional, al alcanzar un promedio de 7.4. Es importante
observar los elementos donde se obtiene una calificacion menor, indicando la necesidad de desarrollar
estrategias que permitan mejorar dichas condiciones. Los aspectos que expresan debilidad son: las
cargas de trabajo y la asignacion de responsabilidades entre las mujeres y hombres; asi como factores
de discriminacién existentes en la institucién. En menor medida, pero en un nivel que requiere atencion,
se observa la falta de medidas adecuadas para prevenir accidentes y lesiones.
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En la semaforizacion se sitla en el apartado de seleccion de personal como una amenaza institucional,
con un 7.0 de promedio. En este apartado las mujeres proyectaron una opinién con menor promedio que
la de los hombres; sin embargo, se visualiza que las respuestas de ambos no alcanzan promedios altos.
Es importante implementar medidas para mejorar estos aspectos ya que sera un referente; y como
institucién educativa, servira para proyectar la importancia de disminuir las brechas de desigualdad. La
capacitacién y formacion profesional, de acuerdo a los resultados se muestra como una amenaza
institucional, con un promedio de 6.6. Los trabajadores, tanto hombres como mujeres, responden a la
mayoria de los cuestionamientos con un bajo promedio. Sdélo la pregunta con respecto a si la los hombres
y las mujeres tienen las mismas oportunidades de capacitacion y entrenamiento en trabajos no
estereotipados recibié un promedio arriba de 8 por parte de ambos sexos. En el apartado de conciliacion
vida laboral, personal y laboral, arrojé como resultado, desafio institucional, con un promedio de 7.7, es
decir, se requieren medidas y estrategias que le permitan al trabajador conciliar los tiempos estipulados
para el trabajo con sus responsabilidades familiares y personales. La institucion debera impulsar la
armonia entre las caracteristicas y responsabilidades laborales, sin afectar la vida familiar y personal. Las
acciones a emprender pueden estar relacionadas con los problemas y/o personales que expresan los
participantes. También se tendran que atender los problemas mas recurrentes que se tienen en el centro
de trabajo y que asi registraron, en la cual se obtuvo con mayor incidencia el campo de bajo sueldo y
prestaciones insuficientes.

Como conclusién este trabajo estadistico arroj6 que es evidente que el nivel de atencién en los
indicadores de equidad y en el aspecto de la incidencia Politica Estatal y Deberes Institucionales la
calificacién es baja, debido a que el puntaje es inferior, y se requiere mayor difusion y capacitacion a los
trabajadores docentes, administrativos y manuales; derivado del desconocimiento de las leyes que los
protegen y poder cubrir asi las necesidades de capacitacion en diversos temas desde la perspectiva de
género.

Otro avance importante en esta materia es que el 9 de enero del 2018, se emite el oficio REGEN/001/18
como integrantes de la red de Género de la Region Sur de la ANUIES y se nhombré como representante
institucional a la Directora de Investigacion de la institucion, aunque una limitante ha sido la falta de
recursos para participar en todas las reuniones que convoca la RED, como Congresos, reuniones de
trabajo, que se realizan 2 veces al afio en los meses de abril y octubre.
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Sin embargo, la institucién aln debe trabajar en documentos rectores de la vida universitaria, ya que no
existe normativa con perspectiva de género, en el centro de trabajo hacia el personal y entre el personal
en materia de: apariencia fisica, cultura, discapacidad, idioma, sexo, género, edad, condicion social,
econdmica, de salud o juridica, embarazo, estado civil o conyugal, religion, opiniones, origen étnico o
nacional, preferencias sexuales y situacidbn migratoria. Igualmente, en la integracién de un grupo,
comision o Comité para la igualdad laboral y no discriminacion (integrado equitativamente por mujeres y
hombres respecto a la poblacion total del centro de trabajo, y provenientes de diversas areas de
responsabilidad) y estén establecidas sus funciones y responsabilidades. Adicionalmente, en el Instituto
Campechano, no existe documento probatorio de la existencia de protocolos, cédigos, lineamientos,
procedimientos o disposiciones de otro tipo, presentados de forma escrita, para prevenir, atender y
sancionar actos de violencia laboral y discriminacion. En la institucion no se cuenta con mecanismos,
incluyentes y con perspectiva de género, para el acceso a la formacién, capacitacién, adiestramiento y
del personal durante la jornada de trabajo, ademas no se utiliza lenguaje incluyente en la documentacion
de las evidencias, asi como en todo tipo de comunicacion interna y externa del centro de trabajo.
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Igualmente se debe de proporcionar una oferta complementaria de cuidado de menores para su personal,
asi como estancias (donde puedan dejar a sus hijos después de su jornada escolar, mientras trabajan y
que no permanezcan en las oficinas), dirigido a madres y padres o tutores/as, a aquellos proporcionados
por los servicios de seguridad social (IMSS, ISSSTE vy otros).

De la misma forma, hace falta un plan de ajustes razonables de espacios fisicos para toda persona, en
el que el programa de proteccién civil incluya a personas adultas mayores y con discapacidad. Ademas
de mobiliario y equipo con ajustes razonables para personas con discapacidad y/o personas adultas
mayores y/o embarazadas. Asi como informacién y comunicacion accesible para la totalidad del personal.
Igualmente, espacios fisicos adaptados a las necesidades de toda persona y que no existe mecanismo
para denuncias de discriminacion y/o violencia laboral.

Sin duda como institucion debemos seguir trabajando en el fortalecimiento de cultura organizacional que
favorezca la equidad y la equidad de género. Dentro de esto, pero dandole su propio énfasis sera
importante el trabajo de concientizacion a toda la comunidad educativa, en la transmisién de ideas y
valores. En todo esto, no se intenta cambiar las costumbres y tradiciones, sino se busca que la poblacion
encuentre el equilibrio para lograr juntos formas de vivir armoénicamente, promoviendo el desarrollo de
todos sus miembros, un desarrollo integral, sin desigualdades por motivos econémicos, de sexo,
creencias sociales, de poder social, etc.

2.9. Andlisis de la Capacidad y Competitividad Académica.

2.9.1. Capacidad Académica.

Alineados al PIDE 2016-2035 que establece en su objetivo 3. Profesionalizacién de docentes y
administrativos; se promueve garantizar una planta docente con el perfil adecuado para el desarrollo de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, investigacion, extension y procesos de acompafiamiento a los
estudiantes. En un primer nivel, la seleccion y contratacién del personal docente es fundamental de
atender, ya que, a la fecha de 129 docentes en los PE, sélo 3 son PTC y el restante son docentes por
horas definitivas o interinas; ninguno de ellos con perfil deseable del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) o con reconocimiento en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). A
la fecha no se tienen CA, ni en formacién o en consolidacién; los PE analizan o toman acuerdos mediante
las Academias, quienes son supervisadas por la Coordinacion de Supervisién de Academias.

Respecto a la capacitacion y/o actualizacion; la Direccion de Superacién Académica e Intercambio
Interinstitucional es quien tiene la encomienda de generar el Programa Anual de Capacitacion (PAC),
establecido dentro de las politicas de su proceso en el SGC. Derivado de los resultados del Cuestionario
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de Deteccion de Necesidades de Capacitacion, es que se promueven los espacios para que docentes,
administrativos y alumnos se actualicen en temas de interés y afin a su labor institucional.
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Por mencionar algunas de las tematicas con impacto en los PE, han sido:

» Taller en investigacion, estrategias docentes, intervencion

Trabalo Social en crisis, entre otros.

» Danza floklérica, danza contemporanea, implementacion de

Educacion Artistica estrategias de inclusion, entre otros.

. . » Tendencias de la ensefianza en comunicacion digital,
Ciencias de la Didéactica y evaluacion para la ensefianza de la evaluacion,
Comunicacion La ensefianza de la investigacion y Tecnologias aplicadas

a la ensefanza.

Mercadotecnia * Incubacioén de Negocios con Métodologia Growth Wheerl

Fuente: Informe de Actividades 2019, con corte al mes de septiembre 2019.

En la capacitacién con impacto en todos los PE, se tuvo la convocatoria para los cursos de: Liderazgo y
habilidades directivas, Marco de referencia para la actualizacion curricular del I.C, Uso de la plataforma
Moodle, la 6° Jornada Tutorial de Actualizacién y en estdndares de las Normas ECO217 Y EC0O249, de
imparticién de cursos de formacion del capital humano y proporcionar servicios de consultoria general,
respectivamente.

Aunque se han ofrecido cursos, talleres o la participaciéon en foros y congresos, es importante atender
otras tematicas afines a los PE, en temas del &rea pedagdgica, en su mayoria los docentes tienen una
formacién profesional sin el perfil pedagoégico, motivo por el cual, desconocen saberes de metodologia
de la ensefianza, disefio de estrategias enfocadas al desarrollo de competencias o la evaluacién
formativa, temas relacionados con el MGP. También, la capacitacidon y/o actualizacién en conceptos
especializantes a su area de conocimiento, fortalecerian el desarrollo de sus instrumentaciones didacticas
y el logro de las competencias profesionales. En PE como Turismo, Gastronomia y Mercadotecnia hay
estandares de la Norma ECO que resultan de vital importancia, ya que robustecen la formacién del
docente y se transfiere al estudiante.

Aunqgue el &rea de investigacion y el impulso para acceder a PRODEP o el SNI, son todavia oportunidades
de mejora institucional; la Direccién General de Estudios de Posgrado e Investigacion, a través de la
Direccion de Investigacion, han generado proyectos, los cuales se detallan a continuacién:

Se liber6 el proyecto con clave IC-LGAC2-EPS-001-2018, “Reconocimiento de igualdades de derechos
indigenas de los jovenes de nivel telesecundaria desde una perspectiva de Género en colaboracién con
la Comisién Nacional para el Desarrollo de los pueblos indigenas CDI, de sus derechos a la salud sexual
y reproductiva en las localidades Xcupil, Hopelchén y Kesté, Champotdon”.

Con clave IC-LGAC1-MER-001/16, el proyecto Estudio de pertinencia del programa educativo de la
Licenciatura en Mercadotecnia del IC esta al 100%, y en espera de revision del articulo cientifico para
publicar.

“Estudio del plan y programa de la licenciatura en educacion artistica”, proyecto con clave IC-LGAC1-
ART-001/16 se encuentra en un 100% de avances con elaboracién de resultados tanto del desempefio,

como de las principales asignaturas.
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Proyecto IC-LGAC1-ETU-001/18 “Diagnéstico de la cultura turistica en los residentes del centro histérico
de la cuidad de san francisco de Campeche” lleva un avance del 45%, y se encuentra en la fase de trabajo
de campo, recopilacién de datos, procesamiento, analisis y gréaficas de resultados.

RESENTE DE LUZ
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Proyecto: “Un pasado de gloria. Historia educativa y cultural del Instituto Campechano. 1900-1910” con
clave IC-LGAC1-DIH-001/16, esta en la fase de informacién para la elaboraciéon de este articulo se
encuentra en documentos histéricos, por lo que hace uso de la paleografia y de la reconstruccion histérica,
lleva un avance del 20%.

Proyecto con clave IC-LGAC2-002/19 Funcionalidad de la familia y proyecto de vida, de Trabajo Social.
Lleva un avance del 29%; se concluye con la aplicacién del instrumento de mediciéon en la Escuela
Secundaria General No. 3 y la Escuela Secundaria Técnica No. 23, verificando que se cumpla con la
representatividad de la muestra seleccionada. Se verifico el cumplimiento de la muestra seleccionada y
se revisa el control de los instrumentos de recoleccion de informacién aplicados. Se continuo con la
asignacion de folios a los 445 instrumentos de recoleccion de informacién de “Apgar familiar” aplicados
254 en la Escuela Secundaria General No. 3y 191 en la Escuela Secundaria Técnica No. 23; presentaron
ante CONVIVE, dependiente de la SEP los resultados de las investigaciones sobre violencia familiar: La
violencia familiar como factor de riesgo para el suicidio y el de Intervencién disciplinar para la prevencion
de la violencia familiar en nifios de primaria.

Atender la investigacién y generar produccion de conocimiento, para la mejora de la practica docente y
con impacto en la formacién de estudiantes y egresados, es una labor pendiente, es por ello que hablar
de produccién cientifica ain no es tangible. Pero si, organizacionalmente se han establecido politicas y
solvencia financiera para generar los escenarios de capacitacion en el personal activo del IC.

Las areas de oportunidad se derivan del tipo de contratacion de los profesores, el no contar con el
suficiente nimero de PTC es una limitante para generar funciones de tutoria, investigacion, vinculacion y
gestién por parte de los docentes, sin embargo, los docentes aln contratados por horas (interinas o
definitivas) cumplen con funciones asignadas de acuerdo a su perfil. Se vislumbra un escenario que
posibilite el ingreso a PRODEP en el 2020, ya que actualmente se capacitan a 14 docentes de las siete
licenciaturas de servicio en temas de investigacion; por su parte la Direccién General de Estudios de
Posgrado e Investigacion ya tiene registrado al RIP Institucional y se encuentra en espera de la
convocatoria, para guiar a los candidatos a su registro. También el PAC, debera ser motivo de analisis
de cumplimiento a una real necesidad de capacitacion y derivado de ello buscar las instancias que puedan
ofrecer los cursos o talleres de capacitacion y/o actualizacion de manera especifica a los PE y de impacto
institucional con temas generales.

2.9.2. Competitividad Académica.

En el ciclo escolar 2018-2019 se ofertaron 7 PE de licenciaturas de servicio, atendiendo un total de 337
hombres y 644 mujeres. En los posgrados se tenia una matricula de 43 hombres y 64 mujeres, dando un
total de 107.

Actualmente los siete PE de las licenciaturas servicio, no cuentan con una evaluacién por organismos
externos; los avances en temas de acreditacion se tienen en el PE de Trabajo Social que en el afio 2010
recibi6 la visita de CIEES y obtuvo el Nivel I, sin embargo recibié recomendaciones que han sido atendidas
como: Elaborar el Plan de Desarrollo Institucional, actualizar su mapa curricular, incrementar el uso de la
tecnologia, promover otras opciones de titulacion, establecer un programa de superacidon académica,
promover la evaluacion docente, establecer contacto con egresados, fomentar la participacion de los
docentes en encuentros académicos, promover la ensefianza de un segundo idioma, participacion del
personal docente en encuentros académicos, fortalecimiento del vinculo con la comunidad. Hay otras en
donde aln se tiene rezago y que bien son relevante atender como el equipamiento de espacio, la
formalizacién de la movilidad académica y de docentes, programas de mantenimiento preventivo de las
instalaciones, intercambio académico formal, generar resultados de investigacién, servicios bibliotecarios

con acervo suficiente y actualizado, entre otros.
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Los 7 PE de las licenciaturas de servicio, son posibles de evaluar por los CIEES y de esta manera recibir
las recomendaciones necesarias para mejorar el servicio que se ofrece a la comunidad estudiantil, por
ello, se visualiza un escenario de capacitacion sobre la metodologia de la guia de autoevaluacién
propuesta por los CIEES y estar en posibilidades de integrar la informacion y someterlos a la visita de
verificacion in situ de los comités.

RESENTE DE LUZ

Los posgrados del IC han tenido su fase de actualizacién, hasta 2018 se ofertaban seis maestrias y un
doctorado, sin embargo, la demanda se encontraba focalizada en las Maestrias en Metodologia de la
Ciencia, en Pedagogia y en Matematicas Educativa; ademas del Doctorado en Ciencias Sociales, con un
total de 107 matriculados; en el inicio del ciclo 2019- 2020 las maestrias se someten a un proceso de
actualizacion y reestructuracion curricular, quedando 4 maestrias y un doctorado proximos a aperturar en
el mes de febrero de 2020. Se espera con esta modernizacion curricular atender a las necesidades
regionales y de egresados interesados en cursar estudios de posgrado; y repuntar en ingreso de alumnos,
gue habia decrecido en los Gltimos afos.

Distribucién de la matricula de Posgrado hasta el inicio de Ciclo Escolar 2018-2019.
Matricula
= Maestria en Metodologia de
la Ciencia
Maestria en Pedagogia

Maestria en Matematica
Educativa

Maestria en Modelos de

Atencién a la Familia
54, 50%
Maestria en Ciencias de la

Comunicacion

16,15%

Maestria en Gestidn de
Empresas Turisticas

Fuente: Direccién General de Estudios de Posgrado e Investigacion, septiembre 2019.

Estos posgrados actualizados, como se habian mencionado son: Arte Educativo, Educaciéon y
Sustentabilidad; Interpretacion del Patrimonio Turistico Sustentable; Periodismo de Investigacion Social
Media y Pedagogia y Gestién Educativa; ademas del Doctorado en Educacion y Disefio Curricular.

Actualmente no se aplica el examen de EGEL de CENEVAL a egresados, pero en Consejo Superior, se
analiza la opcién de incluirla como requisito de titulacién y como modalidad de titulacion de los PE de
licenciatura de servicio. Derivado de esta necesidad, se esta considerando ofrecer a los estudiantes la
preparacion previa al examen y con ello incrementar la posibilidad de alcanzar los puntajes ideales de
aprobacion en la prueba.

Con la obtencién de la Certificacion en la Norma ISO 9001:2015, se fortalecieron procesos de impacto en
los PE, consolidando acciones y politicas que han favorecido la dindmica institucional; sin embargo, los
rezagos en la habilitacién docente y la capacidad instalada, son limitantes para el buen desenvolvimiento
de los PE.

La modernizacién curricular de seis de los siete PE de las licenciaturas de servicio, era una necesidad
para colocarlos en posibilidades de una evaluacién externa por organismos como el CIEES, el realizar la
capacitacién para investigadores con futuro ingreso al PRODEP, habilitar espacios para la labor docente,
el incremento de acervo bibliografico, asi como el equipamiento de talleres en diversos PE; son elementos
indispensables que impactan la competitividad académica del Instituto Campechano.

La habilitacion de talleres en los 7 PE de las licenciaturas de servicio, es una consigna de la atencion de
la actualizacion curricular 2019, los espacios equipados generaran un impacto para la competitividad de

los PE.
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2.10. Andlisis de la evaluacién de la gestién.
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Anadlisis de los cambios realizados al marco normativo de la institucién.

El Benemérito Instituto Campechano, siendo la Institucion de Educacién Superior en el Estado de
Campeche con mas antigiiedad y tradicion necesita reorganizarse normativamente a los tiempos
actuales.

Por Decreto niumero 33, que entrara en vigor el 2 de febrero del afio 2010, el Congreso del Estado de
Campeche decreté al Instituto Campechano como un organismo publico auténomo con personalidad
juridica y gobierno propio. Para tales efectos el Congreso del Estado emiti6 la Ley Organica del instituto
Campechano que entrara en vigor en la misma fecha antes citada, abrogando la Ley Organica de la
Institucion del 30 de agosto de 1965. El 26 de septiembre del 2016 por decreto numero 82 de la LXII
Legislatura del H. Congreso del Estado de Campeche, se reform6 la Ley Constitutiva del Instituto
Campechano emitida por decreto 32 y desde febrero del afio 2010 se encuentra en vigor, para constituir
a nuestra Institucion de Educacién superior como un organismo publico descentralizado del Estado con
personalidad juridica y gobierno propio, autonomia operativa de gestion y de decision, y patrimonio
libremente administrado para los fines que fije su Ley Orgénica y con los caracteres y competencia que
la misma determine. La Ley Organica que hoy rige la administracion y gobierno de nuestra Institucion es
la emitida por el Congreso del Estado de Campeche y que esta en vigor desde febrero 2 del 2010, por lo
que es necesaria su actualizacion al contexto actual institucional e imperante un ordenamiento organico
actual y moderno que le permita a nuestra Institucion crecer en estricto apego a su autonomia y legalidad.
Si bien la reforma del 2010 y las modificaciones a nuestros reglamentos y normatividad interna al largo
de 45 afios desde agosto del afio 1965 a febrero del 2010, han sentado las bases para el cambio; a casi
diez afios del nuevo decreto resulta necesaria una reforma integral que se adapte a las circunstancias de
los tiempos actuales y a las necesidades de la sociedad campechana.

Andlisis de la estructura organizacional académica (modelo académico)

La estructura organizacional académica se encuentra definida en la Ley Orgénica del Instituto
Campechano (IC) que se integra con las escuelas superiores, direcciones y demas dependencias,
administrativas y docentes, que se requieran para el debido funcionamiento de sus fines institucionales,
atendiendo a la complejidad de la cultura, a la especializacion de la ciencia, a la diversificacion de la
técnica y el arte y a la variedad de los servicios de extension que presta. El Instituto Campechano tiene
como oferta educativa el nivel medio superior, superior y posgrado; los PE del nivel superior denominadas
licenciaturas de servicio son: Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion y Licenciatura en Artes
Visuales del Campus I; Licenciatura en Educacion Artistica del Campus Ill; y del Campus V Licenciatura
en Gastronomia, Licenciatura en Turismo, Licenciatura en Mercadotecnia y Licenciatura en Trabajo
Social; estas dos Ultimas, con médulos para atencién en zonas rurales en el Campus IV del municipio de
Hecelchakan. De manera general los PE que se ofertan tienen caracteristicas en comin como: modalidad
escolarizada, en turnos matutino o vespertino y con duracion de 8 a 9 semestres.

Organizacionalmente los PE se rigen por un Consejo Superior, conformado por las autoridades, directivos
académicos y administrativos, maestros y alumnos, quienes analizan, consensan y determinan los
acuerdos o reformas en beneficio de la vida educativa del Instituto Campechano; este se integra por
comisiones: de Revalidacion de Estudios; de Asuntos Académicos de Tramite; de Estudios y Proyectos;
de Prestaciones Sociales; de Mérito Institucional; y de Asuntos Administrativos.; y otras comisiones
accidentales que designe el Consejo Superior para estudiar y dictaminar especificamente, sobre asuntos
concretos que lo ameriten cada una de ellas beneficia la operatividad de las escuelas y areas.

Por debajo del Consejo Superior, se encuentra la Rectoria del Instituto Campechano, dirigido por la figura
de un Rector; en lo que compete a los asuntos académicos éste conduce a la Secretaria General quien
a su vez cuenta con 12 PE, de los niveles Medio Superior y Superior; 5 direcciones y 2 coordinaciones.
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Parte medular y de soporte a las escuelas son las 5 direcciones, en especial la Direccion de Servicios
Educativos de Apoyo quien tiene bajo su responsabilidad el programa de tutorias, orientacién educativa,
bibliotecas, becas, servicio social y practica profesional; los cuales impactan en la formacion integral del
estudiante, para el semestre B (febrero-julio 2019) se conté con 16 tutores para las licenciaturas de
servicio, se beneficiaron a 94 estudiantes con becas institucionales, 43 realizaron servicio social y 81 sus
practicas profesionales. Otra es la Direccion de Control Escolar quien mantiene actualizados los datos
estadisticos de la matricula estudiantil, quien para el semestre B (febrero- julio 2019) report6é una matricula
inicial para licenciatura de servicio de 910 estudiantes, con estos datos ha sido posible medir indicadores
como la reprobacién o desercién escolar. Las actividades deportivas y recreativas se deben reforzar en
los PE del nivel superior y mantener la participacién en las actividades culturales, esto por la vision de ser
integra la formacion del estudiante. Por su parte, los convenios de la Direccién de Superacién Académica
e Intercambio Interinstitucional, deben ser insumos para facilitar la movilidad estudiantil y docente,
actualmente la mayoria de ellos s6lo entablan compromisos de capacitacion o para servicio social o
practicas profesionales. Al interior de cada escuela tienen los Consejos Técnicos como Organos
colegiados de planeacion y decisién, ademas de las Academias por area de conocimiento, fomentando
la actividad de didlogo y exposicién de acuerdos para mejorar la actividad del aula e impactar en el
binomio maestro-alumno. Los trabajos de las academias, son dirigidas por la Coordinacién de Supervisién
de Academias, la razon de ser de estos espacios es generar puntos en comdn que mejoren la practica
docente; en el Instituto Campechano se cuenta con 11 academias de trabajo colegiado para las
licenciaturas de servicio y para el semestre B (febrero- julio 2019) sesionaron en 35 ocasiones.
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La Direccién de lenguas extrajeras es el &rea de apoyo para las licenciaturas de servicio al ofrecer los
cursos de inglés que corresponden a sus mallas curriculares, en otros casos en la imparticion de talleres
extracurriculares. Estructuralmente se cuenta con 6 Direcciones Generales: Comunicacién Social,
Juridica, Planeacion y Calidad, Estudios de Posgrado e Investigacién, Finanzas y Administracion. se
adicionan los Talleres Libres de Arte de la Coordinacion de Cultura y la Direccion de Actividades
Deportivas y Recreativas del Instituto. En una sinergia organizacional atienden los temas de
presupuestacion, normatividad, posgrados, generacién de conocimientos, servicios administrativos,
redes, uso de las TIC'S, control y suministro de bienes, entre otros. Este modelo organizacional del
Instituto Campechano, ha atendido a la Estrategias 14.6 del PIDE 2016-2035, donde su actualizacion es
completo apego a los fines institucionalmente académicos con impacto a los PE. Es importante transitar
a la linea de accioén 14.6.2 para actualizar las atribuciones de cada area académica, administrativa y
técnica, en la simplificacién de sus procesos y agilizacion de los resultados.

La estructura de la organizacién académica es rigida, por lo que se reconoce la necesidad de realizar
reformas a la legislacién para hacerla mas flexibles, que atienda al modelo de gestion pedagdgica del
Instituto Campechano que tiene como caracteristicas primordiales la flexibilidad curricular en contenidos,
tiempo y espacios, asi como la formacion integral del estudiante y, a su vez, propicie la diversificacion de
la carga laboral del personal académico y la optimizacién de los recursos.

Analisis de la planeacién institucional (modelo de planeacién)

El modelo de Planeacion del Instituto Campechano, se encuentra en la Ley Organica donde sefala que
la planeaciéon y evaluacion institucional son actividades fundamentales del Instituto Campechano,
acciones tendientes para el logro de excelencia académica y la eficiencia institucional. La Direccion
General de Planeacién y Calidad es la que se encarga de desarrollar y coordinar los mecanismos de
planeacion y evaluacién del instituto, asi como de difundir sus resultados. En este sentido, el Plan
Institucional de Desarrollo 2016-2035 (PIDE) aprobado en la sesién ordinaria del Consejo Superior de
fecha 15 de diciembre de 2016, donde se trazan los lineamientos que rigen el futuro de la institucion,
postulando las grandes tareas a desarrollar para su transformacién y posicionamiento como referente
educativo, que responda eficazmente a las necesidades de actualizacion y a los retos de cobertura,
calidad, equidad e inclusion que demanda la sociedad, el sistema de educacién y diversos organismos
internacionales (OEA, UNESCO, OCDE, Banco Mundial) con tendencias que apuntan principalmente a
la internacionalizacion y la vinculacion con los distintos sectores sociales y productivos.
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Los procesos institucionales de planeacién estan vinculados sistematicamente a los de la evaluacion de
lo realizado y a los recursos financieros asignados. Los planes de trabajo de las areas académicas son
parte constitutiva del sistema de planeacion institucional, los cuales se vigilan que sean coherentes y
armonizados con el Plan de Desarrollo del Instituto Campechano. - Los planes, programas y proyectos
de desarrollo de las areas administrativas y escuelas se laboran dentro de los primeros seis meses de
gestion. Para efectos de apoyo metodolédgico se cuenta, adicionalmente con el listado de Indicadores de
Desempefio y el Catalogo de Indicadores insertados en el Sistema de Gestidn de Calidad institucional,
los cuales estan a disposicién de los titulares de las entidades académicas y administrativas. La
temporalidad del “Plan de Desarrollo Institucional” se ajustara al contexto interno y externo de la
institucién, y a los acuerdos que determine el Consejo Superior del Instituto Campechano. Durante el
proceso de la planeacién estratégica se describen las directrices, los objetivos y las estrategias de
caracter general a lograrse en el mediano y largo plazo, asimismo se contemplan la misién y la vision
institucionales, teniendo como sustento el PIDE. La planeacion tactica se enfoca a la atencién de las
prioridades en el mediano y corto plazo. Los instrumentos de planeacion tactica son los Programa de
Trabajo (PT) que al interior de cada escuela y area administrativa generan, y la planeacién operativa
comprende la formulacion y ejecucion de proyectos a corto plazo, realizables mediante recursos
financieros de diversos fondos (fuentes de financiamiento) que se integran en el Programa Operativo
Anual (POA) institucional. En este tipo de planeacién se establece el enlace con el proceso de
presupuestacion con la Direccién General de Finanzas.

RESENTE DE LUZ

Por su parte el proceso de evaluacién comprende la medicion de los resultados de los planes, programas
y proyectos ya mencionados y facilita la deteccion de oportunidades de mejora para cada una de las
actividades. Asi también, este proceso permite tomar las medidas para reorientar las estrategias y
acciones que permitan lograr los objetivos establecidos, para ello la Direccion General de Planeacién y
Calidad se encarga de elaborar la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR, del proceso metodolégico
de la Matriz de Marco Légico (MML) es un cuadro o tabla en la cual se registra, en forma resumida,
informacién sobre un programa o proyecto.

A pesar de que institucionalmente se ejecutan las acciones de planeacion, se carece de un Reglamento
de Planeacion y Evaluacién, que defina los lineamientos basicos para la realizacién de los procesos
institucionales de planeacién y evaluacion en el Instituto Campechano; ya que estos procesos son
considerados como imprescindibles para el buen funcionamiento institucional, ya a través de ellos se
establece el camino a seguir y se mide el grado en que se estan logrando los objetivos establecidos.
Internamente el &rea de planeacion solo cuenta como documentos rectores de la planeacion institucional
el "PIDE y la Guia ELAPIDE (Guia para la elaboracion de Planes de Desarrollo Institucional) perteneciente
al procedimiento DGPLA-P01: ELABORACION PIDE documentado dentro del Sistema de Calidad del IC.
Los resultados de la evaluacioén retroalimentan a la planeacién, convirtiéndola en un proceso continuo. La
planeacién institucional se desarrolla en congruencias con las politicas de desarrollo educativo del estado
de Campeche, asi como de la region sureste y del ambito nacional e internacional.

Andlisis de la infraestructura de la conectividad institucional y sistemas de informacién

» Operacion de los sistemas de informaciéon y generacion de indicadores académicos y de
gestion a partir de los sistemas de informacién con que cuenta la instituciéon

Reconocer la importancia que tiene el contar con un sistema de informacién sobre la administracion en
la educacién para generar datos confiables, validos, oportunos y precisos, es una necesidad ineludible
en nuestro contexto educativo actual; por lo que es importante destacar que la utilidad de las herramientas
informaticas y su implementacién dentro de los centros escolares permite optimizar elementos y recursos
al efectuar en tiempo, forma y de manera mas productiva y eficiente una labor que requeria de tiempo,
altos costos y esfuerzo fisico y mental. En la actualidad el instituto Campechano ha implementado 16
sistemas de informacién en sus diferentes areas, de los cuales 7 son sistemas propios y 9 externos.

Desarrollados por el area: Soporte técnico, SGC, Buzoéon IC, Evaluacion docente, Egresados,

Transparencia, y el de Inventario-transparencia.
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Desarrollados por _externos: Declara Net, SIEPS, Inventarios_ control de bienes, Almacén
entradas/salidas, SAACGNET, Monteber (Ingresos, SICE y Altas Ti)
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Se refiere a sistema externo, a los sistemas que han sido adquiridos con empresas externas o
proporcionados por el gobierno del estado para su implementacion como parte del crecimiento
tecnoldgico y que en su mayoria hoy pasan a formar parte del inventario de la institucion.

Cabe mencionar que no se cuenta con un departamento de Sistemas integro, motivo por el cual se ha
tenido que recurrir a la busqueda de empresas externas que cubran las necesidades para el desarrollo
de softwares robustos, como es el caso de sistema MONTEVER, que es un sistema que acapara 3 areas
bases de la institucién como lo son: Tesoreria, Control escolar y Recursos humanos. Presentando una
limitante ante cualquier necesidad propia de la institucién ya sea por modificacion, consulta o problemas
propios del sistema, y que debido a su nivel de manipulacidon y procesamiento de informacion es un
sistema robusto y complejo, y solo atiende solicitudes mediante un procedimiento apegado a politicas
propias, con generacion de reportes mediante correos electronicos, estimando un tiempo de respuesta
minimo de 24 hrs por parte del area de soporte, provocando atrasos continuos y generando costos extras
por cada consulta y solicitud.

Se requiere el desarrollo de un Sistema Integral de Informacién Administrativa(SIIA) que sustituya el
actual, un sistema propio que cubra al 100% las necesidades de cada una de las areas, tener soluciones
al momento sin pérdida de tiempo, sin que genere costos extras y sin la dependencia que hasta hoy
origina un sistema ajeno. Asi como hacer mas eficientes los procesos de gestion y cumplir con las
obligaciones normativas internas y externas a las que esta sujeta la institucion como la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion, Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ley de Disciplina Financiera, entre otras normas y leyes),
de igual manera apoyar la certificacion de procesos administrativos bajo la Norma ISO 9001:2015, y su
mantenimiento y adecuacion del sistema de gestion. En este contexto, la implementacién del Sistema
Integral de Informacion Administrativa (SIIA) es un objetivo prioritario y urgente de atender para la mejora
de la gestion institucional y contribuir al logro de las metas establecidas en el EJE IV. Gestion moderna
del PIDE 2016-2035. La modernizacién de la gestién es un aspecto fundamental a consolidar. Una buena
gestién da certeza, viabilidad y sustento financiero para el desarrollo de las funciones sustantivas en su
Obijetivo especifico 13. Fortalecer la gestién de los recursos humanos, tecnoldgicos, de infraestructura y
financieros. Es importante considerar la creacion de un departamento consolidado y exclusivo, para el
desarrollo de sistemas y nuevas aplicaciones en vanguardia, que beneficien la productividad y eficacia
del trabajo diario de la institucion.

»  Funcionamiento y operacion de lared institucion de informacién

En el afio 2013 el Instituto Campechano se vio beneficiado con el programa “40 CIUDADES” y que hasta
el pasado 30 de junio del presente afio; 3 de los 4 campus de la benemérita institucion contaban con un
ancho de banda de 500 Mbps mediante fibra 6ptica cada uno. En un principio debido a que no se disponia
de los recursos econdémicos para la adquisicion de equipos, fue imposible extender la red y distribuir el
servicio a todas las areas, siendo una limitante que se prolong6 hasta finales de 2016 que se consigui6
cubrir menos de la mitad de las areas en cada campus, dando prioridad a areas administrativas.
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Tomando en cuenta las necesidades propias de la institucién, y que la productividad es un indicador
fundamental, se trabajo en el incremento de la infraestructura, cubriendo al dia de hoy 28 aulas y un 90%
de espacios de uso comun, beneficiando a personal docente, administrativo y alumnado, con este servicio
se dio entrada hacia una gran cantidad de informacion, conocimiento y recursos educativos,
incrementando las oportunidades de aprendizaje y mejora continua. Siendo el Campus IV, Hecelchakan,
el tnico que por la ubicacion geografica en la que se encuentra no conté en su momento con el beneficio
del programa federal, sin embargo, se gestioné para que dicho campus cuente con internet inaldmbrico
via satélite, aunque con una velocidad menor. Se puede resumir que, del 2016 a mediados del presente
afio, la red institucional ha crecido en un 62.25% respecto al 2016; tanto en infraestructura, como en el
uso productivo por parte de los usuarios, los cuales para el 2016 eran 337 y para junio de 2019 con 1471
usuarios, que se han beneficiado de esta herramienta. Siendo un solo campus rezagado en relacién al
ancho de banda, por su complejidad para llevar el servicio debido a su ubicacién geografica.
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150% Incremento de infraestructura de la red
(]

999 999 96% institucional (2016-2019). Como podemos
100% — 80% — — apreciar en la grafica anterior el nimero de
30% ’ equipos incrementé en general en un 62.25
60% %
60% —
40%
40%
20%
20% 10%
0% b -
Campus | Campus IV Campus V Campus
H2016 ®2019 artistica
2016 2019
Campus Docentes Estudiantes | Administrativos Docentes Estudiantes | Administrativos
conectados conectados conectados conectados conectados conectados
| 3% 2% 40% 99% 99% 99%
[\ 0 0 20% 85% 80% 80%
\ 4% 1% 35% 99% 99% 99%
11 0 0 20% 96% 96% 96%

De los equipos antes clasificados, se identifica que del 100 % de la infraestructura tecnoldgica, el 35%
por ciento se encuentra obsoleta y en mal estado, 40% en regulares condiciones y solo el 25% en
condiciones buenas y favorables. Respecto a la Red inalambrica institucional, se cuenta con 37 equipos
obsoletos, entre, que son de generaciones tecnoldgicas anteriores, de baja calidad, ademas han perdido
soporte por parte del fabricante; mismo caso se ve reflejado en los méas de 16 dispositivos de
interconexidn (switches de distintos nimeros de puertos), que se encuentran operando. Distribuidos de
la siguiente manera por campus

Campus Docentes Estudiantes Administrativos
conectados conectados conectados
| 51 380 201
vV 13 92 11
\ 39 511 25
1 44 99 5
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Es necesario mejorar la infraestructura tecnoldgica existente, ademas debe fortalecerse a través de la
implementacion de nuevos equipos y soluciones que permitan mitigar las amenazas que dia a dia siguen
apareciendo en el mundo, y con ello elevar los niveles de seguridad que permitan garantizar la
informacion, ademas del acceso y desempefio de los sistemas de informacion de la Institucion.
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Equipos de computo y dispositivos.

Campus | Administrativas Aulas Laboratorios y/o salas de computo
Pc escritorio / lap top 158 - 19
Impresoras 45 - -
Proyector - 5 -
Bocinas - - -
. Campus IV Administrativas Aulas Laboratorios y/o salas de computo
Pc escritorio / lap top 7 - 17
Impresoras 4 4 -
Proyector 1 5 -
Bocinas - 2 -
Campus V Administrativas Aulas Laboratorios y/o salas de computo
Pc escritorio / lap top 23 - 46
Impresoras 6 - -
Proyector - 13 -
Bocinas - - -
Campus Il Administrativas Aulas Laboratorios y/o salas de computo
Pc escritorio / lap top 3 - -
Impresoras 1 - -
Proyector - 4 -
Bocinas - - -

Con el avance de la tecnologia, muchos dispositivos y equipos de cédmputo pasan a ser obsoletos y dejan
de ser utilices para el trabajo requerido. Emanado a la oferta educativa que ofrece la instituciéon en sus
diversas modalidades, es sustancial la implementacion de la llamada “Tecnologia Educativa” para apoyar
los procesos de aprendizaje. Existen diversas areas, sean administrativas, docentes y/o laboratorios de
computo en donde es imprescindible equipos de Ultima generacion, equipos con caracteristicas mayores
a las que se tienen por el momento. Entre los casi 300 equipos de computo que conforman el inventario
de la institucién entre sus distintos campus, se puede afirmar que més del méas del 50% son equipos que
presentan algun problema, por mantenimiento correctivo, cambio de piezas o en el peor de los casos son
equipos viejos, descontinuados que hace inevitable causar baja.

Andlisis sobre el desarrollo de la cultura artistica'y deportiva y la prevencién alas adicciones
Cultura artistica

El Instituto Campechano incentiva la generacién del conocimiento, las expresiones y practicas artisticas
y culturales estableciendo nexos institucion — sociedad — empresa, con el fin de articular esfuerzos que
conduzcan al desarrollo social a través de la educacion formal, la actualizacion continua, el fomento a la
cultura y ejecucion de proyectos en beneficio de la comunidad. Y tiene como objetivos primordiales hacer
llegar las diferentes manifestaciones del arte a la comunidad campechana, no sélo como una propuesta
estética de adquisicion de conocimiento, sino como un factor que influya en la formacion integral de sus
estudiantes propiciando un cambio de paradigma de cémo acceder a las formas mas elevadas de la
capacidad creativa en los seres humanos. Para ello la Coordinacion de cultura del Instituto Campechano,
ofrece la posibilidad de utilizacién del tiempo libre de los discentes en actividades que, ademas de ser
amenas, funcionan como factores disminuyentes en la posibilidad de que nuestra comunidad se enfoque
en actividades de riesgo como la ingesta de sustancias adictivas y delictivas.
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A continuacion, se presentan la cantidad de alumnos que han participado en diversos espectaculos,
concursos, compafiias estudiantiles y talleres culturales y artisticos.

RESENTE DE LUZ

Las aportaciones en este

ALUMNOS EN sentidq incluyen

ACTIVIDADES ARTISTICAS actuaciones — en  las

1375 instalaciones del

Benemérito Colegio de los

9951947 grupos artisticos. Es de

gran importancia que dicha

70 6 oferta sea apoyada desde

41 las propias escuelas a fin

25 14 17 10 de que un mayor ndmero

6 . I - 5 4 01 0 de miembros de nuestra

= - comunidad tenga acceso a

* Espectaculos Concursos Compaiiias Talleres ellas 2 de este modo, este
estudiantiles factor tenga mas impacto.

E2016 E2017 m2018 m2019 .
En cuanto a las actividades

realizadas, en el apartado
de espectaculos, se cred un programa llamado “Ronda Cultural”’, en el que realizan pequefios
espectaculos en los diversos campus.

Para llevar a cabo las puestas en escena y actividades culturales y artisticas; estas presentaciones se
realizan en el Teatro “Ing. Ricardo Hernandez Cardenas” de la institucion a través del “Programa Artistas
en Escena” que se efectlia una vez al mes, principalmente con invitados en el ramo de la danza, por lo
que corresponde al periodo evaluado se han efectuado 21 presentaciones de este programa.

Como problema estructural se detecta que los talleres ofertados se cubren con el personal adscrito a la
Coordinacion de Cultura personal insuficiente y que se ha mermado éste, por las jubilaciones del
personal, plazas que no se han cubierto. No obstante, en ocasiones contamos con instructores invitados
0 colaboracidn por intercambio interinstitucional con la UNAM. Otra problematica detectada es el aspecto
econdmico ya los talleres se imparten, son de manera gratuita, ya que cuando se ha establecido una
cuota de recuperacién la demanda de participantes baja.

Como medida para integrar a los alumnos de nuevo ingreso, todos los afios se efectla visitas a las aulas
de cada PE; durante el curso propedéutico o de induccion, para presentarles las actividades artisticas y
culturales de la institucién, asi como invitarles a integrarse a alguna de nuestra Compafiias Estudiantiles:
Compafiia Estudiantil de Teatro del I. C, Orfedn Estudiantil del I. C, Estudiantina del I. C y Taller de solistas
"Opera en el Ex Templo".

La labor cultural institucional es apoyada por el PE de Educacién Artistica, a través del Programa Cultural
y Artistico denominado: “Martes de Tradicion y Folclore” donde cada martes semanal el atrio del Extemplo
de San José se engalana (Extemplo que se encuentra bajo el resguardo del Instituto Campechano,
continuo al Claustro “ Tomas Aznar Barbachano” y funge como escenario deleitando los alumnos del
Instituto Campechano con los bailes representativos de nuestro pais, por el periodo evaluado se han
realizado mas de 250 presentaciones culturales y artisticas dentro de este marco.

Deportes.

Las actividades deportivas son el complemento esencial dentro de la formacion integral de los estudiantes
universitarios.

El compromiso social de nuestra institucion no se circunscribe Unicamente al aspecto de educacion
formal, sino que se extiende a la solucién de problemas que enfrenta nuestro estado y pais en la
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actualidad. Es menester entonces, fomentar el desarrollo de valores, construir habitos de vida saludable
en alumnos y personal de la institucion, que repercutan en todas las dimensiones del ser, fortalecer su
formacion e implementar acciones para procurar la permanencia, especialmente de los estudiantes en
situacion de desventaja; prueba de ello se han descrito en el PIDE 2016-2035 en su accion 2.2.2.
Fortalecer el programa de deportes y activacion fisica. Con los que respecta a la infraestructura deportiva
del Instituto Campechano el Campus |, no cuenta con instalaciones deportivas para que los PE que
alberga, efectien actividades en ese ambito; por lo que los entrenamientos de futbol bardas, voleibol de
sala se llevan a cabo en unidades deportivas de la ciudad de Campeche, como son: Unidad Deportiva de
Cuidad Concordia, Unidad Deportiva 20 de noviembre o en las instalaciones del (CEDAR) Centro Estatal
de Alto Rendimiento (CEDAR), el Instituto del Deporte de Campeche (INDECAM). Los estudiantes del
colegio han incursionado en eventos tales como: la Universiada Nacional en su etapa Estatal, en los
campos de la Universidad Auténoma del Carmen, donde se particip6é en el proceso de eliminatoria de
voleibol de playa, voleibol de sala, futbol rapido, con 44 participantes y 5 maestros de Educacion Fisica,
y se obtuvo el segundo lugar y en la Universiada Nacional que promueve el Consejo Nacional del Deporte
Estudiantil A.C. (CONDDE), efectuado en la Universidad Auténoma de Nuevo Le6n, Monterrey, en el cual
el alumno Erick Gémez Sanchez dela Escuela de Trabajo Social semiescolarizada obtuvo en la disciplina
de levantamiento de pesas el quinto lugar. Las acciones en materia deportiva no han cedido, en el afio
2019 la alumna Victoria Akira Sanchez Palacios de la escuela de Gastronomia obtuvo el segundo lugar
con pase a la Universiada Nacional de los juegos del CONDDE, siguiendo con las competencias en su
etapa regional en la ciudad de Villahermosa, Tabasco, asi mismo en la Universiada regional en la Unidad
Deportiva Salvador Alvarado en la ciudad de Mérida, Yucatéan, la alumna Cinthia Sarai Olan Contreras de
la Escuela de Ciencias de la Comunicacion obtuvo el quinto lugar en la prueba de 5,000 mts. Plano. Es
clara la mision institucién en materia de deporte, a pesar de las debilidades en infraestructura educativa
en nivel superior como la falta de espacios adecuados para llevar a cabo estas actividades en todos los
campus del Instituto Campechano.
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Prevencion de adicciones.

En lo concerniente a la prevencién de las adicciones y promocion de la salud, durante el periodo 2016-
2019 se fomentaron acciones en este ambito en alineacion a la accion 2.2.4. Fortalecer el programa de
orientacién vocacional y tutorias, del PIDE 2016-2035. Las acciones de la prevencion de adicciones se
encuentran preponderantemente a cargo del Departamento de Orientacién Educativa de la Direccion de
Servicios Educativos y de Apoyo del Instituto Campechano; cuyo objetivo es establecer estrategias
educativas de orientacion preventiva y formativa mediante servicios profesionales efectivos que impacten
con pertinencia y efectividad en la educacién integral del estudiante. Dentro de los ejes del programa se
promueve la formacion integral del estudiante, a través de un proceso informativo que permite el
desarrollo de habilidades socioemocionales y aprovechamiento de sus competencias profesionales en el
caso de los discentes que cursan el nivel superior. Para lograrlo, se imparten platicas o conferencias de
educacion sexual y salud reproductiva, nutricion, bullying, resiliencia, violencia en el noviazgo, igualdad
de género, salud mental, adicciones, entre otros, con el propésito de sensibilizar a la comunidad
estudiantil y orientarlos en la toma de decisiones convenientes y oportunas que le ayuden a integrar
habitos y conductas saludables en su estilo de vida. Es importante sefialar que el orientador funge como
agente de intervencion y de cambio, pues es necesario atender los estados emocionales que pueden
llegar a presentar los jévenes, es por ello que se implementa un cuestionario de identificacién de riesgos
psicosociales donde prevalece problemas relacionados con la autoestima, ideacion suicida, experiencias
traumaticas diversas, también se ha detectado problemas con algun tipo de drogas, como lo es el alcohol
o tabaco, respecto a este punto, se realizan platicas que puedan hacer reflexionar al alumno sobre lo que
esta haciendo, y cudl es la mejor via para mejorar esas conductas.

En coadyuvancia a las acciones que efectlan las direcciones y docentes de las escuelas se ha realizado
trabajos preventivos en contra de las adicciones a través de la aplicacion de instrumentos para la
identificacion de estudiantes en riesgo psicosocial y la gestion de platicas o conferencias mediante
instituciones publicas o privadas, sin embargo, las atenciones individuales han sido muy bajas, debido a
que los alumnos sienten violentados sus derechos y se niegan a recibir dicho apoyo.
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2016 7 Aunque los indices de atenciones son muy bajos,
no se ha dejado de promover actividades
2017 W CASOS encaminadas a evitar el consumo, introduccion y
ATENDIDOS venta de drogas en los planteles educativos del
2018 POR ANO Instituto Campechano, a través del apoyo del
Ejercito mexicano, la Armada de México y la
2019 17 Secretaria.de Seguridad_ Pudblica quienes realizan
demostraciones caninas con agentes
' ' ' antinarcoticos que se adapta al programa de

0 10 20 “Escuela Segura”.

Finalmente, de 2018 a 2019 se ha realizado la feria de la salud en los meses de mayo y abril
respectivamente, donde se invitan a instituciones para la prevencion de enfermedades, entre ellas las
adicciones por alcohol, juego, sustancias toxicas y tabaquismo, en la cual se invita a participar a las
diferentes escuelas del Instituto Campechano, papel importante han jugado en estas acciones el personal
de los dispensarios médicos con que cuenta la institucién, los cuales de manera oportuna han intervenido
en situaciones de riesgo para los alumnos. Los resultados en los aspectos evaluados en este punto son
favorables, se pretende mantener y ampliar su cobertura al 100 % en todos los campus de la institucion
y en los préximos afios a fin de llegar a un mayor nimero de estudiantes.

Andlisis sobre la evolucién de la certificacidon de los procesos estratégicos.

» Recursos humanos, Recursos financieros, Recursos de administracién escolar, Recursos
bibliotecarios y Evolucion y beneficios de la certificacion 1SO9001 de los procesos
estratégicos certificados en los dltimos tres afios.

La institucién actualmente cuenta con una certificacién bajo la Norma ISO 9001:2015, de su sistema de
gestion de la calidad (SGC), misma que se obtuvo en el afio 2018. La evolucién del SGC del IC ha sido
el siguiente:

En los afios 2009-2010 se disefi6 e implementd del SGC bajo la norma 1SO 9001:2008, llegando hasta
las auditorias internas, para el afio 2015 se disefié e implement6 parcialmente un nuevo SGC bajo la
norma ISO 9001:2008 y a finales del 2016 e inicios del 2017 se disefié un nuevo y actual SGC, bajo la
norma ISO 9001:2015 y fue hasta julio de 2017 que se implementé formalmente el SGC; en mayo-julio
de 2018 se llevo acabo la auditoria interna con alcance al 100 % del SGC.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE certiicado por Ia casa certficadora CMA
INFORMACION DOCUMENTADA Quiality Internacional y en agosto de 2019
PROCEDIMIENTOS Y ANEXOS se efectlio la segunda auditoria interna y

para finales del mismo afio se espera la
segunda auditoria externa con caracter de
21% seguimiento de la casa certificadora CMA
Quality Internacional. La certificacién
incluy6é 297 documentos de los cuales: 53
son procedimientos, 9 son anexos, 234
son formatos y 1 es instructivo; como lo
describe la gréfica.

FORMATOS E INSTRUCTIVO

79%
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Los procesos certificados por escuelas y areas son los siguientes:

Procesos

Control Escolar

Inscripcion y Reinscripcion

Bajas académicas

Escuelas

Disefio 0 modificacion de planes de estudio

Propuesta de la plantilla de personal docente

Planeacion del curso

Ejecucion del curso

Desarrollo de la docencia

Regularizacion del curso

Movilidad académica

Movilidad docente

Supervision de practicas

Observacion de la practica docente del alumno

Asesoria permanente

Servicios Educativos de Apoyo

Tutorias

Servicio Social

Préactica Profesional

Asignacidn y renovacion de becas institucionales

Organizacion técnica de material bibliografico

Consulta y préstamo

Supervision de Academias

Evaluacion docente institucional

Supervision de academias

Actividades Deportivas

Actividades deportivas

Difusion Cultural

Difusion cultural

Actas y Acuerdos Obtencidn el titulo
Superacion Académica e Intercambio Interinstitucional Seguimiento .de eg resados
Capacitacion
Investigacion Investigacion
Computo Atencion a usuarios de equipos de computo y redes
Contratacion
Recurso Humanos — —
Elaboracion de la némina
Recursos Materiales Compras

Control de bienes

Servicios Administrativos

Servicios Generales

Arrendamiento y servicios administrativos

Prefectura

Mantenimiento de infraestructura

Mantenimiento de vehiculos

Contabilidad

La determinacion del presupuesto estatal autorizado

Elaboracion de estados financieros

Ingresos y Egresos

Ingresos propios

Egresos
Juridico Actualizacion de la normatividad
Contraloria Verificaciones

Direccion General de Planeacion y Calidad

Elaboracion del PIDE

Integracion de la matriz de indicadores para
resultados del presupuesto estatal autorizado

Elaboracion de informe de actividades

Creacidn, actualizacion y control de la informacion
documentada

Identificacion de riesgos y oportunidades

Control de salidas no conformes
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Acciones correctivas
Auditoria interna
Quejas, sugerencias y felicitaciones
Medicién de la satisfaccion del usuario
Revision por la direccion
Anexos del SGC
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Los beneficios durante la implementacidén que actualmente se observan son: La asignacién de roles,
responsabilidades, y funciones, la descripcion de los procesos mediante los procedimientos y formatos,
la medicion de la eficacia de las acciones para alcanzar los objetivos, la evaluacion de la satisfaccion de
los usuarios, cambios en la cultura laboral. Es importante mencionar que durante las actividades
realizadas en los afios 2009-2010 y 2015 se presentaron situaciones de resistencia al cambio que
limitaron la eficacia del SGC. Por lo anterior; el cambio en la cultura laboral requirié que la gestion mitigara
la resistencia a las nuevas formas de trabajo. Es importante mencionar que el involucramiento de la alta
direccion refuerza el compromiso de toda la institucion.

Algunas oportunidades para la consolidacion del SGC: Integrar nuevos procesos al SGC, mejorar los
procesos existentes, obtener evacuaciones satisfactorias de las auditoras externas de seguimiento.

Algunas oportunidades de la Instituciébn para contar con un sistema integral: NMX-R-025-SCFI-2015
Igualdad Laboral y no Discriminacion, ISO 14000. Sistemas de gestion ambiental, ISO 45001:2018
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, ISO 26000 Responsabilidad Social, ISO 21001
Sistema de gestidn para organizaciones educativas.

» Debilidades de la certificacion.

En materia de educacién, con el paso del tiempo se ha hecho un esfuerzo para brindar una ensefianza
de buena calidad y evolucionar en términos de infraestructura, equipamiento, competencia del personal
docente, nuevos programas y formas de estudio, todo encaminado a seguir la mision del IC. Con respecto
a la reglamentacion, el IC ha cumplido en materia de SGC certificando a 53 procesos, sin embargo los
retos y logros a alcanzar se han transformado en herramientas que les permitan seguir manteniendo y
mejorando su proceso de ensefianza, ademas de otras herramientas tecnolégicas y de investigacién que
han sido fundamentales para garantizar que esto se logre; sin embargo con esta evolucién y
transformacion educativa y bajo los nuevos esquema de las ISO; ha salido una nueva norma que viene
a culminar todos esos nuevos retos, siendo esta la ISO 21001:2018 "Organizaciones Educativas”, misma
que permitird monitorear de cerca conceptos muy importantes que garantizaran los procesos de
ensefianza, aprendizaje o la investigacion.

Si bien, organicamente la Direccion de Calidad y Proyectos Estratégicos dependiente de la DGPyC
(Direccion General de Planeacién y Calidad) donde solo se encuentra adscrito el director de calidad, sin
contar con personal empleado a su cargo, él es el que ejecuta y coordina las acciones en materia del
SGC institucional; lo anterior es debido a que la institucidon no cuenta con recursos financieros en capitulo
1000 Servicios personales, para la contratacion de personal. El cuerpo de auditores internos del SGC del
Instituto Campechano esta integrado por 16, de los cuales 7 preferentemente ejecutan las auditorias a
los PE y los 9 restantes a las areas de apoyo y administrativas del Sistema. Hasta la fecha se han
realizado 2 auditorias internas, una correspondiente al afio 2018 y otra en el 2019. Se han actualizado en
dos momentos, con los talleres de Formacion y Entrenamiento para Auditores Internos, con apego a la
Norma ISO 9001:2015 y se recibi6 el acompafiamiento de la Consultoria Sistemas Integrales de Calidad
en Educacion (SICE), a pesar de ello el equipo de auditores internos no se encuentra certificado. Falta
integrar un equipo de auditores internos sélidamente formados y con mayor dedicacion a este trabajo, el
personal auditor al invertir tiempo en esta actividad, desatiende sus funciones permanentes, algunos de
los auditores activos se encuentran proximos a jubilarse por ello la integracién de un nuevo auditor en
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este afio 2019 y que fue observador. La seleccién de los auditores internos, ha sido determinada mediante
una evaluacién de cumplimiento de aspectos que debe poseer, como la preparacion profesional,
experiencia laboral, capacitacion y/o actualizacion en temas de la Norma ISO. En la elaboracién del Plan
y Programa de Auditorias Internas, se determina la asignacién de auditores atendiendo a su perfil y
conocimiento de los procesos, de ellos se deriva la identificacién de auditores con conocimiento en el
area académica y los administrativos o de apoyo.
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Los 53 procedimientos declarados en el SGC del Instituto Campechano son atendidos en cada una de
las auditorias internas, es importante mencionar, que en la Gltima supervision se establecid la exclusion
de uno, derivado del analisis de su grado de implementacion, podemos concluir preponderantemente que
las mayores debilidades detectadas de los procesos certificados son que solo estan certificados bajo la
norma ISO 9001:2015, y que existen procesos que se realizan; pero no estan formalizados.

Por lo que respecta a los procesos de Recursos humanos, Recursos financieros, Recursos de
administracion escolar y Recursos bibliotecario, se identifican institucionalmente de acuerdo a la siguiente

matriz:
Procesos - Procesos
Administracion Escolar Recursos Financieros
o L . La determinacion del presupuesto
Inscripcion y Reinscripcion Contabilidad | presup
estatal autorizado
Control Escolar
. - Ingresos y )
Bajas académicas Ingresos propios
Egresos
- . . Recursos " .
Disefio o modificacion de planes de estudio Elaboracion de la nomina
humanos
., Recursos
Planeacion del curso . Compras
materiales
. o Recursos .
Ejecucion del curso . Control de bienes
materiales
. Servicios Arrendamiento y servicios
Desarrollo de la docencia N RN
administrativos administrativos
o Servicios - .
Regularizacion del curso Mantenimiento de infraestructura
Escuelas g Generales
. Servicios - ,
Movilidad docente Mantenimiento de vehiculos
Generales
Servicios . o o
.- - . Asignacion y renovacion de becas
Supervision de practicas Educativos de LI
institucionales
Apoyo
Observacion de la practica docente del Ingresos y
Egresos
alumno Egresos
Asesoria permanente Recursos Humanos
] Propuesta de la plantilla de personal
. Tutorias Escuelas P P P
Servicios docente
Educativos de - . Recurso .
Servicio Social Contratacion
Apoyo Humanos
Practica Profesional Escuelas Movilidad docente
Superacion
Supervision de - . Académica e o
P : Supervision de academias . Capacitacion
Academias Intercambio
Interinstitucional
Actividades . ) Supervision de o N
. Actividades deportivas P . Evaluacion docente institucional
Deportivas Academias
Difusion Cultural Difusion cultural Bibliotecas
Actas e . Organizacion técnica de material
y Obtencion el titulo g W
Acuerdos bibliografico
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Superacion Servicios
Académica e - Educativos de )
Intercambio Seguimiento de egresados Apoyo Consulta y préstamo
Interinstitucional
Investigacion Investigacion Administracién del SGC
C6 Atencion a usuarios de equipos de cémputo Creacion, actualizacion y control de
omputo . iy
y redes la informacién documentada
Servicios Prefectura Identificacion de riesgos y
Administrativos oportunidades
Juridico Actualizacion de la normatividad Direccion Control de salidas no conformes
Contraloria Verificaciones General de Acciones correctivas
Elaboracion del PIDE Planeacién y Auditoria interna
Direccion Calidad Quejas, sugerencias Y felicitaciones
General de Integracion de la matriz de indicadores para Medicion de la satisfaccion del
Planeaciony | resultados del presupuesto estatal autorizado usuario
Calidad Revision por la direccion
Elaboracién de informe de actividades Anexos del SGC

Situacion que guarda la acreditacién institucional.

El tema de acreditacion de los PE se transfiere a una brecha que es necesaria atender, ya que a la fecha
sélo la Licenciatura de Trabajo Social se ha sometido a la evaluacién externa por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES). En el afio 2010 se recibi6 al
Comité de Ciencias Sociales y Administrativas, que durante tres dias realiz6 la visita in situ y como
resultado el PE de Trabajo Social obtuvo el Nivel 1; sin embargo, en octubre de 2015 se perdio el
reconocimiento de CIEES y vencio el status obtenido, al no continuar con el seguimiento a la evaluacion
y/o recomendaciones emitidas, que muchas de ellas atiende a aspectos de infraestructura educativa,
deportiva complementaria, que por falta de recursos financieros no se ha podido atender, sin embargo
como oportunidad de mejora para éste ejercicio del PROFEXCE 2020-2021 se pretende atender para
continuar con el proceso de acreditacion de los PE del Instituto Campechano. Debido a los resultados
con CIEES, en octubre de 2015, se solicita a la Asociacién para la Acreditacién y Certificacion en Ciencias
Sociales A.C. (ACCECISO), organismo reconocido ante COPAES, realice la capacitacién en su guia para
la elaboracién del informe de autoevaluacién de programas académicos en Ciencias Sociales, donde en
dos sesiones se capacitan 2 directivos, 3 administrativos y 6 docentes; pero por cuestiones de
financiamiento sélo se llega al momento de la capacitacién y avances en la integracién de la guia, sin
solicitar la visita. Actualmente no se encuentra ningun PE de la oferta institucional acreditado.

Rendicion de cuentas y transparencia institucional.

El derecho humano de acceso a la informacién comprende la facultad de las personas para solicitar,
difundir, investigar, buscar y recibir informacién publica, asi como la obligacién de los sujetos obligados
de difundir, de manera proactiva, la informacion publica de oficio, las obligaciones en materia de
transparencia y en general, toda aquella informacién que se considere de interés publico. A partir de la
promulgacion de Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Campeche
mediante decreto 52 Poder Legislativo del Estado de Campeche, del Periddico oficial. de fecha 4 de mayo
de 2016. De igual manera en apego a la Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos
obligados del Estado de Campeche expedida por decreto 198 de la LXII Legislatura del estado de
Campeche y publicado en el periédico oficial de fecha 26 de julio de 2017el Instituto Campechano
procediod a hacer las adecuaciones necesarias y pertinentes a nuestra normatividad interna autorizandose
en sesion ordinaria del Consejo Superior de fecha 5 de abril de 2017 dando cumplimiento al compromiso
establecido en dichas leyes.

Consciente el Instituto Campechano, de la importancia de acatar las disposiciones federales en esta
materia, durante el afio 2017 el Consejo Superior a prueba la “Politica de Gestion Documental Electronica
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del Instituto Campechano”, cuyo propésito fue dar cumplimiento a la normatividad consagrada en los
Lineamientos para la Organizacion y Conservacion de los Archivos, relativas a la gestion documental
electrénica, guarda, custodia y politica de proteccion de datos en archivos electrénicos

RESENTE DE LUZ

Asimismo, en el mes de abril del mismo afio se crea el Grupo Interdisciplinario del IC cuyo propdsito es
dar cumplimiento a lo establecido en los Lineamientos para la Organizacion y Conservacion de Archivos,
analizar los procesos y procedimientos institucionales que dan origen a la documentacion que integran
los expedientes del I.C. otra acciéon implementada durante ese periodo fue la creacion del “Sistema
Institucional de Archivos del IC”. y una problematica detectada a nivel institucional en fundamento a los
Lineamientos generales en materia de clasificacion y desclasificacion de la informacion, asi como para la
elaboracién de versiones publicas, nos obligan a proteger los datos personales que puedan estar
contenidos en documentos como contratos, convenios, etc., para protegerlos se debe elaborar una
version publica del documento original, testando las partes o secciones que contengan datos personales,
y esa version publica debe ser validada por el Comité de Transparencia, todo este proceso debe ser
elaborado por cada area académica y admirativa del IC que genere o administre la informacién, y el IC
no cuentan con el software necesario para bloquear secciones de documentos. De igual manera en apego
al acuerdo emitido por el Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica, y Proteccién de Datos Personales, por el que se aprueban los Lineamientos para la
implementacién y operacién de la Plataforma Nacional de Transparencia. (PNT); el Instituto Campechano
se puso en marcha en el afio 2018 el micrositio de transparencia institucional. La plataforma nacional en
materia de acceso a la informacién, ha representado un reto, ya que, para la atencion de toda solicitud
de acceso mediante dicho sistema, los tiempos han sido acortados y el tramite interno requiere de
premura, compromiso y veracidad para otorgar respuestas que mantengan la calidad que han mostrado
hasta ahora, gracias a cada y una de las areas que, comprometidas, dan atenciéon inmediata a los
requerimientos de los solicitantes. El Instituto Campechano consciente de la importancia de tener un
ejercicio de gobierno abierto y transparente, vive la transparencia no como obligacién sino por conviccion,
por lo que durante el periodo de analisis se atendieron 7 solicitudes durante el afio 2016. 19 para el 2017.
36 para el 2018 y 12 de enero a junio de 2019. Durante el afio 2017 la COTAIPEC (Comision de
Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Campeche, evalud el portal institucional
posicionandola en el lugar 5° de 445 sujetos obligados del Estado de Campeche. Los temas de solicitud
de mayor frecuencia fueron los siguientes: informacion relativa al personal, informes de las carreras que
se imparten, informes de tramites para titulaciéon e informacion sobre proveedores institucionales; en
promedio las solicitudes fueron atendidas con 11 dias.

El Instituto Campechano, como parte de los organismos garante de la transparencia de la informacion,
ha publicado de acuerdo a lo establecido por el Sistema Nacional de Transparencia, los formatos de
obligaciones de transparencia referidos en él, de acuerdo a la tabla de aplicabilidad, donde las areas y
escuelas del IC, son responsables operativos de actualizar dichos formatos.

Durante el periodo de diciembre de 2016 a junio de 2019 la pagina institucional de transparencia ha sido
visitada por 10,104 usuarios.

Asimismo, en atencidn a la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados, el IC cuenta con 25 Sistemas de datos personales registrados, y con igual nimero de avisos
de privacidad.

La realizacion de auditorias externas practicadas por despachos contables prestigiados
certificados y la publicacién de los resultados. -

En relacion a la transparencia y rendicién de cuenta, durante el 2016, el IC fue objeto de mdiltiples
revisiones por parte de organos fiscalizadores externos para comprobar el adecuado ejercicio de los
recursos publicos que le son asignados y que ella misma ha gestionado, atendiendo las observaciones
derivadas de éstas. En el afio 2016 se atendié una auditoria, realizada por la Auditoria Superior del Estado
de Campeche los resultados de la revisién y fiscalizacién de la cuenta publica del ejercicio 2015 se
encuentra a disposicion en las paginas de la 17 y 18 de la siguiente liga:
https://asecam.gob.mx/pagina/Informes/2015/gel5.pdf. La cuenta publica 2016 no fue auditada por
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despacho externo. Dentro del marco del PAE (Programa Anual de Evaluacién) version 2016 el IC evalu6
el Programa Institucional de Tutorias dentro del Programa Presupuestario 087, los resultados se
encuentran:
https://www.dropbox.com/s/svso9tss7m041gt/FORMATO%20DE%20DIFUSION%20PAE%202016.pdf?
di=0

En cumplimiento a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion (LFRCF), para el afio
2017 se atendieron 1 auditoria procedente de la Auditoria Superior del Estado de Campeche, los
resultados de la revision y fiscalizacion de las cuenta publica 2016 pueden ser consultados en la pagina
18 de la siguiente liga: https://asecam.gob.mx/pagina/Informes/2016/ge16.pdf

Se coadyuvé en la revision y fiscalizacion de la cuenta publica 2016 realizada al gobierno del estado por
parte de la Auditoria Superior de la Federacion. La cuenta publica 2016 no fue auditada por despacho
externo.

Para la version 2017 del PAE, se sometié a evaluacion de procesos: el Programa de educacion media
superior, superior y de posgrado 087, en su actividad del Programa de Evaluacién Docente
enhttp://transparencia.instcamp.edu.mx/doctos/archivos/Ob5e7f01/Evaluaci%C3%B3n%20de%20Proces
05%202017%20DEFINITIVO.pdf

En cumplimiento a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion (LFRCF), para el afio
2018 se atendio6 1 auditoria, procedente de la Auditoria Superior del Estado de Campeche, los resultados
de la revision y fiscalizacion de la cuenta publica 2017 pueden ser consultados en las paginas de la 145
a la 152 de la siguiente liga: https://asecam.gob.mx/pagina/Informes/2017/GE17SE.pdf. Se coadyuvo
en la revision y fiscalizacion de la cuenta publica 2017 realizada al gobierno del estado por parte de la
Auditoria Superior de la Federacion. La cuenta publica 2017 no fue auditada por despacho externo.
Para el ejercicio fiscal 2018 en cumplimiento a los “Lineamientos Especificos para el ejercicio, aplicacion
y comprobacién de los apoyos otorgados a Entidades Federativas a través del Programa Presupuestario
U080” y de acuerdo al Convenio marco de apoyo financiero signado por el Instituto Campechano,
Gobierno del Estado de Campeche y la SEP los resultados de esta a auditoria se encuentran difundidos
en:http://instcamp.edu.mx/transparencia/xl-evaluaciones-encuestas/de la Evaluacion especifica de
Gabinete al programa U080 “Apoyo a Centros y Organizaciones de Educacion Superior” aplicado al
proyecto “Mantenimiento de espacios educativos y fortalecimiento de los procesos de la gestion del
Instituto Campechano” correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Para el PAE del ejercicio 2018, se programé la evaluacién por Procesos de Control Escolar y SICE, del
mismo Programa Presupuestal 087, los resultados se consultan
en:http://transparencia.instcamp.edu.mx/doctos/archivos/0b5e7f01/INFORME%20EVALUACI%C3%93N
%20DE%20PROCESOS%20CONTROL%20ESCOLAR-SICE.pdf Es importante mencionar que todos
resultados de las evaluaciones dentro del marco del PAE, fueron favorables para la institucion. Para el
ejercicio 2018 el IC recibi6 recursos del Programa U006 Subsidio a Universidades, al cierre del ejercicio
fiscal 2019 se recibiran los resultados por el despacho externo. De igual manera con fundamento en el
articulo 36 fraccion Il del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2018, se llevé acabo la Auditoria de
Matricula correspondientes al primer semestre 2019.

En cumplimiento a la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion (LFRCF), por el
periodo del 01 de enero al 30 de junio 2019 se atendid una auditoria, procedente de un despacho
contable externo; los resultados de la revision pueden ser consultados en la siguiente liga:
http://instcamp.edu.mx/transparencia/wp-content/uploads/2017/01/DICTAMINACI%C3%93N-DE-
ESTADOS-FINANCIEROS-EJERCICIO-2018.pdf

Se coadyuvé en la revision y fiscalizacion de la cuenta publica 2018 realizada al gobierno del estado por
parte de la Auditoria Superior de la Federacion. La Revision y Fiscalizacién de la cuenta publica 2018 por
parte de la Auditoria Superior del Estado de Campeche inicié en el mes de julio y al mes de octubre de

2019, se esta en espera de la notificacion del dictamen técnico.
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Atendiendo a lo establecido en el PIDE 2016-2035 en su eje IV Gestion Moderna, y Objetivo Estratégico:
“Contar con un modelo de gestién que promueva el desarrollo integral de la institucién a través de la
diversificacion de fuentes de financiamiento y el aseguramiento de los servicios y recursos institucionales
bajo esquemas de eficacia, legalidad y transparencia”; asi mismo en la Estrategia 14.3. Transparencia y
Rendicion de Cuentas. Consolidar una cultura de evaluacién institucional que rinda cuentas de los
resultados con transparencia. Por medio de la rendiciéon de cuentas, la instituciéon debe explicar a la
sociedad sus acciones y aceptar consecuentemente la responsabilidad de las mismas, en tanto la
transparencia abre la informacién al escrutinio publico para que aquellos interesados puedan revisarla,
analizarla y, en su caso, utilizarla como mecanismo para sancionar. Esta circunstancia obliga a contar
con procedimientos sencillos y expeditos en materia de rendicién de cuentas y la conformacion de las
contralorias sociales es uno de los mecanismos para ello.

En la actualidad el Instituto Campechano no cuenta con una Contraloria Social, esto es debido a que se
empezo a realizar el proyecto desde el 2015, pero por los cambios de administracion, la reduccién de
personal en el area y la aplicacién de otros procedimientos prioritarios para la institucién no se ha podido
formalizar la contraloria social; sin embargo, estan funciones son realizadas por el Organo Interno de
Control, en aspectos como atencién ciudadana a través de las quejas y denuncias que se reciben en la
Institucion via correo electronico, pagina del Organo Interno de Control, domiciliaria o por teléfono, dar
seguimiento a la queja o denuncia interpuesta por el ciudadano e Informar al interesado sobre la solucion
que se dio al asunto.

Publicacion de los estados financieros auditados y aprobados por el Consejo Superior del
Instituto Campechano.

En apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de disciplina financiera y demas
disposiciones normativas en materia de contabilidad gubernamental el Instituto Campechano, la Direccion
General de Finanzas elabora los estados financieros bajo estricto apego a dicha normatividad, a
continuacion de esquematiza en la siguiente matriz lo solicitado en la guia PROFEXCE 2020-2021

Fecha de .
Afo aprobacion del Audltadps Vinculo de publicacién de resultados
(Instancia )
CACIC*
07 de julio de ASECAM https://asecam.gob.mx/pagina/Informes/2016/gel6.pdf
2016 2017
2017 19 de enero de ASECAM https://asecam.gob.mx/pagina/Informes/2017/GE17SE.pdf.
2017
18 de enero de Despacho http://instcamp.edu.mx/transparencia/wp-
2018 2018 contable content/uploads/2017/01/DICTAMINACI%C3%93N-DE-
externo ESTADOS-FINANCIEROS-EJERCICIO-2018.pdf

Como parte del proceso de Armonizacion Contable el Instituto Campechano cuenta con el Comité de
Armonizacion Contable del Instituto Campechano (CACIC) para tomar decisiones en forma colegiada sin
necesidad de solicitar la autorizacién al Consejo Superior o al rector segun lo establece el oficio N.202 de
fecha 30 octubre del 2015 por lo que en materia contable, fiscal y lo relativo a la armonizacién contable y
donde los estados financieros son competencia de este comité, se manifiesta que a través de la entrega
trimestral de la Informacion Contable, Programética y Presupuestal del Ejercicio el comité evalla y
aprueba lo correspondiente a los ejercicios 2016,2017 y 2018 para que a su vez formen parte de la
informacion del Instituto Campechano. Cabe hacer mencién que por las decisiones tomadas por el Comité
de Armonizacion Contable del Instituto Campechano se encuentran comprendidas en actas de comité de
armonizacién contable y asi mismo se realizan informes trimestrales al Consejo Superior del Instituto
Campechano para su conocimiento tal y como lo establece el oficio antes mencionado. Por lo que
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corresponde al ejercicio 2019 los estados financieros correspondientes al periodo enero a junio 2019, se
han generados cada trimestre como lo establece el articulo 58 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) y se encuentran difundidos en el siguiente  enlace:
http://instcamp.edu.mx/transparencia/xxxi-informes-programaticos-presupuestales-balances-

generales-y-estados-financieros/

RESENTE DE LUZ

Los estados financieros correspondientes al periodo de diciembre 2016 a junio de 2019 no se encuentran
auditados, sin embargo, dando cumplimiento las disposiciones de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y normatividad del Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) se encuentran
publicados de forma trimestral como lo establece el articulo 58 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) en el siguiente enlace:
http://instcamp.edu.mx/transparencia/xxxi-informes-programaticos-presupuestales-balances-generales-
y-estados-financieros/.  Clasificados de la siguiente manera: Informacion contable, Informacion
presupuestaria, informacion programatica, formatos de la LDF, normatividad del CONAC

2.11. Andélisis de los problemas estructurales.

» NORMATIVIDAD.

El Instituto Campechano consciente de la importancia de contar con una normatividad actual y vigente se
detecta como problema estructural la necesidad de una Ley Organica que incorpore elementos que hoy
son parte de la operacion cotidiana de las instituciones de educacion superior, ademas integrar distintos
6rganos que aumenten la transparencia en su administracién y su trascendente papel civico en la
comunidad. De igual forma encaminar reformas estructurales en materia de fiscalizacion, anticorrupcion,
transparencia y rendicion de cuentas. Impulsar la cultura de promocién y respeto a los derechos humanos.
Crear reformas de organizacion que permitan el desarrollo de los Departamentos Académicos, los
Centros y Unidades de Investigacion.

Es de suma importancia la creacién de una nueva Ley Organica, de la mano de un Estatuto Organico
acorde con la misma y una reforma integral a | normatividad interna del Instituto Campechano para que
no se anacronica a las modificaciones que demanda nuestra Institucién y el panorama de la ensefianza
superior en el pais. Hoy dia, la Universidad Publica es el mejor proyecto que los mexicanos y en este
caso los campechanos hemos logrado construir a lo largo de la historia. Sin duda las Instituciones de
Educacién Superior requieren de cambios para fortalecerse y continuar posicionandose como la
Institucion del Estado con mayor tradicién académica. Es momento de reescribir la historia, de ver al
futuro y reflexionar como sera el Instituto Campechano que formara a nuestros hijos. Por lo que debera
darse continuidad a esta tarea en los proximos afos, desarrollando mecanismos de aplicacion y
seguimiento al Codigo de Etica, dandole la méaxima publicidad, creando una estrategia de su difusion, a
través de los medios de comunicacion universitaria, realizando conferencias magistrales y cursos de
difusién y concientizacién, ya que somos una institucion que forma en conocimientos, pero también crea
conciencia en su comunidad estudiantil. Las innovaciones normativas contribuyen a fortalecer al interior
de la casa de estudios una cultura de legalidad, alineada a normas del orden interno, estatal y nacional,
para el logro de ello ser4 necesario difundir la legislacion universitaria sus contenidos y la forma de su
aplicacion, por lo que se requerira elaborar compendios juridicos institucionales ya que no es suficiente
gue exista la legislacion, es necesaria que sea conocida por la comunidad universitaria para su adecuada
y correcta aplicacion.

» Recursos humanos.

Los problemas estructurales de recursos financieros y humanos que ponen en riesgo la viabilidad de la
actividad sustantiva de la Institucion, esta situacion proviene de ejercicios anteriores y le convergen otros
de caracter externo que inciden y acrecientan la problematica del Instituto Campechano.
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Aunado a la necesidad del incremento de plazas para atender la demanda estudiantil, existen diversas
prestaciones salariales firmadas entre el Instituto Campechano y el sindicato de la base trabajadora, para
lo cual no se logré obtener el apoyo econémico total de los gobiernos estatal y federal. Para enfrentar
esta situacion, se ha hecho frente aplicando recursos recibidos para gastos de operacion al pago de las
remuneraciones de personal. A la fecha, del 100% de los recursos de aportacién ordinarios que otorgan
el gobierno estatal, el 100 % se aplica de manera prioritaria a las remuneraciones del personal capitulo
1000.

RESENTE DE LUZ

En relacion a prestaciones convenidas en los contratos colectivos de trabajo, asimismo las deudas con
los proveedores de bienes, prestadores de servicios y contratistas, entre otros, con el consecuente riesgo
de demandas y el pago de penas que deterioren aln mas las finanzas institucionales. La parte mas critica
se identifica en las limitaciones para apoyar las actividades sustantivas de la institucion, en construccién
y mantenimiento de inmuebles, equipo e insumos académicos. Los contratos colectivos de trabajo que
ha firmado el Instituto Campechano, por lo que corresponde al periodo de evaluaciéon 2016 a la fecha,
estos contratos han tenido un impacto financiero al capitulo 1000, de la siguiente manera:

Contrato 2016 2017 2018 2019
colectivo
Impacto financiero 39,976 38,512 36,368 41,025

Miles de pesos

Tomando en consideracién diversos factores tales como el crecimiento institucional, la obtencion del nivel
4 en SNB de las escuelas preparatorias, la idoneidad del perfil de los docentes en las materias que
imparten, el régimen de jubilaciones y pensiones del Instituto Campechano han incrementado la
demanda de creacién de nuevas plazas docentes ajustes a las plantillas académicas de los PE del IC ya
que en un inicio se contrataron con el régimen de “Asimilados a Salarios”, y para el ciclo escolar 2018-
2019 se migro al esquema de contratacion de “Servicios Profesionales”. Las contrataciones se dieron
segun el siguiente esquema:

Asimilados a Salarios 26 36 0 0
Servicios profesionales por Honorarios 0 0 49 23
Sueldos y Salarios 0 0 0 43

TOTAL 26 36 49 66

El esquema de contratacion que se tenia conllevaba a que los docentes tuvieran una situacion incierta e
irregular provocando repercusiones laborales para el Instituto Campechano , por lo que en el ejercicio
2019 se contemplé una primera fase para regularizar a 43 docentes que imparten clases en las escuelas
de educacién del superior, otorgandoles asi las prestaciones sociales de ley, en la siguiente fase que se
encuentra en estudio su implementacién debido al impacto financiero que conlleva su planteamiento y
regularizacion a la totalidad de los docentes. Sin embargo, esta accién de justicia social que implementd
el IC ha traido como consecuencia un incremento en los costos del capitulo 1000; pero con beneficios de
certeza juridica tanto para el trabajador como para el patrén, por lo tanto, uno de los problemas que
enfrentamos con relacion al personal, es el reconocimiento a la plantilla docente. Asi como del personal
de apoyo administrativo alineado a la estructura organica funcional con la aprobada por el Consejo
Superior.

Las leyes y reglamentos laborales que rigen el actuar del Instituto Campechano tales como el Reglamento
de Prestaciones Sociales al Personal Administrativo y Docente del Instituto Campechano, Reglamento
de Asistencias, Faltas, Licencias y Permisos Econdmicos del Personal Administrativo, Manual y Docente
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del IC, Examenes de Oposicién, Contrato Colectivo de Trabajo, Manual de Funciones, Perfiles de
Puestos, son documentos rectores que rigen la contratacion del personal del IC. La plantilla de personal,
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se presenta a continuacion:

Status 2016 2017 2018 2019
Activos 565 493 450 444
Jubilados 255 251 279 323
TOTAL 820 744 729 767

La plantilla de personal del IC, de acuerdo a su status de contratacion es la siguiente:

s 2016 2017 2018 2019
atus DOC ADM. DOC ADM. DOC ADM. DOC ADM.
H M H M H M H M H M H| M H M H| M
Confianza |23 13 |88 77 16 13 76 |66 |14 |12 75168 [23 |29 88 |72
Base 70 68 |[111 |115 |67 65 89 (10160 (58 79 |84 (46 |50 |68 |68
Jubilados 225 251 279 323

DOC: docentes ADM: administrativos

La profesionalizacién del personal académico, del IC tiene un rezago y el reconocimiento por parte de la
SEP de la plantilla de personal académico tanto en nimero, como en costo de tabuladores y prestaciones,
no se encuentra reconocida lo que ha obligado a sacrificar el gasto de operacion para contar con los
académicos necesarios para el desarrollo de los PE. Cabe sefialar que las limitaciones presupuestales,
obligan a que en ocasiones se atienda esta problemética a través de contrataciones temporales
principalmente para programas de posgrado y/o algunos de nueva creacion. Aunado a lo anterior la edad
promedio de los académicos supera los 46 afos, desacademizando las plantillas docentes por la cercania
de edad proxima a jubilarse.

De diciembre de 2016 a junio de 2019 se han cubierto 74 plazas docentes que reemplazan al personal
académico que causo baja por renuncia, jubilacion o defuncién, de los cuales el 87% tienen el perfil de
licenciatura, y 13 % con perfil de maestria y por lo que respecta al personal administrativo se han
contratado a 43 con un perfil de la siguiente manera: 37 % tienen el perfil de licenciatura y 21 % con perfil
de maestria.

El IC no cuenta con un Programa de Profesionalizacién para Personal de Confianza que garantiza el
ingreso y promocion a través de reglas claras que permiten la seleccién de los mejores perfiles y la
equidad y transparencia de quienes se someten a los procesos de evaluacion, de esta forma también se
garantiza que las entidades académicas y dependencias cuenten con el personal idéneo para
desempefiar las funciones relacionadas con los procesos académico-administrativos.

Otro aspecto relevante como problematica estructural en la Institucién es la carencia en la implementacién
de la evaluacion de competencias directivas cuyo propésito es identificar el perfil de efectividad gerencial
individual, para potenciar las fortalezas personales, asi como determinar las areas de oportunidad que
deberan ser atendidas de manera especifica a través de planes de desarrollo individuales, lo que
coadyuvara al fortalecimiento del cuerpo de gobierno de la institucion.

En cuanto al andlisis del Clima Organizacional, del periodo de 2016 a junio 2019 no se ha realizado el
diagndstico del clima organizacional, por lo que es necesario este diagnéstico que permita conocer el
estado que guarda para poder implementar acciones al respecto, como lo marca la metodologia de
acreditacion institucional de los CIEES. Asi como también existe la obligatoriedad de dar cumplimiento a
partir del mes de octubre del presente afio a la NOM 035-STPS, por lo que se requiere capacitacion,

personal y tecnologia entorno a este tema.
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El IC tiene a su cargo el pago de la némina de pensionados y jubilados el asunto de las jubilaciones, es
un aspecto medular que demanda una atencion inmediata ya que no existe un fondo de pensiones para
el pago de estas, usando recursos del gasto corriente para este fin, lo que conlleva a una problematica
de liquidez e incertidumbre debido al incremento en el nimero de personas que adquieren este derecho,
la institucion requiere de un estudio actuarial que nos permita tener las bases para el cierre de brechas
en este contexto, que le permita afrontar la problematica en un futuro.
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2.12. Andlisis de la capacidad fisica instalada.

> Diagnostico de la situacion actual de la capacidad fisica instalada y el grado de
optimizacion de su uso.

El I.C institucién educativa mas antigua del estado, el pasado 2 de febrero celebro su 159 aniversario de
su fundacién y por decreto del Gobierno de Estado de Campeche en su 150 aniversario le otorgan la
autonomia. Cuenta con 5 PE a nivel licenciatura: Turismo, Trabajo Social, Ciencias de la Comunicacion,
Mercadotecnia y Gastronomia, ademas de los programas de corte normalista: Educacién Primaria,
Educacién Preescolar y la Normal Superior con sus distintas especialidades y el nivel medio superior en
los turnos matutino y vespertino. El IC se encuentra distribuido por 5 Campus. En el Campus | (Edificio
Central) su inventario en infraestructura en aulas es de 28, mismas que son compartidas por las escuelas
de Artes Visuales, Ciencias de la Comunicacién, Normal Preescolar, Normal Primaria y Normal Superior,
adicional se tiene el Centro de Lenguas Extranjeras, una Biblioteca, un aula magna, un teatro y espacios
comunes académicos, asi como las oficinas administrativas del gobierno de IC. De las 28 aulas, 12 de
ellas actualmente no estan siendo utilizadas, encontrdndose en remodelacion, desde hace méas de un
afio, el recurso financiero de ellas emané del Fondo de las escuelas al 100; y el INIFEEC no ha entregado
la obra por insuficiencia de recursos.

Esta situacién ha originado que los PE del Campus | tengan que compartir salones, utilizando hasta el
centro de cédmputo como salén de clases, y dejando sin aulas al Centro de Lenguas Extranjeras el cual
atiende a una matricula de 438 alumnos en 32 grupo, teniendo que acomodar a los alumnos en horarios
de disponibilidad de las escuelas que prestan sus salones. Igualmente, dentro del haber patrimonial se
cuenta con un teatro con un aforo 350 personas , mismo que es usado por los alumnos del IC y por
cualquier escuela de nuestra institucion para sus eventos culturales, durante los afios 2014 y 2015 fue
intervenido en un 90 % con recursos provenientes del PAICE (Programa de Apoyo a la Infraestructura
Cultural de los Estados) sin embargo durante ese proceso no se atendié el tema de la duela en el
escenario, misma que requiere un mantenimiento urgente para evitar un accidente. Es de sefialarse que
debido al clima que impera en la ciudad de Campeche, todos los salones estan climatizados y el 100%
de estas unidades ya tienen mas de 8 afios, aunado a su uso intensivo de 7:00 am a 9:00 pm en la
mayoria de los salones, hacen que estos sufran numerosos desperfectos, por lo que ya se requiere el
reemplazo de los mismos con tecnologia inverter que apoye a las politicas de racionalidad de los recursos
y disminuir los elevados consumos de energia en la institucion.

La biblioteca central del Instituto Campechano solo tiene capacidad simultanea para 50 alumnos, no tiene
cubiculos de estudios., no dispone de equipos de computo de consulta para los alumnos y docentes., no
tiene las medidas de seguridad necesarias para el resguardo del acervo bibliografico ni tampoco con
mobiliario adecuado para una biblioteca.

En el Campus Il donde se imparte la licenciatura en educacion artistica, es un edificio histérico adaptado
gue alberga una poblacion de 64 estudiantes en los distintos semestres, es un edificio de dos plantas en
el Centro Historico de la ciudad; en la cual se han habilitado 4 salones de clases, 3 talleres de danza, 2
salas de musica, dos bodegas y una oficina no cuenta con biblioteca, centro de cdmputo, ni con sala
audiovisual, ni tiene un espacio destinado como auditorio 0 salén de usos multiples teniendo que
trasladarse los alumnos a espacios del edificio central en situaciones necesarias.

En el campus IV se imparten las de licenciaturas en Trabajo Social y Mercadotecnia con una poblacion
total de 83 alumnos, 12 en Mercadotecnia y 71 en Trabajo Social, en el municipio de Hecelchakan del
Estado de Campeche; actualmente el IC es propietario de un terreno tal y como consta en escritura
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publica nimero 203/2017 de fecha 30 de agosto de 2017 donde esta edificado solo un aula de clases y
un médulo de sanitarios de hombres y mujeres; en virtud que esta infraestructura en insuficiente para la
matricula del Campus IV, el IC se ha visto en la necesidad de reubicar a los alumnos de estos PE en una
Casa colonial propiedad de Ayuntamiento de Hecelchakan dentro de una Unidad deportiva, en la cual se
realizan todo tipo de eventos culturales, religiosos, ferias, que afectan la imparticion de clases. En dicha
casa se han habilitado 5 salones, un centro de cémputo, un espacio destinado como biblioteca y dos
areas de oficina con dos bafos individuales, uno cada sexo; por lo cual es importante y primordial
continuar con la segunda etapa de este Campus IV donde se puedan impartir clases de manera
adecuada.

RESENTE DE LUZ
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El campus V alberga las Licenciaturas en Turismo, Mercadotecnia, Gastronomia y Trabajo Social dentro
de la ciudad de Campeche, con una matricula total de 371 y cuenta con 12 aulas y dos espacios
adaptados como aulas, una biblioteca con capacidad para 20 personas simultaneas, dos salas de
computo con capacidad para 20 alumnos cada una de ellas, 4 bafios (2 hy 2 m ), un espacio para el
Laboratorio de Hoteleria del PE de Turismo, sin equipamiento y uno de Vitivinicultura que cuenta con
equipamiento minimo y 3 Talleres de cocinas del PE de Gastronomia con equipamiento obsoleto y en
mal estado. Actualmente se imparten las Licenciaturas en Turismo y Trabajo Social en el turno matutino;
y Mercadotecnia y Gastronomia en el turno vespertino, compartiendo aulas existentes en este campus.
En cuanto a las necesidades del mismo, no se cuenta con una Sala Audiovisual para organizar cursos de
capacitacién tanto a alumnos o maestros, teniendo que desplazarse al campus central y ocasionando
suspension de clases en ocasiones, por lo que es necesario que en ese campus de construya un auditorio
que permita el desarrollo de actividades académicas necesarias. Asi mismo, se cuenta con una cancha
al aire libre que es usada por los alumnos para los distintos eventos que se organizan en la escuela,
misma que no tiene techo, ocasionando que muchos eventos se suspendan por las condiciones
meteoroldgica o bien por el intenso sol y calor propios de la regién; al estar ubicado el campus en las
laderas de un cerro, los salones no estén al nivel de piso, existiendo numerosas escaleras para llegar a
los salones y oficinas, no existiendo rampas para el acceso a las personas con discapacidad, ni
elevadores, asi mismo el campus esté dispuesto por médulos, los cuales no tienen comunicacion entre
ellos, por lo que en temporada de lluvias los alumnos no pueden desplazarse entre los edificios ni mucho
menos acudir al modulo de los sanitarios.

Al igual que el campus |, los campus lll, IV y V se requieren el cambio de las unidades de aire
acondicionado con tecnologia inverter, esto debido a que los equipos que se usan ya estan obsoletos,
mismos que sufren nimeros desperfectos ademas de que ocasionan un alto consumo de energia
eléctrica.

El Campus Il, alberga a los alumnos de nivel bachillerato.

» Problemas y &reas de oportunidad de la capacidad fisica instalada.

Derivado del andlisis y diagnoéstico de la capacidad instalada, es claro la identificacién del problema que
afecta a la Institucion. Sin duda la falta de recursos ha sido la causa mas significativa para que la
Institucién no alcance sus metas en el desarrollo de la planta fisica:

Incremento en las necesidades de infraestructura fisica en el campus IV, (Hecelchakan) requiere
urgentemente la edificacién de su segunda etapa para el beneficio de los alumnos de Trabajo Social y
Mercadotecnia.

Por ser el edificio central Patrimonio Histérico de Campeche y por tener mas de 150 afios el
mantenimiento preventivo es necesario y correctivo ha sido insuficiente en la infraestructura fisica de los
campus | y Il considerando la antigliedad de los edificios, asi como las disposiciones normativas del
INAH. Este mantenimiento es integral consistente en revoco constante de paredes y techos, albafiileria
en general, impermeabilizacién de techos, pintura interior y exterior, mantenimiento de puertas y ventanas
de madera de los edificios (trabajos de carpinteria), asi como el mantenimiento de la infraestructura

eléctrica de los edificios.
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Las oportunidades de mejora, en materia de infraestructura podran ser atendidas toda vez que se cierren
las brechas existentes, dado que sera necesario dar prioridad a las problematicas actuales para después
transitar a un proceso de mejora.

5 30 OQwEvd NI
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> Analisis de las obras en proceso, sus causas y demoras y acciones para su conclusion
Anexo lll.

El Instituto Campechano, no ha sido beneficiado durante el periodo de 2016 a la fecha con recursos del
FAM, motivo por el cual no se incluye el Anexo llI.

> Vision de la infraestructura fisica educativa al 2024.

VISION DE INFRAESTRUCTURA 2024

Ser una Institucién Educativa vanguardista, con espacios educativos integrales, y con una infraestructura
y equipamiento éptimo, que coadyuven al desarrollo académico tanto de los alumnos, como de los
maestros de nuestra institucién. Ademas, que permita atender a nuestros alumnos de manera igualitaria
en todos los campus.

» Estrategias, politicas y acciones para cumplir la visiéon al 2024.

Estrategias, politicas y acciones para cumplir la visién al 2024

Estrategias.

Realizar el mantenimiento de la infraestructura fisica educativa del 1.C., acorde a los requerimientos y
necesidades de los Programas Educativos de las Licenciaturas de Servicios, y obtener las fuentes de
financiamiento para complementar aquellas que hayan quedado inconclusas y que permitan el éptimo
desarrollo de las actividades académicas, asi como propiciar la consolidacién de nuestros PE

Politicas.

Mantener la infraestructura existente y construir la necesaria para contribuir a la mejora de los servicios y
asegurar la capacidad y la competitividad académica; para lo cual las acciones que se propongan deberan
priorizarse con base a las necesidades apremiantes de acuerdo a los recursos financieros con los que
cuente el IC, estableciendo canales de comunicacion entre Directivos y Docentes.

Acciones.
e Realizar un levantamiento fisico para integrar los proyectos que conformaran la propuesta del
programa de infraestructura fisica y mantenimiento.
e Realizar el mantenimiento periédico de la infraestructura existente.
e Efectuar las estimaciones de los montos para la atencion de los proyectos y buscar las fuentes
de financiamiento.
Dar seguimiento a las actividades que emanan para la ejecucién del proyecto

2.13. Sintesis de la autoevaluacion académicay de la gestion institucional.

Anexo IV
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Anexo IV Fortalezas y problemas académicos.
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espacios, Diversificar las fuentes de
talleres o -
. capacitacion para los
laboratorios
docentes de los PE,
5 equipados para
principalmente en temas
atender al pedagégicos y de sus
desarrollo de ;
areas de conocimiento
competencias
de los PE
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Anexo IV Fortalezas y problemas de gestién institucional.

Igualdad de
Género

Evaluacién de la
gestion

Importancia Problemas estructurales Capacidad fisica instalada y utilizacién Otras fortaleza

Aprobacion y
conformacion de
1 Unidad de Igualdad
y perspectiva de
género del I.C. en

abril de 2018.

La infraestructura del Edificio Central se
encuentra en el Centro de la ciudad capital del
estado de Campeche, y sus Campus Ill'y V
estan distribuidos en el este y oeste de la
misms; asicomo presencia institucional en otro
municipio (Hecelchakan ) del estado con el
Campus IV.

Se cuenta con un sistema
de gestion de la calidad
certificado bajo la norma
ISO 9001 en su version
2015, con 53 procesos.

Contar con el reconicimeitno
local y regional de ser una
Benemérita Instituciodn que
forma profesionales de la
educacion y fomenta la cultura y
las artes y prestigio de los 159
afos de su fundacion.

El reconocimiento del IC por parte de la
SEP como una UPEA, permitiendo el

acceso a Programas y Proyectos

Federales en sep de 2018.

Existe certeza juridica en los
procedimientos financieros que se
realizan en el IC, en apego a la
normatividad : LGCG, LDF entre otras.
De igual manera la utilizaciéon de la PNT,
permitiendo transparentar la vida
institucional del IC

Participacion del IC

desde el 2018

2 como integrante de

la Red de Estudios
de Género de la

Region Sur

Los campus en los cuales se desarrollan las

actividades académcias y administrativas son

patrimonio del IC, y los alumnos tienen acceso

de primera mano a las vialidades principales de

la ciudad; asicomo de rutas de vias de
transporte urbano.

Dos auditorias internas al
SGC, permitiendo generar
oportunidades de mejora

al propio sistema.

100 % de la
disposicién de los
mandos superiores
y mandos mendios
3 de la institucién en

la implementacién,
difusion de la
cultura de los
derechos humanos
(género e incusién ).

EIl IC tiene un PIDE 2016~
2036 que alinea las
actividades y programas
de cada una de las areas
académicas y
administrativas.

A nivel de estructura organizacional, se
cuenta con una Direccién de
Vinculacién Institucional que se
encarga de la capacitacion y
actualizacion del personal docente y
administrativo de la institucion.

Tanto en el Campu IV ( Hecelchakan), como en
el Campus V, aln existe superficie de terreno
disponible para ampliar la infraestructrua fisica de

esos campus, permitendo atender la
problematica de la capacidad instalada actual.

Igualdad de
Género

Evaluaci6n de la
gestion

Importancia Problemas estructurales Capacidad fisica instalada y utilizacion Otras problemas

Falta de personal
adscrito y
capacitado a la

Falta de un Sistema de
Integral de Informacion
Administrativa (SIIA), que

Insuficienca de aceno

No se cuenta con capacidad suficiente y bibliografico actualizado asi

Reformar |a Ley Organica de la adecuada para atender la matricula de los PE de

institucion y dar paso a la alineaciin de

45001:2018 Sistema de
Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo, ISO
26000 Responsabilidad
Social, ISO 21001
Sistema de gestién para
organizaciones educativas

el cierre de brechas poniendo en riesgo
a viablilidad académica y financiera, por
la falta en la detecci6n de ellas.

como de controles de seguridad
N - Mercadotecnia y Gastronomia en el Campus IV,
Unidad de Género |permita conectar todos los | la normatividad interna asi como falta y equipamiento necesario que
1 ; ; e < ma . ya que actualmente los alumnos toman clases !
del IC destinado a | médulos administrativos y | de elementos de diusién de la misma . ) . atienda la demanda de los
" " . en las instalaciones de una exhacienda "
fomentar la cultura | académicos; para tener | para el conocimientos de la comunidad . N I estudiantes de los PE del IC y
P, " N e P, propiedad del H. Ayuntamiento del Municipio de .
institucional de expedita la informacion institucional. A N las recomendaciones de los
. Hecelchakan, teniéndola en comodato el IC
Igualdad de género institucional CIEES
Insuficiencia de recursos financieros
para efrentar la problematica del proceso
Actualizar y transitar los de jubilaciones y pensiones del
Falta de un personal del IC, asi como la falta del "
53 procesos del SGC ya N . Falta de modernizacion de las
sistema integrale de > reconocimeinto de la plantilla docente y | Requerimiento de equipamiento y actualizacién | . :
certificados a la Norma . . ) instalaciones para el desarrollo
NMX-R-025-SCFI- N administrativa por parte de la SEP . Se | de los talleres y laboratorios de los PE, con ol
2 ISO 21001 Sistema de . . . U . de actividades culturales y de
2015 Igualdad " identifica igual la falta de capacitacién y| infraestructura moderna acorde a los avances activ -
Gestion para N N N N N difusion y extension de los
Laboral y no actualuzacion efectiva de la misma tecnolégicos y de actualidad.
N ) Organizaciones ) senvicios educativos.
Discriminacion. Educati plantilla asi como la desalineacion del
. personal para cubrir con el perfil
requerido para desempefiar las
funciones de manera eficiente y eficaz.
Falta de la
implementacion de los
sistemas de gestion bajo e e
9 y En el edificio central, por ser un edificio
las normas ISO 14000. " " : " "
- Desconocimiento del ambiente del catalogado como patrimonio cultural de la Falta de consistencia en la red
Sistemas de gestion " h . " : . ”
ambiental, ISO Clima Laboral, por la falta de humanidad, el INAH no permite realizar las interna de comunicacion
3 Ny implementacion del mismo; dificiutando

adecuaciones necesarias para dar atencion a las
recomendaciones de los CIEES. Mantenimiento
prewventivo y correctivo insuficiente considerando
la antiguedad de los edificios de los diversos
Campus, que datan de los siglos 18, 19 y 20.

insuficiente ancho de banda del
intemnet disponible para los

(intranet ), asi como

campus del IC

PROFEXCE 2020 - 2021



PROFEXCE 2020 - 2021

lll. Politicas de la institucién para formular el PROFEXCE y los proyectos académicos y de la
gestion institucional.

RESENTE DE LUZ
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Para el Instituto Campechano los aspectos que impactan en la capacidad y competitividad académica,
asi como en el avance de la gestidn institucional, son prioritarios; a fin de poder ir caminando con mayor
certeza hacia la excelencia y de esa manera, aspirar a ser una institucion que pueda ofrecer mayores y
mejores servicios educativos, sobre todo con una mayor calidad en los mismos.

El Instituto Campechano es la primera ocasion que de manera formal participa en el Programa de
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE), a pesar de ser una institucion con mas de 159
afios de existencia, debido a que apenas en septiembre del afio pasado obtuvo el reconocimiento de la
Secretaria de Educacion Publica como Universidad Publica Con Apoyo Solidario (UPEAS). Por ello, para
el I.C. ser poblacion objetivo de este programa, representa una gran oportunidad y al mismo tiempo un
gran reto institucional; el poder realizar este ejercicio de planeacién estratégica participativa; y para llevar
a cabo el mismo la institucién delineé las siguientes politicas:

1.- Para efectos del PROFEXCE, son poblacién objetivo las siete licenciaturas de servicio: Ciencias de la
Comunicacién, Artes Visuales, Artistica, Gastronomia, Trabajo Social, Mercadotecnia y Turismo, ademas
de los posgrados. Se excluyen los 3 PE de normales y el bachillerato.

2.- El proceso de integracién del PROFEXCE, debera de ser un verdadero ejercicio de participacion de
toda la comunidad del I.C., de manera particular al interior de las escuelas, donde se desarrolla la funcion
sustantiva del ser y quehacer de la vida universitaria. Una verdadera oportunidad para hacer un alto,
reflexionar lo avanzado, pero sobre todo proyectar los grandes retos institucionales y como habremos de
afrontarlos en el marco de este programa.

3.- Para todo el proceso del PROFEXCE, se debera de atender los estipulado en la “Guia para la
formulacién de la planeacion estratégica académica y de la gestion institucional 2020 — 2021.

4.- Seran insumos necesarios que deberan de ser revisados el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE)
2016 — 2015; asi como el Modelo de Gestion Pedagdgica (MGP) del Instituto Campechano. Igualmente,
los Planes Nacionales y Estatales de Desarrollo.

5.- La formulacion del PROFEXCE 2020 — 2021, debera hacer énfasis en la Nueva Escuela Mexicana,
asi como en los ejes de:

Cobertura con equidad,

la interculturalidad,

la interdisciplinariedad,

la internacionalizacion solidaria,

la educacion para la vida,

programas de estudios flexibles e integrales,
ensefianzas pertinentes y en contextos reales,
las habilidades para la inclusion digital,

la territorialidad,

la formacion inclusiva,

la equidad de género,

los conocimientos y valores sobre el medio ambiente,
vinculacion,

rendicién de cuentas,

problemas estructurales e infraestructura fisica.

N N N N N N N N NN

6.- El periodo para la autoevaluacién deberéa de realizarse de diciembre de 2016 a junio de 2019.

7.-Se debera de hacer uso de los formatos anexos requeridos en el PROFEXCE 2020- 2021, sin que se

modifiquen en su estructura a lo largo del proceso de llenado.
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8.- En caso de las dudas que puedan surgir, éstas seran atendidas en la Direccion General de Planeacién
y Calidad de manera personal o podran ser canalizadas al correo planeacion@instcamp.edu.mx

RESENTE DE LUZ

9.- En andlisis académico se debera de hacer al interior de cada escuela y debera ser por cada Programa
Educativo (PE), en virtud que la institucién no se encuentra constituida por DES.

10.- Por cada PE se debera de realizar la autoevaluacion e integrar cada uno un proyecto académico.
Por otra parte, las areas administrativas — financieras — juridica y de planeacion igualmente realizara sus
autoevaluaciones y formularan en conjunto un proyecto de gestiéon. Posteriormente la Secretaria General,
en el caso del proyecto académico integrara en uno solo el de todos los PE. En el de gestion se
identificaran los resultados que en este aspecto detecten los PE y se hara el cruce con la autoevaluaciéon
de las areas; para poder identificar los aspectos que son propios del de gestién, asi como los de FAM.
En este proceso se identificaran los problemas estructurales. De tal manera que todo el proyecto de
gestién y FAM sera integrado por la Direccién General de Administracion. En el caso del proyecto de
equidad de género, la autoevaluacién, asi como la integracion del mismo estara a cargo de la Direccién
General de Posgrado e Investigacion. Posteriormente la Direccién General de Planeacién y Calidad, sera
la encargada de integrar en su conjunta el proyecto PROFEXCE.

11.- Se disefaran politicas, objetivos, estrategias y acciones debidamente articuladas, considerando la
autoevaluacion y la mision y vision institucional.

12.- Se debera de definir en la actualizacion de la planeacién estratégicas, acciones para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos, atendiendo las areas débiles identificadas en la autoevaluacién y la visién
y misién institucional.

13.- Lo referente a la estructuracion de las politicas y estrategia, metas e indicadores, asi como la
actualizacion de la planeacion estratégica seran revisados por la Direccién General de Planeacién y
Calidad.

14.- El Rector en conjunto con el Secretario General y los Directores Generales, revisaran la articulacion
del proyecto y la congruencia entre todos los aspectos que lo integran.

13.- Se deberan alinear los proyectos tantos académicos como de gestion, asi como los que resulten en
el FAM y el de Equidad de Género a los ejes, estrategias y lineas de accién contempladas en nuestro
PIDE.

15.- Cada uno de los proyectos formulados en el marco del PROFEXCE 2020 — 2021, deberan estar
debidamente articulados entre si y de manera congruente (objetivos, metas, acciones y recursos); asi
también dichos elementos deberan calendarizarse a nivel concepto de gasto; evitando la duplicidad en
acciones, solicitud de recursos no justificados y no priorizados, atendiendo a la Guia PROFEXCE 2020 —
2021 proporcionada por DGESU.

16.-Los proyectos académicos deberan ser formulados con el firme propésito de mejorar la capacidad y
competitividad de los PE del Instituto Campechano y con ello incidan en la calidad de la educacién que
esta institucion imparte. Serd un tema de politica prioritaria hacer énfasis en los aspectos que han limitado
la acreditacion de los PE.

17.- Los proyectos de gestion deberan de formularse en acciones encaminadas al fortalecimiento de los
servicios de apoyo a la parte académica.

18- Para los proyectos que se presenten en la marco del FAM, en el caso de obras deberan de
presentarse aquellas que permitan concluir las ya iniciadas, de manera especial la construccién de la
infraestructura del campus IV del municipio maya de Hecelchakan.

19.- Para el caso de la integracion del proyecto de Igualdad de Género versara en el sentido de la

capacitacion y la sensibilizacion.
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20.- Se deberan de excluir los conceptos que la SEP no apoya en el marco del PROFEXCE.

21.- Los recursos solicitados, como en cualquier otro caso, deberan de realizarse bajo criterios de
racionalidad, pertinencia, eficiencia y eficacia de tal forma que se constituya en un medio para el
fortalecimiento de la calidad de los servicios educativos y de apoyo que ofrece el Instituto Campechano;
apegandose en todo momento a lo establecido en el anexo sobre la descripcion.

22.- Contar con cotizaciones reales y actualizadas de los bienes y servicios requeridos, incluyendo
impuestos provenientes de empresas o entidades que puedan emitir facturas con CFDI (no cotizar en
mercado libre u otras opciones, que ofrecen menor costo sin garantizan facturacién, ni la calidad del

producto).
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IV. Actualizacion de la planeaciéon en el ambito institucional.

RESENTE DE LUZ

4.1. Misién institucional. -

El Instituto Campechano tiene como misién ser parte de la identidad educativa y cultural del estado de
Campeche, que forma profesionales de calidad, ciudadanos ejemplares; a través del desarrollo
académico integral basado en el enfoque por competencias, con responsabilidad social y conciencia
historica”.

4.2. Visién institucional al 2030.-

El Instituto Campechano tiene como vision institucional declarada en el Plan Institucional de Desarrollo
2016 - 2035: “Ser reconocidos nacionalmente como una universidad publica de vanguardia, representante
de la cultura estatal, con el compromiso en la formacion integral de su comunidad académica, con un
esquema innovador de investigacion y vinculacion social para la transformacién de su entorno”.

En el 2030 el I.C consolida su presencia en la capital del estado, a través de los campus |, 11, Ill, Y V;
adicionalmente y de la misma manera en el municipio de Hecelchakan donde se encuentra el campus IV.
Se cuenta con un modelo educativo totalmente consolidado, centrado en el aprendizaje, y todos los PE
alineados al mismo.

Cuenta con una formacion integral de toda su comunidad académica, en la que se incluyen los
catedréticos con prestigio por su grado de habilitacion; entre estudios y capacitacion permanente, no sélo
en las areas del conocimiento propias de cada uno, sino en aspectos pedagdégicos. Ademas de que ha
incrementado de manera sustancial de Profesores de Tiempo Completo (PTC). La formacién profesional
se ha fortalecido con la acreditacion de nuestros PE y conjuntamente con la investigacion nos hemos
vinculado de manera mas estrecha con los sectores publicos, privados y sociales en los &mbitos locales,
regionales, nacionales e internaciones y ello nos ha permitido fortalecer el perfil de egreso de nuestros
alumnos.

Por la parte de gestidn se fortalece y se rige bajo los principios de transparencia y rendicion de cuentas;
se cuenta con diversos sistemas automatizados e integrados para su administracion. LA vida universitaria
se realiza con estricto apego a la normatividad vigente, la cual ya ha sido actualizada Ha consolidado la
infraestructura en sus cinco campus. De manera especial, en el campus IV de Hecelchakan que cuenta
con instalaciones propias aptas para el desarrollo de las actividades académicas.

4.3. Objetivos estratégicos para el periodo 2020-2022.-

1. Profesionalizacion de nuestra planta docente que posibilite el desarrollo de procesos de ensefianza y
aprendizaje.

2.- Incrementar la matricula de los PE de licenciatura y posgrado.

3.- Consolidar el Programa Institucional de Seguimiento de Egresados.

4.- Formar integralmente al estudiante.

5.- Establecer y consolidar la movilidad académica y estudiantil.

6.-Elevar la calidad de los PE.

7.- Fortalecer el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

8.- Garantizar una gestion eficaz y efectiva que responsa a los retos y desafios de la institucién y asegure
su sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente.

9.-Fomentar la investigacién como tarea sustantiva y socializar sus resultados.

10.- Fortalecer la vinculacién institucional y la cooperacién técnica y académica.

11.- Asegurar la diversificacién de fuentes de financiamiento, tecnologia de Ultima generacién y la

infraestructura para un adecuado desarrollo institucional.
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12.- Impulsar una cultura institucional con perspectiva de igualdad y equidad de género, asi como de
derechos humanos.
13.- Fortalecer la rendicion de cuentas que garantice la transparencia.
14.- Consolidar la cultura de la prevencion de riesgo, la seguridad y la de proteccion civil.

4.4. Estrategias y acciones para el cumplimiento de los objetivos estratégicos. -

Enfasis

Politicas

Objetivos Estrategias

Estrategias

Acciones

Capacidad
Académica

Internacionalizacion

1. Los procesos de
formacién del personal
docente se consolidaran,
con la finalidad de habilitar a
los académicos en estudios
de posgrado, asi como en la
capacitacion y actualizacién
del conocimiento.

1.1 Profesionalizacion de
nuestra planta docente que
posibilite el desarrollo de
procesos de ensefianza y
aprendizaje.

1.1.1 Impulsar la
capacitacion de  los
docentes.

1.1.1.1Fortalecer en los docentes sus
competencias en areas especificas de su
formacioén disciplinar.

1.1.1.2 Fortalecer en los docentes sus
competencias en areas pedagdgicas.
1.1.1.3 Fortalecer en los docentes sus
competencias en las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion.

1.1.1.4 Impulsar la certificacion de
competencias profesionales y laborales.
1.1.1.5 Habilitar a los docentes en nuevas
tecnologias de la educacion de acuerdo al
Modelo Educativo de Gestién Pedagdgica.
1.1.1.6 Propiciar los estudios de nivel de
Posgrado en todos los docentes de los PE
del Instituto Campechano.

112 Fomentar la
participacion ~ de  los
docentes con la asistencia
a diversos encuentros
académicos.

1.1.2.1 Impulsar la participacion en
congresos, foros académicos, con la
finalidad de incorporar los conocimientos
adquiridos en sus préacticas docentes.
1.1.2.2 Propiciar el establecimiento de
redes de cooperacién que orienten a los
docentes a generar procesos similares en
los PE

competencias e incorporar
el empleo de las TIC's

permanencia, y
conclusién exitosa de los
estudiantes.

Capacidad 2. Asegurar que los PE 2.1 Contar con una planta | 2.1.1 Propiciar la | 2.1.1.1 Incremento de Profesores de
Académica cuenten con una planta | académica con altos habilitacién de la planta | Tiempo Completo (PTC) y medios tiempos.
académica idénea para el estandares y consolidada. académica para el 2.1.1.2 Formacién y consolidaciéon de
desarrollo de la docencia y desarrollo de las | Cuerpos Académicos.
la investigacion. actividades de docencia, 2.1.1.3 Participaciéon mayor de Profesores
investigacion, tutoria, de Tiempo Completo en cuerpos y redes
vinculaciéon 'y gestion | académicas.
académica y | 2.1.1.4 Impulsar el trabajo colaborativo de
administrativa. los académicos en las academias.
2.1.1.5 Habiltar a los PTC para su
incorporacién en el PRODEP
Ensefianzas 3. Fortalecer el programa de | 3.1. Contar con la opinionde | 3.1.1  Consolidar el | 3.1.1.1Conocer la opinion de los
pertinentes 'y en seguimiento de egresados y los egresados en el mundo Programa Institucional de empleadores acerca de la formacién de los
contextos reales empleadores en laboral, su percepcién por la Seguimiento de egresados e identificar fortalezas y
contribucion a la creacion y | formacién recibida y la | Egresados (PISE), en | debilidades.
actualizacion de los PE. opinién de sus empleadores | apoyo al disefio y | 3.1.1.2 Desarrollar la actitud, las
sobre su desempefio. redisefio curricular habilidades y la capacidad emprendedora
de la comunidad académica del Instituto
Campechano, brindando a los estudiantes
y docentes recursos y proyectos
estrategias, en particular para la incubacion
de proyectos que favorezcan la incubacion
de negocios.
3.1.13 Consolidar el Programa
Institucional de Seguimiento de Egresados,
a partir de la integracion de los esfuerzos
realizados para lograr un efectivo y
actualizado sistema de seguimiento de
egresados.
3.1.1.4 Conocer la opinion de los
empleadores sobre la formacion de los
egresados e identificar debilidades y
fortalezas de nuestros PE
Cobertura con 4. Las metodologias en la | 4.1. Formar integralmente al 411 Fortalecer los | 4.1.1.1 Mejorar los mecanismos de
equidad ensefianza deberan estudiante. procesos de seleccion y admision de estudiantes de
centrarse en el aprendizaje acompafiamiento para | nuevo ingreso con criterios de equidad y
y favorecer el desarrollo de garantizar la | transparencia, para garantizar la mejor

seleccion.

4.1.1.2 Realizar en todos los niveles,
evaluaciones diagndsticas para alumnos
de nuevo ingreso, con el fin de determinar
su nivel de conocimientos e implementar
cursos de regularizacién.

4.1.1.3 Elevar las tasas de egreso Yy
titulacién a través del asesoramiento a los
estudiantes, la simplificacion de procesos y
la obligatoriedad del Examen General para
el Egreso de la Licenciatura (EGEL).
4.1.1.4 Incrementar los indices de
eficiencia terminal, a partir de la evaluacién
de las trayectorias escolares, con el fin de

PROFEXCE 2020 - 2021

57



2
=1
H
&
5|

PROFEXCE 2020 - 2021

Formacion integral
del estudiante

Vinculaciéon
Académica

estudiar oportunamente estudiantes en
situacion de riesgo.

4.1.1.5 Dar seguimiento puntual a los
resultados del diagnéstico del Sistema

Integral de  Evaluaciéon  Psicoldgica
(SIEPS), para realizar adicionalmente
refuerzos académicos y el

acompafiamiento permanente, que permita
subsanar las deficiencias de la formacion
académica previa y disminuir, asi lo indices
de desercion y reprobacion.

4.1.1.6 Disefiar e implementar el uso de
herramientas virtuales de apoyo a procesos
de acompafiamiento académico y de
orientacién vocacional /profesional.

4.1.1.7 Revisar y Actualizar los esquemas
de titulacion.

4.1.1.8 Actualizar los esquemas para la
realizacion del servicio social y practicas
profesionales.

4.1.1.9 Fortalecer el dominio de lenguas
extranjeras.

4.1.2 Fortalecer  los
programas de apoyo para
la formacién integral de
los estudiantes del
Instituto Campechano.

4.1.2.1 Fortalecer el programa de deportes
y activacion fisica

4.1.2.2 Continuar  fortaleciendo el
Programa Institucional de Tutorias.

4.1.2.3 Fomentar la cultura de la proteccién
civil.

4.1.2.4 Impulsar la
competencias laborales.
4.1.2.5 Fomentar la cultura empresarial.
4.1.2.6 Disefiar e implementar el uso de
herramientas virtuales, de apoyo a
procesos de acompafiamiento académico.

certificacién  en

4.1.3 Generar
experiencias académicas
en los estudiantes de los
PE, mediante la
actualizacion en saberes,
asistencia y realizacion de
congresos, visitas
guiadas y  préacticas
profesionales.

4.1.3.1 Promover la asistencia a escenarios
de intercambio de saberes enfocados a su
formacién académica, como congresos y
visitas guiadas.

4.1.3.2 Reforzar las practicas profesionales
de los estudiantes con la visita o estadia a
IES a fin, con la finalidad de afianzar los
conocimientos construidos en semestres
anteriores.

4.1.4 Asegurar que los
estudiantes de los PE
consoliden las
competencias
profesionales  mediante
cursos y/o talleres de sus
areas de conocimiento.

4141 Consolidar mediante la
capacitacion y /o actualizacion de temas a
fin del PE a los estudiantes de nuevo
ingreso y de semestres avanzados; con
impacto al perfil de egreso.

4.1.4.2 Regularizar las competencias de
alumnos de nuevo ingreso.

4.1.5 Revisar y actualizar
los recursos y procesos
de ensefianza
aprendizaje.

4.1.5.1 Revisar y actualizar los sistemas de
evaluacion de la Educaciéon Superior para
integrar tanto los resultados de aprendizaje
resultante, como de la intervencion
formativa.

4.15.2 Revisar la metodologia de
ensefianza para continuar implementado el
Modelo de Gestién Pedagégica, centrado
en el aprendizajg a partir del
reconocimiento de practicas docentes
idéneas.

4.1.5.3 Disefar las guias docentes y de
evaluacion del aprendizaje.

Internacionalizacién

5. Fortalecer la
internacionalizaciéon de los

PE del I.C. mediante la
movilidad académica y
estudiantil

5.1 Promover la
internacionalizacion, asi
como la movilidad académica
y estudiantil

5.1.1 Establecer una
cultura de la
internacionalizacion

5.1.1.1 Adecuacién de la normatividad
institucional  considerando el enfoque
internacional.

5.1.1.2 Implementacion de una cultura de la
internacionalizacion

5.1.1.3 Establecimiento de
colaboracién interinstitucionales
5.1.1.4 Gestion de nuevos convenios
internacionales con instituciones y
organismos de distintos paises.

redes de
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Vinculacién
académica

5.1.1.5 Capacitacion a académicos y
directivos sobre procesos de
internacionalizacion.

5.1.1.6 Fomentar el aprendizaje de una
segunda lengua que requieren programas
de internacionalizacién.

5.1.2 Establecer y
consolidar la movilidad
académica y estudiantil.

5.1.2.1 Disefiar un programa de movilidad
académica que incluya tanto a docentes
como a estudiantes.

5.1.2.2 Generacién de actividades que
promuevan la movilidad académica.
5.1.2.3 Impulsar la creacién de convenios
con otras IES a efecto de potenciar la
movilidad académica del I:C

5.1.2.4 Impulsar la presencia de alumnos y
académicos visitantes al pais y del
extranjero que impacten en los PE que
ofertamos.

Competitividad

6. Elevar la calidad de los

6.1 Desarrollar y establecer

6.1.1 Establecer los

6.1.1.1 Gestionar la capacitacion sobre la

académica PE, mediante las | mecanismos que permitan | mecanismos para la | metodologia de laintegracién de la Guia de
acreditaciones, elevar la calidad de los PE, planeacién, organizacién Autoevaluacioén de los CIEES, al interior de
posicionamiento en otros mediante las acreditaciones, y evaluacion de los PE, los PE del Instituto Campechano.
contextos. posicionamiento en otros | mediante los CIEES 6.1.1.2 Programar y recibir las visitas de los
contextos. CIEES en los PE del Instituto Campechano,
con la finalidad de mejorar el servicio
educativo que ofrecen.
6.1.2 Proyectar a los PE | 6.1.2.1 Promover el reconocimiento de los
en otros contextos PE al gestionar membresias ante
mediante el instancias académicas.
reconocimiento ante 6.1.2.2 Promover las publicaciones de
instancias y publicaciones libros y articulos en revistas arbitradas, con
la finalidad de dar a conocer los resultados
de los cuerpos colegiados.
6.1.3 Generar estrategias 6.1.3.1 capacitar y asesorar a los
que impacten los | estudiantes proximos a egresar en
indicadores de los | opciones de titulacién, generacion de
estudiantes de los Ultimos negocios y vinculos que establecera con su
semestres de los PE y que PE como egresado.
transitan al status de 6.1.3.2 Promover la actualizacién curricular
egresados. de los PE, mediante la asesoria y
conduccion de expertos.
Uso de las 7. La oferta educativa | 7.1 Fortalecer el uso de las 7.1.1 Fortalecer la | 7.1.1.1 Crear nuevos escenarios de
tecnologias de la | deberd& de atender la | Tecnologias de la incorporacion de las TIC’s | aprendizaje que integren lo mas recientes
informacion y incorporacion de las Informacién y la | a las actividades y | aportes tecnolégicos.
comunicacion Tecnologias de la | Comunicacion. escenarios de | 7.1.1.2 Incorporar a la planeacion docente
Informacion y la aprendizaje. el uso e implementacion de distintas
Comunicacién (TIC’s). herramientas tecnoldgicas acordes a cada
nivel.
7.1.1.3 Impulsar la creacién de entornos
virtuales para la ensefianza y el
aprendizaje.
7.1.1.4 Generar ambientes innovadores
virtuales que faciliten el proceso de
ensefianza y de aprendizaje y propicien el
desarrollo de habilidades y competencias
en el estudiante.
Ensefianzas 8. Se fomentard la | 8.1 Fomentar lainvestigacion 8.1.1 Fortalecer las | 8.1.1.1 Impartir cursos de metodologia de
pertinentes 'y en | investigacion cientifica, en | como tarea sustantiva y | habilidades de | la investigacion en todos los niveles
contextos reales. todos los niveles | socializar sus resultados. investigacion y vocacién | educativos.
educativos, favoreciendo la cientifica de los | 8.1.1.2 Definir los criterios de calidad de los

Capacidad
Académica

creacién y el desarrollo de
ambientes académicos
donde se propicie la
discusion y generacién de

nuevos conocimientos
orientados al  bienestar
social.

estudiantes.

trabajos  de
estudiantes.

investigacion de los

8.1.2 Impulsar el
desarrollo de la cultura
cientifica

8.1.2.1 Fomentar la participacion estudiantil
en distintos proyectos de investigacion
acordes a su formacion.

8.1.2.2 Contar con los espacios para el
intercambio 'y la  generacién de
conocimientos cientificos intra y
extramuros, a nivel nacional e
internacional.

8.1.2.3 Impulsar el desarrollo de nuevas
lineas de generacién de proyectos.

8.1.3 Desarrollar
investigacion que aporte a
la  soluciéon de los

8.1.3.1 Priorizar las lineas de investigacion
de acuerdo a las demandas de los sectores
social, publico y productivo.

problemas locales 'y
nacionales.
8.1.4 Fortalecer la | 8.1.4.1 Impulsar el registro de profesores al

formacién cientifica del
personal docente y la
conformacion de redes de
investigacion.

PRODEP.

8.1.4.2 Promover la participaciéon de los
docentes en estancias académicas de
investigacion.

8.1.4.3 Incrementar e Integrar los PTC en
cuerpos académicos y consolidarlos.
8.1.4.4 Promover la participacion de los
docentes en congresos y eventos de
investigacion.
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8.1.5 Divulgar los

8.1.5.1 Establecer un programa de registro,

resultados de | difusién y socializacién del resultado de las
investigacion investigaciones.
8.1.5.2 Organizar congresos de difusién de
la investigacion, corte nacional e
internacional.
Vinculacién 9. Se fortalecera la | 9.1 Fortalecer la vinculacién | 9.1.1 impulsar la | 9.1.1.1 Impulsar la vinculacién para la
académica vinculacion con los sectores institucional y la cooperacién | vinculacion y cooperacion cooperacion técnica con organizaciones
productivos, sociales y con | técnicay académica. con los sectores sociales | externas.
instituciones educativas y productivos. 9.1.1.2 Fortalecer las acciones para el
para el desarrollo de desarrollo empresarial.
acciones conjuntas que 9.1.1.3 Consolidar el programa de servicio
promuevan mejores social, practica profesional y estadias en
condiciones de bienestar empresas nacionales e internacionales.
social. 9.1.2 Desarrollar acciones | 9.1.2.1 Incorporar en el curriculo de
para poner la cultura al nuestros PE contenidos curriculares y de
alcance de diversos | educacion artistica.
publicos. 9.1.2.2 Fortalecer el programa de extension
cultural.
9.1.2.3 Integrar redes internacionales de
cooperacion y difusién de la cultura.
9.1.3 Contribuir a mejorar 9.1.3.1 Impulsar y asesorar la realizacion y
la calidad de vida y el | ejecucién de proyectos sociales.
bienestar de los distintos 9.1.3.2 Impulsar un programa de servicios
grupos sociales. de asesoria y consultoria para empresas
familiares y comunales de desarrollo
empresarial y en lo general.
Capacidad 10. Se contard con un | 10.1 Garantizar una gestion | 10.1.1  Fortalecer la | 10.1.1.1 Mejorar el servicio bibliotecario,
instalada modelo de gestibn que eficaz y efectiva que infraestructura mediante el equipamiento del acervo
utilizaciéon promueva el desarrollo responsa a los retos y | académica, para impactar bibliografico actualizado y suficiente para
integral de la institucion. desafios de la institucion y los servicios bibliotecarios los PE.
asegure su sostenibilidad y el y tecnoldgicos. 10.1.1.2 Dotar de equipo tecnoldgico
cuidado del medio ambiente. suficiente y moderno para optimizar el uso
de las TIC’s en la practica de la ensefianza
y aprendizaje.
10.1.1.3 Dotar de los instrumentos
necesarios para los talleres y/o laboratorios
de los diferentes PE.
10.1.1.4 Garantizar la conectividad
institucional intra y entre campus.
10.1.1.5 Fortalecer los mecanismos de
seguridad de los sistemas de informacién y
comunicacion.
10.1.1.6 Dotar de equipamiento tecnolégico
a espacios académicos.
10.1.1.7 Asegurar el acervo bibliogréafico
con que cuenta la institucion, a través de la
adquisicion de equipamiento de seguridad,
y modernizar la infraestructura educativa
Evaluacion bibliotecaria.
gestion
10.1.2 Implementar el | 10.1.2.1 Fortalecer los procesos de
Sistema  Integral de | administracion académica y de gestion
Informacioén integrando la informacién que se genere en
Administrativa para | el Instituto Campechano; para la toma de
coadyuvar al | decisiones educativas y administrativas.
cumplimiento de las | 10.1.2.2 Diseflar e implementar el
metas compromiso programa de capacitacién transversal e
académicas planteadas integral de los operadores del SIIA.
por los PE 10.1.2.3 Consolidar el sistema institucional
de indicadores.
10.1.3  Consolidar el 10.1.3.1 Certificar los procesos del SGC
Sistema de Gestién de la bajo la Normal ISO 21001, en apoyo a los
Calidad (SGC) del I.C. y | objetivos estratégicos de la institucion.
mantenerse a la | 10.1.3.2 Diseflar un SG Ambiental y
vanguardia de las normas | certificarlo bajo la norma 14000
de calidad.
10.1.4 Impulsar un 10.1.4.1 Capacitar y actualizar al 95% del
programa de capacitacion | personal de las areas administrativas,
integral, dirigido a los | como parte del proceso de mejora gestiva
administrativos, asi como institucional.
a mandos medios de la
institucion, para el cierre
de brechas en la gestion
institucional.
10.1.5 Redefinir el 10.1.5.1 Gestionar la realizacion de un
Problemas

estructurales

sistema institucional de
pensiones.

estudio actuarial.

10.1.5.2 Gestionar el fondeo necesario y la
operaciéon del sistema de pensiones y
jubilaciones.

10.1.6  Actualizar la
normatividad institucional

10.1.6.1 Revision y actualizacion de la Ley
Organica y los reglamentos que de ella
emanan.

10.1.6.2 Difusion de la normatividad.
10.1.6.3 Elaborar lineamientos y guias
técnicas para el disefio de documentos
normativos.
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Evaluacion de la | 11.Diversificar las fuentes 11.1 Asegurar la 11.1.1 Realizar proyectos 11.1.1.1 Implementar actividades de
gestién de financiamiento para | diversificacion de fuentes de | de captacién de recursos | gestion de captacion de recursos
asegurar la  viabilidad | financiamiento, tecnologiade | y diversificacion de las | econdmicos.
financiera de la institucion. Gltima generacion y la | fuentes de financiamiento. 11.1.1.2 Diversificar las fuentes de
infraestructura  para  un financiamiento.
adecuado desarrollo
institucional.

Evaluacion de la | 12. La  transparencia, 12.1 Fortalecer la rendicién 12.1.1 Consolidar una | 12.1.1.1 Consolidar procesos permanentes

gestién austeridad y rendiciéon de | de cuentas que garantice la | cultura de evaluacién | de evaluaciény rendicién de cuentas.
cuentas deben prevalecer | transparencia. institucional que rinda | 12.1.1.2 Publicar en los diversos portales
en todos los ambitos del cuentas de los resultados toda aquella informacién que implique
quehacer institucional con transparencia. manejo de recursos del orden publico.

mediante el acceso a la
informacién  oportuna y

confiable.

Igualdad de género 13. Promover procesos de 13.1 Impulsar una cultura 13.1.1  Impulsar  una 13.1.1.1 Adecuar la normatividad existente
transformacion social institucional con perspectiva | cultura en la institucion con perspectiva de género.
basados en la coeducacién | de igualdad y equidad de | con perspectiva  de | 13.1.1.2 Promover la inclusién en la
y la interculturalidad, asi | género, asi como de | género papeleria oficial la perspectiva de género.
como la inclusién en los derechos humanos. 13.1.1.3 Capacitar al personal de la
curriculos de tematicas institucion sobre los temas de equidad de
sobre valores ciudadanos , género.

igualdad de género y de no
discriminacion, entre otros y
en definitiva, de iniciativas
que propicien cambios
sociales para transitar a una
garantia de igualdad.

Capacidad fisica 14. Contar con espacios 14.1 Consolidar la cultura de 14.1.1 Reducir la 14.1.1.1 Conformar y consolidar el

instalada y seguros en apego a la la prevencién de riesgo, la | vulnerabilidad, prevenir programa institucional de Proteccién civil.

utilizaciéon normas y protocolos seguridad y la de proteccién los riesgos, mitigar 14.1.1.2 Mejora integral de los espacios de
establecidos en todo los | civil. efectos por contingencias | la vida institucional y su contexto para la
espacios de la institucion. socioambientales. movilidad urbana, alimentacién, manejo de

agua, energia, residuos, entre otros.
14.1.1.3 Implementacién de un sistema
integral de seguridad universitaria.
14.1.1.4 Capacitacion al personal en temas
de protocolos.

4.5. Indicadores 2020-2021
Anexo V
Capacidad

Anexo V: Formato para formular los indicadores de calidad

Indicadores institucionales

: ) "
e T Valor actual Observaciones
Total del personal académico (PTC, PTP, PA) 128 152 175 176
Total de Profe de Tiempo Completo (PTC) 3 9 15 24
Nimero y % de PTC de la institucién con:

Nimero % Niimero % Nimero % Niimero % Observaciones
Especialidad 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Maestria 3 100% 8 89% 11 73% 11 46%
Doctorado 0 0% 0 0% 0 0% 7 29%
Posgrado en el drea disciplinar de su desempefic 1 33% 2 22% 5 33% 3 13%
Doctorado en el drea disciplinar de su desempefio 0 0% 0 0% 0 0% 3 13%
Perfil deseable reconocido por ¢l PROMEP-SES 0 0% ] 0% ] 0% 0 0%
Adscripcion al SNI o SNC * 1 33% 9 100% 15 100% 24 100%
Participacion en el programa de tutorias 3 100% 9 100% 15 100% 24 100%
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o actualizacién 78 61% 152 100% 175 100% 176 100%
con al menos 40 horas isﬂo
Cuerpos académicos: 0 2 3 4

Nimero % Niimero % Nimero % Niimero % Observaciones
Consolidados. o o o 0%
(Esp nombres de los CA G 0 0% 0 0% 0 0% 0
En consolidaci6n. o o o 25%
(Especificar nombres de los CA Consolidad 0 0% 0 0% 0 0% !
En formacion. o o o .
(Especificar nombres de Jos €A Consolidad 0 0% 2 100% 3 100% 3 75%
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Competitividad

Anexo V: Formato para formular los indicadores de calidad

Indicadores institucionales de Competitividad Académica Valor actual

PROFEXCE 2020 - 2021

Observaciones

Programas educativos de TSU, PA y Li i no evaluabl 0 0 0

de TSU, PA y Licenciatura no 0 0 0

Programas educativos de TSU, PA y Li i luabl 9 9 9

la de TSU, PA y Licenci luabl 893 1002 1035

Total de ducati +no 9 9 9

Total de la de TSU, PA y Lic luables + no evaluabl 893 1002 1035

Observaciones

Wamera ¥ % de PE con cstudios de factibilidad para buscar su pertinencia
(Espocalicar of pwenbry d dow 1]

Sc omiten posgrados, 8
diferencia del Ancxo 6

Mimeray ¥ de PE con curricolo flexible
[Fspecalicar of nenbry de foy (1]

Wimera y % de PE actualizados con elementos de enfoques centrados en el
cstudiante o en cl aprendizaje.
specaivar of penber de dox

Mimera y % de PE que se actalizardn incorporando clementos de enfogques
cenrrados en el cstudiante o en el aprendizaje. [1] 1] 1 11% 0 0%
(Especalivar of osenbre de fos 1)

Wimera y % de PE actualizados con la ineorporacidn de los resulados de los
estudios de seguimiento de egresados y empleadares [} L] g B0 9 100%

(Especalicar ef by de dos 1E]

Sc omiten posgrados, 8
diferencia del Anexo 6

Mimera ¥ % de PE que se actualizaran incorporando estudios de seguimicnto de
cgresados ¥ cmpleadores [1] 0% 5 56% 0 %
[Especlic awwniire de oy )

Wimera y % de PE actualizades con la ineorporacidn del servieio social en el plan
de estudios 8 B9% ] B0 9 100%

(Especalicar ef by de dos 1E]

Mimera ¥ % de PE que se actualizarin incorporando el servicio social en ¢l plan de
crtudios 1] i 1 11% L] 0%

(Especalicar ef by de fox P15

Wimera y % de PE actualizados con la ineorporacidn de la practica profesional en el
plan de csudios 6 ET% 6 6% 9 1008

(Especalicar ef by de dos 1E]

Wamera ¥ % de PE que se actualizaran incorporando la practica profesional en el
plan de esudios [1] 0% 3 33% 0 %
(Hspecalicar of ey de doy 1)

Wimera ¥ % de PE basado en competencias
(Especic e de dow P'E)

Sc omiten posgrados,
diferencia del Anexo &

Woamera ¥ % de PE de Licenciatura v TSU can el nivel | las CIEES,
[Hspecdic i de dow P

Mimera ¥ % de PE de Licenciatura v TS que alcanzarin ¢l nivel 1 los CIEES.
(Hspecalicar of ey de doy 1)

¢ % de PE Licenciatura v TSV acreditsdos por organismos reconoeidos par

g
g
g

s de dow )

Woamera ¥ % de PE Licenciatura v TS que seran acreditados por arganismos
reconacidos por el COPA
[Hspecaic el de dow )

g
2
g

Mimera y % de PE de licenciatura ¥ TS de calidad del total de 1a oferta educativa
evaluable [1]

g

(Especalicar ef by de dos 1E]

Wamera ¥ % de PE de licenciatura’campus con estandar 1 del IDAF del CENEVAL
(Especalicar of ooty de doy 1)

g
g| 8
g

Mimera ¥ % de PE de licenciatura’campus con estindar 2 del IDAP del CEMEVAL
[Hspecaic

g

i de dow P

Wimera y % de marricula atendida en PE de licenciatura y TSU con 2l nivel | de los
CIEES [1]

(Especalicar ef by de dos 1E]

g
g |8

Mo esta marricula seris

Womera ¥ % de marricula atendida en PE de licenciatura y TSU acreditados por
organismos reconocidos por el COPAES 0
(Hspecalicar of ey de doy 1)

g
2
g

Wimera ¥ % de marricula atendida en PE de licenciatura y TSU de calidad del total
asociada a los PE evaluables [} L] [} 0% 0 0%

[(Espocilicar ef by de dos 'E)

Niimero % Niimero % Niimero % Niimero % Observaciones
PE que se actualizardn Actualmente estan
(Especificar el nombre de los PE) suspendidos los posgrados,
0 0% 0 0% 0 0% 0 0%  |pero en ¢l afo 2020

inicican 4 maestrias de
nueva creacion

PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrade de Calidad (PNPC) 0 0% o 0% 0 0% 0 0%

(Espccificar cl nombre de los PE)

PE que ingresardn al Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 % 0 o 0 0% 0 s

(Especificar el nombre de los PE)

PE que ingresarén al Padron Nacional de Posgrado (PNP) 0 0% o 0% 0 0% 0 0%

(Espccificar ¢l nombre de los PE)

Numero y % de matricula atendida en PE de posgrado de buena calidad. 0 % 0 o 0 0% 0 s

(Especificar el nombre de los PE)
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Anexo V: Formato para formular los indicadores de calidad

Indicadores institucionales de Eficiencia Terminal Valor actual Observaciones

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSUy PA 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 334 My | M 7 25 | MN%| 292 29 | ®h| 303 48 82%
Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura 334 | nB%| I 8| 6% | 292 9 3% 303 1 | 3%
Tasa de praduacion para PE de posgrado 67 B3| 4% 0 0 0% 0 0 0% 4 12| 25%

Otros indicadores institucionales Observaciones

Meta A
Meta B

Gestion

Anexo V: Formato para formular los indicadores de calidad

Valor actual Observaciones

Indicadores institucionales de la gestion

Procesos estratégicos de gestion que serdn certificados por la norma ISO 9000:2000.

Numero de procesos 53 58 63 63
Niimero y % de los procesos certificados 53 100% 58 100% 63 100% 63 100%
Niimero y % de procesos re-certificados 0 % 0 % 0 % 0 %

Disefio, integracion y explotacion de sistemas de informacion

Nimero y nombre de los mddulos bésicos que estardn operando

) 0 0 5 5
(Especificar los nombres de los modulos)
Médulos basicos que operardn relacionados entre si 0 0 5 5
( Especificar los nombres de los modulos)
Indice de sostenibilidad econdmica

Presupuesto total = al
§ 18,106,344.00 {104.50% | § 22,550,000.00 | 127% | § 23,113,750.00 | 127% | § 23,691,593.75 | 127% |presupesto total, (También, asi
s¢ plantco en anexo 6)

Monto y % de recursos autogenerados en relacion al monto del
presupuesto total

Ofres metas de gestion definidas por la institucion:

Meta A
Meta B

PROFEXCE 2020 - 2021 E
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Género
Anexo V: Formato para formular los indicadores de calidad
i —_— Valor actual 0

Universos en Igualdad de Género (Capacitacion) Hombre Mujeres Observaciones
Total de la planta académica 62 66
Total de admini ivo! 156 140
Total de matricula 346 604

Universos en Igualdad de Género (Capacitacion) Valor Final Observaci
Total de acervo que se va a adquirir 20

2020 2021
Valor inicial Valor Final Valor inicial Valor Final

Indicadores de Calidad en Igualdad de Género (Capacitacién) Observaciones
Nuamero % Ntmero % Nuamero % Ntmero Y%

. N . . .
Numcrt? vy % de profcso'rcs capacitados en igualdad de género y 0 0 15 249 0 0 10 48%
violencia contra las mujeres

. P) - - .
Numcrt? y % de profcso'ras capacitadas en igualdad de género y 0 0 15 239 0 0 10 45%
violencia contra las mujeres
Nux.ncm ¥ % de adrmmsn.anvcs capacitados en igualdad de género 0 0 25 16% 0 0 45 20%
v violencia contra las mujeres
Nux.ncm b % de admlnlsn.anvas capacitadas en igualdad de género 0 0 25 18% 0 0 45 1004
y violencia contra las mujeres

. " . . Py
Numcrt? vy % de alumno's capacitados en igualdad de género y 0 0 100 87% 0 0 125 04%
violencia contra las mujeres

. P) - - 2
Numcrt? y % de alumna's capacitadas en igualdad de género y 0 0 200 66% 0 0 425 70%
violencia contra las mujeres

Indicadores de Calidaden Igualdad de Género (Capacitacién) Nimero | % | Nimero | % | i % Niimero % _|Observaci

Adquisicion de acervo 0 0 20 0 0

Universos en Igualdad de Género (Transversalizacidm) Observaciones

Total de la planta académica
Total de administrativos
Total de matricula

Uni «cn Igualdad de Género (T lizacis Valor Final Observaciones
Total de acervo gque se va a adguirir
Total de Programas Educativos que sc actealizaron incorporandoe
elementos relacionados con la igualdad género
{Especificar ¢l nombre v nivel de los PE}
Total de documentos Normatives incorporados con el enfoque de
Giénero.

Total de procedimicntos modificados para incluir un enfoque de
Ciénero
Estudios de que sc realizarin

2020 2021
Indicadores de Calidad en Igualdad de Género (Transverzalizaciém)  © oo ottt Valor Final Valor inicial Valor Final Observaciones
Nimero % Nimero % Nimero %o Nimero %
Mhmere v % de profesores capacitados en igualdad de género v 0 0 0 i
vislencla conira las mujeres
Mimero ¥ % de profesoras capacitadas en igualdad de género ¥ 0 0 0 i
violencia conira las mujeres
Mhmere v % de administrativos capacitados en igualdad de género v o o 0 0
vislencia conira las mujeres
Mhmero ¥ % de administrativas capacitadas en igoaldad de género y 0 0 0 i
violencia conira las mujeres
Miamera y % de alumnos capacitades en igualdad de género ¥ o o o 0
vislencia conira las mujeres
Mhmero ¥ % de alumnas capacitadas en igualdad de género ¥ 0 0 0 i
vialencla conira las mujeres
Indicadores en [gualdad de Género (Transversalizacitn) Mimers | % Nimero % Niumero e Nimero % |Observaciones
Adguisicién de acervo 1] 1] 1] L]
Indicadores de Ignaldad de Género (Trans lizaci Niimero % Niimero % Niimero % Ni % | Observaci
Programas Educativos que se actualizaron incorporando clementos
relacionados con la igualdad género 0 0 L] L]
{Especificar ¢l nombre v nivel de los PE}
MNimero de los documentos de la Normativa medificados para
. . 0 0 0 0
incorporar un cnfoque de Género.
Mimere de procedimicntos modificados para tneluir un enfoque de 0 0 0 i
Ciénero
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Universos de Estancias Infantiles y Guarderias

Hombre

Valor actual
Mujeres

PROFEXCE 2020 - 2021

Observaciones

Total de solicitudes para el uso de la guardeda

Capacidad maxima de la guarderia para nifios y nifias

Universos de Estancias Infantiles y Guarderias

Valor Final

Total de espacios que se remodelarin y/o mantenimientos que se van
a realizar en la guarderia.

Indicadores de Calidad de Estancias Infantiles y Guarderias

2020

Valor inicial Valor Final

Nimero

% Nimero

2021

Valor inicial Valor Final

Nimero

Observaciones
%o Nimmero %o

Mihmero de cstudiantes hombres beneficiarios, con hijas{os) menores
de edad.

Miamero de cstudiantes mujeres beneficiarias, con hijas{os) menores
de edad.

Mizmero de cstudiantes hombre beneficiarios que concluyen sus
estudios

Mimera de cstudiantes muejeres beneficiarias que concluyen sus
estudios

Tondicad, de Calidad de E: ias Infantiles y Guarder

Nimero

L Niimero

Niimero

% N % |Obser

Mimero de nifios atendidos

Mimero de nifias atendidas

Indicadores de Calidad de Estancias Infantiles y Guarderias

Observaciones

Mihmero de cspacios remodelados y'o mantenimicnto realizados en la
Ciuarderia Infantil

PROFEXCE 2020 - 2021
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V. Valores de los indicadores institucionales a 2018 - 2022

Anexo VI

T0 PARA CAPTURA INFORMACION E INDI

Nomire d s nsiién: INSTITUTO CAMPECHANO

Clave

e P Vanigio® | Lowaliad | Undsd

Académica
ESCUE.A DE ARTES VISUALES "DOMINGO FEREZ PIA" Campeche | Campechs (4ESUON13G
ESCUELADE EDUCACION ARTISTICA Cangete[Caperhe_| 4ESUOIRL
ESCUELA DE CIENCIAS BE LAS COMUNICACION. Campeche | Campechs (4ESLO0ORY
ESCUELADE CASTRONGHA Cangete[Campeche_| O4ESUONRY
ESCUELA DE MERCADOTECNA i::’j;m m";‘m wESUN
ESCUELA DE TRABAID SCCL iﬂ;‘m i:’n"’;‘m WESUO8K
ESCUEADETURSMD Cangete[Cargechs | 04ESUOPY
[IRECCION GENERAL DE ESTUDIOSDE T 10N Campeche Campecte MESUOOILY

s des e e cadogn i e NEG
Nl P Matinh Nl CTEER .o —
Cepeissio B e

NOVEREDEL PROSRANA EDUCATIO [ e Al [ro e e

nay | T w | e " il CUTI FTY ) Resite i | B Coobisln | Conelity | 2P0t saltaia
, an | % [ P T
i et ] w | o [ e [T
a et ] 5 | @ [ e =T
i en Girraia e o il (g [Campeere | DS
L e Uoitia N i) N 1 i @ (e Gy | gy

e
= s N n N I T T e e
Lt oSl N e N 1 W ow (e Gy | gy
e
Lz en T i 1 i H |Campecre |Capocre | OHEGUONEL
Lzt en Tsmo 105t 1 ® n (G |Compeere | LEBIONETA
i alaFaniia 158 1 i [ |Campecre  |Capecre | DEEEUONML)
] 1 ] 8 [ e [TET]
I Tutsicas i 1 i [ (Carpocre  |Camprore | D4EBUODY
ste ] 1 1 1 [ e [FET]
i ] 1 1 ¢ [ e [TET]
Moeer on Cencizs o nCamuncadin ] 1 [} ] [Carpecre |Campucne | WERIDALL
e 1 i B [ e [TETA]
s 7 i 1 i 0 [ e [TET]
i B i 1 i 0 [ e [TET]
i 1 [ f [ e =T
e 1 { it [ e [TET]
dearl: ha sido aval Marue conwra

PROGRAMAS EDUCATIVO!

VALUABLES

[biawiculz

Wi

I 218 = = E] 01 n 0 = ) n 8 = E] 1 n
[iraro PE
Mariculs

il s s 15 =
™ 18 = [ % a0 ) anm 0 = a1 a1 Y = a0 01 a1
Iirro PE u [ [ 4 i 1 o I 1 o @ i I o
aricult [ [:] i E 2 i 16 L i 4 1 L

[biawiculz

[Nirera PE.

Viiiculs

Area del Conocimiento
2000 22 £
Faducacion 0, b [ pL k] 7
| Artes v Humanidades 1 L 18 L8 0
[Ciencis Sacil Birech i i Etl L T i [ pri E 7l
| Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacian, x e L o o o
Tngeriris, Manuieeur y Cor
[Agronaria y Velernars
 Salud
| Servicios.
TOTAL: o i L o L 0 8 i 90; 100 1057 1087 107; T L EL 1] 14|

o L g
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RESENTE DE LUZ

2018 2020 2021 2022
Concepto Diciembre
o " o " o [ « o w. o "
‘Nimema y % de boos otorgadas por la inieisn (ISUPA, LIC. v Posgrado) 7 7 9 98 w0r 7% 3 94 116 01 52 10
Nimena v % do bogas atorgadas por ¢| Gobiemo Feders] (TSU/PA y LIC) i 17 o 2 T 20 X - 30 e
Nimeray % de bocas atorgadas por | CONACHT (Esp. Maest.y Doc ) o 00 [ i [ o 50 o 50 F
Nimera 3 % de beeus otorgadas por atros programas @ isitucioncs (15UPA, T . 2] i 1o s P s oy
Licensiatura y Possrade)
Total del nimero de becas iis 109 [E 140 5o i 1T i 43 i s
Nimera y % de alusinos que reciben tutoris e PE de TSUPA y LIC. £ 592 175 196 le0s 174 355 354 3es 353 s ass
Némer v % de cstudiantes reulizan movilidad scad cional o o o 00 0 23 23 i 13 s 4
Nimera y % de ssudionis que relzan movidad nacional y qus isae viios o o o . . o . ) o o e
suisular
Nimero y % de cstud s reulizan movilidad seadémice o [ [ [ o0 [ 00 3 03 s
Nbmero y % de estudianes que realizan movilidad inermacional y que fiene velor ) . o o o o oo | . R
surtsular
Nimera y % do csmdianies de queve ingress 279 256 3 [ 07 138 33 03 Ta0s
Nimero y % do cstudiantes de Tuevo ingreso que reciben cursos de regulariracian para] " o o I as s o i o
P—— caré
i ¢ % de PE de TSU y Licenei @
Nimero y % de PE de TSU y Licencianurs que aplican procesos eologiados de , e ; s o~ B T o e o~
svaluarsin.de) sprendizaie
Nimero y % de PE de TSU y Licenciamira que 5o aemalizaron o incorporaron ; o . . ey i . . To0o o on
slemaeniosde enf dos.sn.sLstudinnte.o.cn ol avrendizai
Nimero y % de PE de TSU y Licenciatura que tienen ¢l curriculo flevible G [ [ [ [ 3 50 G [ [
Nimera y % de programas educativs de TSU ¥ Licenciatura con tasa do titlacién o . o oo o o B w0 o . oo
superior al 70 %
Mameray ¥ s deTSUyL i 820 o 0 Y 9 1000 e 1000 9 1000
1*_al 2do. aflo superior sl 70%
Numera y % de satisfaceidn de Jos cstudianics (*+)
Para abteacr e nimero y porcetaje de estos indicadores se debe considerar el edloula de Ia tasa de tiulasién coaforme a lo que se indicis ca ol Anexo | de la Guia,
(*%) Si sc cucnta i incluir ua texto come ANEXO INST AL que describa la form 28 csta actividad. P o " indicador ha iderar ol total catrel
Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadss no deben ser llenadas, ya que 1o s solicia informacién ea esa ubicacitn
u ™ T W T u u T u u T u u T B | u T
I [ o [T W o W u.u w0 w W o un o]
o [T o [E T o Bio im0 o CE T s TR e A
{r fr i fr FY - i T - i - i - 5i L7
g [T o g o g o e T T s T i R
s FE S = fEs e s pe - e EF e e Er—
fr it i fr T i (r fr - i fr— =i Y -
o (Y o T e (T T frr ot o h -
o fr o T o fr o [r W [ - o fr o
; i [F s o foF o [ T B E T B ET e e
; Y B e S R
it porin =4 wd s s ast s s s as g me o o e e s wos i

Temat

PROGRAMAS EDUCATIVOS
2018 21 2020 2021 2022

Concepto Jusio Dicicmibre
NUM. % NUM. % NUM. % NUM. ‘ % NUM. %

; 5% do PE . . . . ¥ ¥
Nimero y % de PE que realizaron estudios de factibilidad para buscar su pertinencia 1 750 1 7501 U 0 100.0: o 1000
Nimero y % do PE actualizados. 9 563 9 561 12 750 15 5.0 15 750
Nitmero v % do programas actualizados en los flimos cinco afios b 563 9 56.3; 12 750 15 750 9 450
Nitmero y % deo PE de TSU v Licenciatura evaluados por los CIEES 0 0.0¢ o 0; 0 0.0 0 718 7 718
Nitmero v % de programas de TSL/PA y licenciatura en of nivel 1 de los CIEES 0 0.0¢ o 0; 0 0.0 0 718 7 718
Nitmera v % de programas de TSLI/PA y licenciatura en ef nivel 2 de los CIEES 0 0.0 o 00; 0 0.0 0 0.0¢ o 00|
Nitmera v % de programas de TSL/PA y licenciatura en ef nivel 3 de los CIEES 0 0.0 o 00; 0 0.0 0 0.0¢ o 00|
Nitmera y % de programas de TSU/PA y licenciatura aereditados 0 0.0 o 00; 0 0.0 0 718 7 718
Nimero y % de PE de TSU y Lic. de calidad® [l 0 0 0 [ q 778 T
Nitmero y % de programas de posgradoincluides ene] Padrén Nacional de Posgrado i 0 o . It . B . i 0 o 00
(PNP) :

Nitmero ¥ % de programas reconocios en ¢l Pragrama de Fomento de la Calidad (PFC) o 0.0 o 0.0 0; 0.0 {0 0.0 0 0.0 o 0.0
Nimero y % de programs de mel?u reconocidos por ¢l Programa Nacional de 0 00 0 I 00 0 00! 0 00 0 00|
Posgrado de Calidad (PNPC SEP-CONACYT!

Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacién en esa ubicacibn

Matricula Evaluable en PE de Calidad
2019
2018 = — 2020 2021 2022
Concepto Junio Diciembre
Nim, % Nim, % Nim, % Nuim, % Nam, %

i % i y Lic i X 1 X I I X
Nimero y % de matricula de TSU y Lic. atendida en PE {cvaluables) de calidad 981 100.0; 193 100.0: 920° 100.0: 1002 100.0: 1035 100.0; 1057 100.0]
Nitmera y % de Marcula de PE de posgrado etendida en PE reconecidos por ¢l

0 0.0 o 0.0; 0.0 0.0 0 0.0 0 0.0 o 0.0]
Padrén Nacional de Posgrado (PNP SEP-CONACYT)
Nimero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE reconecidos por el i 0 o ] e N i N i 0 o 00
Programa de Fomento de 13 Calidad (PFC|
Nimero y % de Maricul de PE de posgrado etendida cn PE reconociospor o E e d w0 w o o 0 E e d ol
Proprama Nacional de Posgrads de Calida (PNPC SEP-CONACYT;

* Cansiderar PE de calidad, los PE de TSU/PA.y LIC que se cncuentren ca. ol Nivel 1 del padrén de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconoido por ¢l COPAES.
* Cansiderar PE de calidad, los PE de posgrado que estén reconocidas en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad o en el Padron de Fomento s I Calidad del CONACYT-SEP
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RESENTE DE LUZ

RESULTADOS EDUCATIVOS
2019
2018 2020 201 2092
Concepto Junio
NO. % no | % N0 % NO. % % NO. %
Nimero y % de PE que aplican ¢) EGEL n estudinnces egresados (Lisenpiaturn) ] o 20 22 20022 ] 556 536 667
Nimero y % de csmdiamtes que aplicaron <] EGEL ([ icenciaturs) 2.0 70 160 %0
Nimero y % de cstudiantes que aprobaron ¢l EGEL (Licencistura) 2501 803 60 857 140 ETE 6101 503 [ o7 83
Nimeroy% 20 8.0 60 100.0: 1300 909 20 [CX TR} 716 ©0; L1
e el EGEL (Licenciat
Nimeroy % 4 b Had 10 40, 00 00 I 150 uE 180 3 %0 68
sl EGEL (Lissnsist
Nimero y % de PE que aplican ¢! EGETSL 1 estudiartes cgresados (TSUIPA) 00 00 00 00 wil o 00 [ 00 o 00|
Nimero y % de csmdiamtes que aplicaron ¢l EGETSU (TSUPA) 00 60 60 00 00 00
Nimero y % de cstudiantes que aprobaron ¢l EGETSL (TSU/PA) 00 00 [ 00 oo 00 [ ) [ o0
Nimeroy% " o 00 0.0 0.0 0.0 0 o 0 00 0.0 o 0|
el EGETSU (TSU/PA)
Nimero y % do sstudionics que aprobasen ¥ que obfuvieran un resultado " i 0 0 sl an " W oo . wl oo
en.cLEGETSY {TSLPA . . N .
Nimero y % de PE de con catindur 1 del IDAP del CENEVAL 00 00 00 00 I 00 [ 00 o 0
Nimero y % de PE de licenciatura/campus oon cstindar 2 del IDAD del CENEVAL 00 00 00 0.0 oo 00 [ ) 00 0l 00
Nimero y ¥ de PE de TSUIPA y Licencistura que se assualizeria incorparando w 00 w o 1 - 20 0 — e
tudis d jcnta de cercsados . § . ) . : . § . : . :
Nimero y % de PE posgrado que sc actualizamin incorporando cstudios de 0 o W - ol w0 - — S
scuimicto de caresados (raduados § : § : § i i . .
Nimero y % 2 actualizacén incorporando estud: ’ 50 13 50 313 80500 20 6300 563 1300 630
Némero y % de PE que e actualizarén incoporanda el servicio soial en ol plande 0 o o0 . " 90 i o~ i
sstudios., ) y ; ) ; y ) y ; . y )
Nimeroy% dc PE tulizarini laprictica profesional en clplan 60 00 60 1 60 661 90 100 90 1000 o0 1000
de estudios
Nimero y % de PE basados cn ] 500 80 500 80, 500 90 E Y 450 90 450
MNimero y % de PE que incorporan un. scgund lengua {prefrentemente ol inglés]y 1o - 40 - iy 200 ) -~ wolly
quees
Nimero y % de PE que incorporan la temtics del medio ambiente y el desarrollo < 1 iy - 5 1o =T ] ol
susteniable.cn. sus mlanes /o Rrogrames de. ssbedio. .
e y5i.d e i
Nimeroy ? ¥ [ 00 0 00 0 o [ o o 0 [ 00)
mengs de scis meses después de coresar
Nimeroy % de PE < los quecl $0 % omis de sus fituladosrealizd algusa sctividad
Iabara! dursnte cl primer o despuds de cgresary que coineidid o tovo relacign con o [ 00 [ Wi 00 0 00 00 o 00
sus estudios
Conepta 2018 2009 2020 Py 0
Jumio Diciembre
M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2
Nin Nin % Nim Nin % Nim Rim % Nim Nim % Nim Num % Nim Nim %
“Nimero y % de I fasa de retenciin pos cohorle generacanal delccle A; del
Tro. ol 260, Afo en TSUPA b 0; 0 0.0 0; L] 0.0 L] 0 0.0 0 0.0 0.0 0 o 0.0 0 o 00
T s de rekamcion o coherls generaciansl dal eiclo 1; del
Aaen TSLPA [} 0 0.0 [} L] 0.0 L] 0 0.0 0 0.0 0.0 L] 0.0 0.0 0 0.0 00
& grecadon (2l ans i erminal per cohorts aeneracionsl el
A [} 0.00 0.0 [} L] 0.0 L] 0 0.0 0 L] 0.0 L] a 0.0 0 L] 00
& grecadon (¢elans i erminl per cohorts aeneracionsl el
" 0; 0.00 0.0 0; L] a0 L] [ 00 [ L] 0.0 L] a 0.0 [ L] 00
e egracadon de TSLTBA que consigusaran empieo e Tenos de a } m a f o i o - c - i o m i o o
y iilados por cahorie gencracions el GHElD A:
dumarte ¢l primer afie de sgreso de TSUPA, N 0 0 t 0 o G » 0 L] G o t . o t . o Ly
“iilados. por cahorie gencracions el GHclo B
ot 2o e egresa de TSUPA, 0 0 0.0: 0 0 1.0: o 0 0.0; 0 0; 0.0: o o 0.0: 0; o 00]
titwludos de TSUPA que mealizd algana actividad loboral
egrusar y gue coircidio  twvo i 0: o 0.0 0: L] 0.0 0 0 0.0 L [} 0.0 L 0 0.0 [} 0 00
T Ao Bt percohorte genemcional el clo A; el T 828 ] ] 0 208 2555 856 33 2200 02 r me 8s =0 66
Senciin por cohorls generaciansl da ciclo 14 del ' ' i ' ' i ' B ' ol ' e i ' e o
326 w 142 [} 00 0.0 334 2480 T4 m 225.0: 10 m 2190 84 kL 2080 Eis]
& grecadon (¢l ans i erminl per cohorts aeneracions] el
cialar, 0; [ 0.0 12 1m0 100.0; L] 0.0; 00 [ 00 0.0 L] o0 0.0 [ o0 00
Niemero y 5 i egresadn de Hconci 120 ue CORUseron empled en e e i I i i P o o ol il ol il o ot P g
sy -
imem y % e e ol gorcobore generacioesl & e A; oo 397 6w a0 218 w0 318 25 EE s o w1 218 we
dumarte ¢l primer afie de sgreso da licer<iatura.
:mrmy’! e cibios oo e genricionl 4 6o B: p o o . 0 o E o n o E " o n " =
lurarte ¢ primer afie de sgreso da licer<iatura.
Nirero y liios de Teenciatury que ealieb alguna activided iborsl o 0 i - o . o - i N e " o .
duspue di 3 L 2L .
Wimaras y s de egresados (eheicncia derminal) por cokole peneracioral de B . - . .
especialidad y maestria b 8 1} 524 0 L] 0.0 5 3 755 0 0 0.0 o 0 0.0 3 L5 1000}
WNimaras y s de egresadss (eheicncia ferminal) por cohorle gencracional de
doctorade b 0; 0 0.0 18 16 Y 0 0; 0.0 0; 0 0.0 o 0 0.0 0 0 00
Nimara ¢ seladiantes gradusdos por cohorle generacionsl dumrle &
segundo s de cgresa d i y epecialidad. 43 B 6.7 0 o 0.0 7 26! 70.3; o [} 0.0 o 0 0.0 48 1 250
[Némena % i o 0 02 16 7 a8 a (1T o o 0o 0 [T o u 00
\afin de egreso ce doctorado.
imaro y 3 de saichce i 6 1o grenadon (4] 00 00 00! 00 00! 00l 00 00 0 0 [ [ T [ a [
imero y 5 de apiriones Hvazibles soore 106 realiados de ios DL de 1 i {
irstifucior, e l dad 0.0 00 0.0 00 a0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 on; o0 0.0 0.0 o0 00
e B sl accaon de Jos empleadaces scbre o desempeo d 1ox e P W 0 i 2o P ol o o o P o o

INSTITUCIONAL que describa &

117 perindo. den ciclo escolar {Agosta . Diciembre)

¥ rera - Julial
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RESENTE DE LUZ

GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
2009

2018 = = 2020 2021 2022
Concepto Junio Diciembre
O I % wo. | % 0. [« 0. I % % NO. [ %
Nimere de LGAC registradas en el PROMEP o 0 o 12 12 12
Nimere y % de cuerpos i registrados en el PROMEP o o 0.0 0 0.0 0 0.0 0.0
Namere y % de cuerpos icos en idacién registrados en el PROMEP 0 0 0.0; 0; 0.0: 0; 0.0; 1 25.0]
Nimere y % de cuerpos académi  repistrados en el PROMED. o : o 0o 0 0.0 2 100.0; 3 30
Total de cuerpos académicos registrados en e] PROMEP 0 H 0 r 0 2 _ r 4
INFRAESTRUCTURA: COMPUTO
2019
2018 2020 2021 2022
Toul Obscletas Totsd Obscletss Total Obsoleas Total Obsoletas Toal Obsoletss Totsl Obscletss
Dedicadas a los alumnos 88 8 0 14 80 14 100, 5 125 3 150 3
Dedicadas a los profesores 3 1 3 2 3 2 9: 0; 15 0; 24 0
Dedicadas al perscnal de apoyo 211 78 190 53 190; 53 200, 30 225 15 250! 10]
Total de en la institucion 302 87 273 69 271 69; 309, 35 365 20 424 13
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, Son Formulas para calcular autométicamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2019
2018 2020 2021 2022
I 5 =
% % % % %
Relacién de utadoras por alumno 8.1 B4 13 95 04! 10.4]
Relacién de computadoras por profesor L6 22 L6 59 00 83
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular autométicamente, Favor de no mover o modificar el formato, Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2019
2018 2020 2021 2022
Concepto
Niers % e | % | e | Nimers % N | % [
Niimero y % d por personal de apoyo 133 63.0 137 721 137 721 170, 850 2108 933 2400 960
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automiticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
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| L] | wo | | sum |
La Izstituciin cuznta som pencascs cestificndos f X f | [Mumera &z procesas certificadcs | :1
(e ceifindon Orgasismo Ceriificadar Humers d la norme Mo de Cortifiencién Durscise de ln Certiflcacite

008 1 AR

CMA Craliy Internacional

Adcaazewn o

Ao por

Aenca el KT

* S pcde insertar llas para listar los prooesos certificados.

NO
;Existen mecanismos para la evaluacion del personal académico? (*¥) X
;Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utlizacién de los recursos X
financieros? (*¥)
;Serealizan estudios para conocer lss caracteristicas, necesidades, circunstancias X
v expectafivas de los estudiantes? (**)
;5e realiza investigacion educativa para incidir en la superacion del personal X
académico y en el aprendizaje de Jos estudiantes? (***)
;e ha impulsado un Nuevo Modelo Educativ? (**2) X
;Se cuenta con un Programa Institucional de tutorfa? (¥**) X
;e forma a los estudiantes con capacidades para la vida, actitudes favorables
para "wprender a aprender” y habilidades para desempefiarse de manera X
productiva y competitiva en el mercado laboral? (**)

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa La forma en que se realiza esta actividad; y en su caso, presentar ls evidencia que Lo confirmen.
(**#*) En caso afirmativo, incluir un texto como Anexo Institucional, con los resultados ¢ impactos en la formaci6n integral de estudiantes y en su caso, mencionar cusles han sido los obtaculos y que estrategias se implementarén para su mejora
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VI. Formulacién de los proyectos de la Gestién.

E PROFEXCE 2020 - 2021

Proyectos

Monto 2020

Monto 2021

Monto total

1 Proyecto Académico $11,004,195.00 $7,182,193.00 $18,186,388.00
2 Problemas de la Gestion | $2,649,000.00 $1,276,500.00 $3,925,500.00
3 Igualdad de Género $117,950.00 $417,450.00 $535,400.00
4 Proyectos de FAM
4.1. 1.-Continuidad $22,000,000.00 $22,000,000.00
Construccion del edificio
A,
Campus IV Hecelchakan
2020 Proyectos de obras
complementarias o
de continuidad
4.2. 2.-Equipamiento de | $1,515,027.00 $1,515,027.00
aulas, talleres, centro
de cédmputo y laboratorios
de los
programas educativos de
los PE de
Turismo, Trabajo Social,
Mercadotecnia y
Gastronomia del Campus
V.
4.3. 3.-Equipamiento de aulas | $798,285.00 $798,285.00
y centro de
coémputo de los
programas educativos de
Trabajo Social y
Mercadotecnia del
Campus IV, Hecelchakan
TOTAL 2020 $24,313,312.00
4.4, 4.-Construccion de $21,000,000.00 $21,000,000.00
Auditorio Multifuncional
en el Campus V
4.5. 5.-Continuidad $15,000,000.00 $15,000,000.00
Construccion del edificio
B,
Campus IV Hecelchakan
4.6. 6.-Equipamiento de $1,746,091.00 $1,746,091.00
aulas, bibliotecas,
talleres y laboratorios de
los programas
educativos de  Artes
Visuales y Ciencias
de la Comunicacién del
Campus |
4.7. 7.-Equipamiento de aulas $584,126.00 $584,126.00
y talleres del
Programa Educativo de
Educacion
Artistica, del Campus Il
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4.8. 8.-Mantenimiento integral $9,300,000.00 $9,300,000.00
de azoteas en los
Campus del Instituto
Campechano

4.9. 9.-Mantenimiento de $6,130,000.00 $6,130,000.00
pintura de edificios en

los Campus del Instituto
Campechano.

TOTAL 2021 $53,760,217.00
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VII. Descripcién de la consistencia del impacto institucional de los Proyectos propuestos para el
periodo 2020-2021, con el proceso de planeacién académicay de la gestién institucional.
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El Instituto Campechano ha integrado 4 proyectos, en apego a los puntos de la Guia de PROFEXCE
2020-2021, en el siguiente cuadro se presentan los problemas que se atienden y como se vinculan con

los puntos normativos institucionales.

Problema

entre el docente y
alumno. En su
conjunto la

Educativos con
posibilidad de ser
evaluados y
situarse en PE de
Calidad.

Politica

Objetivo

Estratégico

Estrategia

Acciones

A4.1.2.6,A4.1.3.1,
A4.13.2,
A4.1.4.1,A4.1.4.2,

atencion a estas A4.15.1,
probleméticas A5.1.1.3,A5.1.2.1,
incidiran en el A5.1.2.2,
logré de A5.1.2.4,A6.1.1.1,
Programas A6.1.1.2,

A6.1.2.1,A6.1.2.2,
A6.13.1,
A6.13.2,A7.1.1.1,
A7.1.1.2,
A7.1.1.3,A7.1.1.4,

Nombre del
proyecto

El proyecto | P1, P2, P3, P4, P5, | OF 1.1, OE 2.1, OF | E 1.1.1, E 1.1.2, E | A1.1.1.1, A 1.1.1.2, | Atencion a
académico P6,P7,P8,P9,P10 | 3.1,0E4.1,OE5.1, | 2.1.1, E 3.1.1, E | A11.13, problematicas
atiende a OE 6.1, OE 7.1, OF | 4.1.1, E 4.1.2, E | A1.1.1.4,A1.1.1.5, | comunes de los
problemas de la 8.1,0E9.1,0E10.1 | 4.1.3, E 4.14, E | A1.1.2.1, PE para impulsar
capacidad y 415, E 511, E | A1.1.2.2,A2.1.1.3, | lacapacidady
competitividad 512, E 6.1.1, E | A2.1.14, competitividad
académica, 612, E 613, E| A3.1.1.1,A3.1.1.2, | académicas  del
ade”.‘:s de 711, E 811, E | A3.1.13, '(r:‘s“t“to o
icnodri';'peer:ggble a 814, E 9.1.1, E | A3.1.1.4A4.1.11, | ~2mpechano.
vinculacion a 9.1.3,E 10.1.1, A4.1.12,

otros escenarios y A4.1.13,A4.1.1.7,

el equipamiento A4.1.1.9,

de los espacios A4.1.2.2,A4.1.2.4,

de interaccion A4.1.25,

A8.1.1.2,

A8.1.2.1,A8.1.4.4,

A9.1.1.2,

A9.1.3.1,A9.1.3.2,

A10.1.1.1,

A 10.1.1.2, A

10.1.1.3, A

10.1.1.6,
El proyecto atiende | P10, P11, 912, A13, | OE10.1, O11.1, | 010.1.1, 010.1.2, | A10.1.1.1, Fortalecimiento y
debilidades en el | Al14 012.1, 013.1, | 010.1.3, 010.1.4, | A10.1.1.2, Modernizacion de
ambito de la 014.1 010.1.5, 010.1.6, | A10.1.1.3, la calidad de los
gestion que 11.1.1, 012.1, | A10.1.1.4, Procesos de
impactan en la 013.1,014.1.1 A10.1.1.5, Gestion
funcién sustantiva A10.1.1.6, Institucional  del
para el cierre de A10.1.1.7, Instituto
brechas del A10.1.2.1, Campechano
Instituto A10.1.2.2,
Campechano. Para A10.1.2.3,
contribuir a A10.1.3.1,
acciones de A10.1.3.2,
evaluacion y A10.1.4.1,
actualizacion de la A10.1.5.1,
gestion en A10.1.5.2,
beneficio de los PE A10.1.6.1,

A10.1.6.2,
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y la Institucién en
General

A10.1.6.3, A11.1.1,
A 11.1.12,
A12.1.1.1,
A12.1.1.2,
A13.1.1.1,
A13.1.1.2,
A14.1.1.1,14.1.1.2,
A14.1.1.3,14.1.1.4

El proyecto atiende | P13 OE13.1 OE13.1.1 A13.1.1.1, Programa

temas sobre A13.1.1.2, Institucional de
Equidad de Género A13.1.1.3 capacitacion por la
para contribuir a igualdad de
conjuntar esfuerzo Género

y lograra avances

en este tema.

El proyecto | P10, P11 OE10.1, OE11.1 E10.1.1, E11.1.1, A10.1.1.6,10.1.1.7, | Infraestructura
atiende las A11.1.1.1, fisica y
necesidades de A11.1.1.2, equipamiento para
infraestructura la atencidon a los
fisica

equipamiento de
los espacios de
interacciéon entre
el docente vy
alumno, para
coadyuvaran al
fortalecimiento
integral de la
formacion
académica de los
PE

problemas que
presenta la
capacidad fisica de
los PE del Instituto
Campechano
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VIII. Conclusiones.
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El Instituto Campechano con sus méas de 159 afios de historia, es una Institucién que mantiene vigente
el legado de un pasado glorioso; pasado de grandes hombres y mujeres que se forjaron en sus aulas y
gue aportaron mucho a nuestro pais. Sin embargo, en la construccion de su presente de luz afronta
grandes retos institucionales ya que se encuentra con desventajas comparada con otras Instituciones de
Educacién Superior (IES). En el marco de esta situacion actual y su complejidad en septiembre del afio
pasado, la Secretaria de Educacién Puablica otorgd, el estatus al Instituto Campechano como Universidad
Publica Estatal con Apoyo Solidario (UPEAS). A partir de ello el I.C. puede acceder a programas como
PADES, PRODEP, PROFEXCE, etc.

En este sentido participar en el PROFEXCE para el 2020 — 2021, se presenta como una gran oportunidad.
Realizar este ejercicio participativo de la comunidad académica del I.C. ha resultado por demas
interesante. En primera instancia realizar una autoevaluacion desde el seno de nuestro Programas
Educativos (PE), que nos permitié tener una mayor claridad de los problemas que presentan cada uno
de ellos, asi como sus problemas comunes, y los estructurales que esta institucion presenta. Derivado de
ello, se proyectd la planeacion estratégica que permita atender las probleméticas, asi como el poder
aterrizar en los proyectos que estamos presentando en el PROFEXCE. No obstante, hay que tener
presente que la clave del éxito no esta en planeacion misma, sino en el ejercicio de reflexién acerca de
lo que somos y lo que queremos ser, donde estamos y a dénde queremos llegar; visién para fijar los
objetivos y metas; asi como su determinacién para alcanzarlas y redunde en servicios de calidad y
pertinencia.

Los indicadores, objetivos, metas y acciones planteados en el PROFEXCE constituyen elementos
referenciales no exhaustivos, limitativos o excluyentes de otros de mayor o menor complejidad, que
incidan en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Si bien estamos conscientes de nuestros indicadores institucionales, que en muchos casos no han podido
mejorarse por la implicacién de recursos econdmicos Yy los limitados de éstos sobre todo para
contratacion de Profesores de Tiempo Completo y para mantener y fortalecer la infraestructura fisica
educativa, asi como el equipamiento necesario para ofrecer servicios educativos de mayor calidad; como
institucién hemos trabajo en la mejora continua, como muestra de ello es la certificacion de los procesos
del I.C. en la Norma ISO 9001:2015.

Los proyectos que en el marco del PROFEXCE, hemos integrado y presentado se han realizado
atendiendo las necesidades prioritarias que como institucién tenemos para fortalecer la funcién sustantiva
del quehacer educativo, pero también en apego a las politicas federales y estatales que en el marco de
la educacién se han dictado y sobre todo nuestro Plan Institucional de Desarrollo (PIDE)2016 — 2035 y
nuestro Modelo de Gestion Pedagdgica (MGP).

Sin duda, la brecha que el Instituto Campechano tiene comparada con otras IES en considerable, sin
embargo, lo planteado en el PROFEXCE nos permitird continuar con ese proceso de cierre de brecha
para poder estar en mejores condiciones de competir a nivel de otras IES estatales, regionales y
nacionales, pero sobre todo de ofrecer cada vez mas y mejores servicios educativos. Conscientes que
aun falta mucho camino por recorrer y sobre todo para resolver los grandes problemas estructurales que
como institucién educativa tenemos y con ello garantizar la vigencia del emblematico Instituto
Campechano. Seguiremos siendo una institucion icono de la Educacion Superior en el estado, atendiendo
sus fortalezas y debilidades, pero dispuestos a continuar trabajando en los desafios institucionales,
desafios que son abordados desde lo que se es, y de lo que se ha sido para poder transitar al deber
ser, tomando en cuenta que todo lo grande se forja a partir de avances progresivos, de cambios
graduales, de mejora constante y del compromiso compartido de todos los integrantes de la comunidad

académica del Instituto Campechano.
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