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resentacion

El Presupuesto basado en Resultados “PbR” es la herramienta de planeacién y
programacion de la iniciativa Gestién por Resultados; es un proceso basado en consideraciones
objetivas sobre los resultados esperados y alcanzados para la asignacién de recursos, con la
finalidad de fortalecer la calidad del diseiio y gestion de las politicas, programas publicos y
desempeiio institucional, cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales,
econdmicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el PbR
busca elevar la cobertura y la calidad de los bienes y/o servicios publicos, cuidando la
asignacion de recursos particularmente a los que sean prioritarios y estratégicos para obtener

los resultados esperados.

Una forma de lograr mejores resultados en la iniciativa GpR es la aplicacién de la Ultima
etapa de la misma, la evaluacién, en este caso especifico la evaluaciéon de tipo procesos,

permite la revision y mejora de la gestidn operativa.

Este cambio dio como respuesta a dos retos en particular: la necesidad de racionalizar
los recursos publicos, buscando hacer mds con menos, y la necesidad de rendir cuentas a una
ciudadania cada vez mas exigente en conocer el uso de dichos recursos. En este contexto, la
Gestidn para Resultados (GpR) adquiere importancia como modelo de cultura organizacional
gue hace hincapié en los resultados, cuya relevancia es saber qué se logra y cual es su efecto
en el bienestar de la poblacion mas que saber cémo se hacen las cosas; es decir, la creacién de
valor publico (Sistema de Evaluacion del Desempefio, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
2008). Es asi como el Presupuesto basado en Resultados (PbR) surge como medio para mejorar
la forma mediante la cual los gobiernos gestionan sus recursos y organizan la informacion

presupuestaria. En este sentido la implementacion de la Metodologia de Marco Légico (MML)
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en un programa, proyecto o estrategia ha sido una constante para el disefio de programas, el

monitoreo y la evaluacion de la gestidn y de los resultados obtenidos.

En el Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el Ejercicio Fiscal 2020, CAPITULO VIII De
la evaluacion del desempeno, Articulo 28 se sefiala que “La evaluacion de los programas
presupuestarios a cargo de las dependencias y entidades, derivados del sistema de planeacion
democratica del desarrollo nacional, se sujetara a lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, a los lineamientos emitidos por la Secretaria y el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social, y a las demds disposiciones aplicables, y se llevara a cabo
en los términos del Programa Anual de Evaluacidn, que emitan, de manera conjunta, dichas

instituciones”.

Con base en lo anterior a partir del Ejercicio Fiscal 2012 el Gobierno del Estado de Campeche
implementa un esquema de Presupuesto basado en Resultados (PbR), a través del cual se fortalecen
los procesos de planeacidn, programacion, operacion y seguimiento de los programas y acciones del
Gobierno, asi como el monitoreo y evaluacidn de sus resultados e impacto de las politicas publicas
sobre la poblacion. En este sentido en el Manual de Programaciéon y Presupuestaciéon 2020 del
Estado de Campeche, se establece que para la integracion, registro y actualizacion de las MIR,
las UR deberan observar la metodologia establecida en la “Guia Metodoldgica para el Disefio
y Formulacién de Programas Presupuestarios” contenida en este manual, a fin de fortalecer
su comprension acerca de los alcances de la MIR y de los procedimientos para la definicion de
objetivos y construccién de indicadores. Por lo que las Dependencias y Entidades en el
Anteproyecto de PEE 2020, deberdn de efectuar las acciones siguientes:

e Alinear su presupuesto a los objetivos del PED, asi como de los programas
derivados

e del mismo;

e Integrar los diagndsticos correspondientes (Arbol de Problemas y Arbol de
Objetivos);

e |dentificar la poblacion objetivo; e

IINSTITUTO CAMPECHANO
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e Integrary actualizar la MIR

Con base a lo anterior, el instituto Campechano se da a la tarea de elaborar el
Diagndstico del 087 Programa en Educaciéon Media Superior, Superior y de Posgrado, ya que
es un elemento importante que emerge en el marco de la implementacidn del Presupuesto
Basado en Resultados. La Direccidn General de Planeacion y Calidad, coordiné la elaboracién
del mismo, contando con informacién de las diferentes Areas Responsables que operan el
programa; aportaciones que constituye una aproximacion de la problematica especifica que
presenta el Instituto Campechano, con la finalidad de analizar barreras que enfrenta la
institucidon y poder crear condiciones que permitan mejorar la calidad de la educacidn, a

través de los diferentes apoyos financieros que se otorgan a las instituciones educativas.

Es importante referir que es una aproximacion a la definicidon de la problematica
especifica que acontece en la actualidad; sin embargo se plantea la necesidad de actualizar
posteriormente el presente Diagndstico, desde sus fuentes de informaciéon, los datos
estadisticos, que permitan analizar la magnitud del problema, y entre las unidades
responsables se consoliden acuerdos para definir y reorientar las problematicas y acciones

para el disefio del Programa y la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa.

IINSTITUTO CAMPECHANO
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|.- ANTECEDENTES

El Instituto Campechano es la institucién de educacién superior (IES) mas antigua de la entidad,
su origen se remonta al siglo XVIl y se encuentra ubicado en instalaciones que datan de este
periodo. Se emplaza en el centro histérico de la ciudad, declarado en 1999 “Patrimonio

Cultural de la Humanidad.

Constituye, ademas de un referente educativo y arquitecténico, un emblema de
identidad del pueblo de Campeche; pues surge al influjo de las corrientes neoliberales y con el
objetivo especifico de formar a los nuevos ciudadanos de la naciente entidad. Desde su
creacién ha contribuido a instituir cuadros de destacados profesionistas que han favorecido el

desarrollo de la entidad y del pais.

En su devenir histérico, han transcurrido mas de 150 afios, hoy en dia es una de las
instituciones de educacion superior mas importantes del estado, el Instituto Campechano
partir del 2 de febrero de 2010, se decreta como una institucion auténoma, de acuerdo con el
decreto 33 publicado en el Periédico Oficial del Estado de Campeche de fecha 23 de diciembre
de 2009 y con decreto 82 de fecha 26 de septiembre de 2016 como un organismo publico

descentralizado del estado de Campeche con personalidad juridica y gobierno propio.

De acuerdo a la Ley Organica del Instituto Campechano:

Titulo Primero: Disposiciones Generales, Capitulo | Personalidad y Fines, Articulo 1. El
Instituto Campechano se integrara con las facultades, escuelas superiores, direcciones y demas
dependencias, administrativas y docentes, que se requieran para el debido funcionamiento de
sus fines, atendiendo a la complejidad de la cultura, a la especializacion de la ciencia, a la
diversificacion de la técnica y el arte y a la variedad de los servicios de extensidon que preste,
por lo que podra crear, incorporar y suprimir dependencias conforme a sus finalidades y a las

necesidades culturales de la regién y del Estado de Campeche.

IINSTITUTO CAMPECHANO
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Capitulo 1l de su Estructura, Articulo 12. El Instituto estard integrado por sus

autoridades, personal académico y administrativo, y alumnado

Articulo 13. Dentro de su estructura, el Instituto contard con un Organo Interno de
Control y una Unidad de Acceso a la Informacion Publica, que ejerceran las atribuciones que
respectivamente establecen la Ley Reglamentaria del Capitulo XVII de la Constitucidn Politica
del Estado de Campeche y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado

de Campeche.

Articulo 14. La funcidén docente y de investigacidon del Instituto se realizard por las
siguientes dependencias:

Escuela Preparatoria Matutina;

Escuela Preparatoria Vespertina-Nocturna;

Escuela Normal de Educaciéon Preescolar;

Benemérita Escuela Normal “Profa. Pilar Elena Flores Acufia”;

Escuela Normal Superior;

Escuela de Educacién Artistica;

Escuela de Turismo;

Escuela de Ciencias de la Comunicacion;

Escuela de Trabajo Social;

Escuela de Mercadotecnia; y

Escuela de Gastronomia.

Articulo 15. Para realizar su funcién docente y de investigacion el Instituto establecerd
las facultades, escuelas y centros de extensién que juzgue convenientes, de acuerdo con las

necesidades educativas y los recursos de que pueda disponer.

IINSTITUTO CAMPECHANO
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Articulo 16. La extension y las relaciones oficiales del Instituto con otros centros
docentes o de investigacion, dependeran de una Direccidn cuyo jefe serd nombrado y

removido libremente por el Rector.

Titulo Segundo De su Gobierno, Capitulo | De las Autoridades, Articulo 17.- Son
autoridades del Instituto:

El Consejo Superior;

El Rector;

El Patronato;

Los directores de facultades, escuelas, centros y dependencias administrativas;

Los Consejos Técnicos de las facultades y escuelas;

El Tribunal de Honor; y

Los funcionarios a quienes esta ley les dé ese caracter.

IINSTITUTO CAMPECHANO
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2.- IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL
PROBLEMA

Con base en el analisis de la situacion que presenta la poblacién objetivo que atiende el
Instituto Campechano, responsable del programa, se identific6 como problema general del
Programa presupuestario 087, Programa de Educacién Media Superior, Superior y de
Posgrado, radica en que “Alta desercién escolar en el nivel medio superior y superior

originando poco desarrollo econdmico y social en el estado”.

Segun datos estadisticos del Estado de Campeche, reflejan que para que el indice de
empleo y la economia del Estado aumenten, es necesario crear transformaciones en el
funcionamiento cotidiano del Instituto; planes y programas, materiales, recursos educativos,
cursos y talleres, que conllevan a la actualizacidn, a la calidad y la eficiencia. Ademas de
cuestiones propias de la institucién, como la capacidad de los directivos para conducir hacia el
logro de las metas educativas y la atencién a las prioridades que se le deben otorgar a las
actividades de ensefianza y al trabajo frente a grupo del personal docente. La educacion media
superior, superior y posgrado requieren continuar con el apoyo del gobierno estatal y federal,
esfuerzos que realizan para dotar de recursos extraordinarios que permitan atender rezagos
para fortalecer la capacidad y competitividad académica, con la finalidad de homologarse con

los estandares nacionales e internacionales.

El crecimiento de la Educacién Superior es un fenédmeno importante, en el afio 2011 la
matricula universitaria se situé en 3 millones 274 mil alumnos. Las habilidades, la creatividad
y la investigacidon que la Educacion Superior permite desarrollar son un factor de gran

relevancia para la creacidn de empleos y prosperidad. Las universidades y las instituciones de

IINSTITUTO CAMPECHANO
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Educacién Superior desempefian un papel fundamental en el logro de mejores oportunidades

y la promocioén de la justicia social...” (Clark, 2013: 98).

Para atender rezagos, para fortalecer la capacidad y competitividad académica, se
requiere del apoyo, tanto, del Gobierno Estatal como Federal, ya que el sostenimiento, del
Instituto Campechano, es basicamente a través de los recursos propios que capta de las
colegiaturas y de otros ingresos, los cuales son insuficientes, de igual manera recibe del
Gobierno del Estado para el pago de la ndmina de los empleados, lo cual no cubre la totalidad
de plantilla del personal, por lo que resulta escaso para llevar a cabo la operacién total del
colegio sobre todo si se tiene en cuenta que el presupuesto autorizado por la Secretaria de
Finanzas del Estado es practicamente histdrico, sin que haya habido incremento sustancial

desde hace algunos ainos.

El recurso que se recibe del estado se destina, integramente, al pago de la plantilla de
trabajadoresy se requiere la mayor parte de los ingresos propios para cubrir el pago de nédmina
en su totalidad. De no utilizar estos recursos para cubrir este concepto, podrian destinarse
para mejorar el equipamiento y la infraestructura de las diferentes escuelas con que cuenta;

asi como apoyo para actividades académicas, que son fundamental para este Instituto.

En el 2017 se recibié subsidio ordinario por parte de la Federacion, del Programa U080
"Apoyos a Centros y Organizaciones de Educacion" 20 millones de pesos, lo que permitiod
realizar acciones de mejora en la institucién. A partir del 2018 se recibe apoyo por parte del
Gobierno Federal, que ha permitido contribuir a implementar proyectos institucionales en
mejora, tanto en el drea académica como administrativa, que por ende repercuden en la

comunidad estudiantil.

El reto es convertirse en una institucion abierta, de calidad, innovadora y dinamica, que

responda a las nuevas formas de organizacidn y trabajo, asi como a los cambios del entorno
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cientifico, tecnolégico, econdmico y social; desarrollar programas de colaboracién con otras
instituciones de Educacién Superior y dependencias, conformar redes nacionales e
internacionales que le permitan hacer un mejor uso de los recursos a su disposicion y ofrecer

servicios educativos innovadores, de gran calidad, cobertura y pertinencia.

El Instituto Campechano, es una institucién publica con una oferta en el nivel medio
superior y superior de licenciaturas y de posgrado, predominantemente en las dreas de:
Ciencias Sociales - Administrativas y Educacidon - Humanidades. Actualmente, cuenta con 4
campus en la Ciudad de San Francisco de Campeche y uno en el municipio de Hecelchakan,
Campeche que opera los PE de Trabajo Social y Mercadotecnia. La oferta educativa de la
institucidon esta relacionada con areas estratégicas para el desarrollo de la entidad vy la
formacién de profesionales de la educacidn, lo cual implica adecuar constantemente las
estructuras curriculares para asegurar la pertinencia y la calidad de los programas educativos

con el fin de garantizar la formacién de profesionistas competentes.

A la fecha, el 90% de los programas educativos (PE), han disefiado planes de estudio de
acuerdo al enfoque por competencias y centrados en el aprendizaje. Es importante mencionar
gue a pesar de los esfuerzos institucionales ningin PE se encuentra inscrito en Programas
Educativos considerados de calidad, por lo que es necesario acreditarlos, lo anterior obedece
a que no se han logrado los indicadores para tal fin, debido a la falta de recursos financieros
para atender las necesidades académicas necesarias y de infraestructura.

Oferta Educativa

BACHILLERATO

e Preparatoria Matutina
e Preparatoria Vespertina
ESCUELAS NORMALES

e Preescolar

e Primaria
e Superior
LICENCIATURA DE SERVICIOS
e Turismo
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e Ciencias de la Comunicacion
e Trabajo Social

e Trabajo Social Hecelchakan
e Educacidn Artistica

e Mercadotecnia

e Mercadotecnia Hecelchakan
e Gastronomia

e Artes Visuales

POSGRADO

La comunidad en general demanda al Instituto Campechano, educacion de calidad, que
sus estudiantes egresados sean capaces de insertarse en el mercado laboral y que tengan las
competencias necesarias y suficientes para desarrollarse como profesionistas y profesionales.
En las siguientes graficas se mostrara la evolucion de los principales indicadores que inciden

en la evolucion de la problematica.

En los Ultimos seis afios la matricula de la institucion se ha mantenido estable, oscilando

entre los 2,000 y 2,400 estudiantes.

MATRICULA CICLOS ESCOLARES

2014-2015 | 2015-2016 2016-2017 | 2017-2018 2018-2019 2019-2020

MEDIA SUPERIOR 986 926 950 1,102 1,094 992
SUPERIOR
LICENCIATURAS 1,449 1,366 1,254 1,157 1,198 1104
POSGRADOS 39 25 96 141 107
TOTAL 2,474 2,317 2,300 2,400 2,399 2096

IINSTITUTO CAMPECHANO
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Con respecto a Posgrado:

Matricula

» Maestria en Metodalogia de

la Ciencia

» Maestria en Pedagogia

— ¥ Maestria en Madelos de

Atencidn a la Familia

» Maestria en Ciencias de la

16, 15%

Lomunicacion

» Maestria en Geshan de

Empresas Turisticas

El personal académico estd integrado por 192 docentes, de los cuales 63 cuenta con

estudios de posgrado.

La problematica ya descrita sobre la importancia de planear la educacion y los recursos
financieros; pero sobre todo el financiamiento de ellas. Afrontar la falta de financiamiento
desde la perspectiva de una genuina politica de Estado, para que el pais alcance una cobertura
que garantice el desarrollo econdmico del pais: entre 40 y 50%, como minimo, tal y como lo
recomienda la UNESCO para lograr un desarrollo sostenido, fortalecer becas y créditos: 75%
de los jovenes estan fuera del sistema de educacién superior; constituirse como la fuente
insustituible de financiamiento de la educacién superior; hacer una clara distinciéon juridica
entre las universidades privadas con fines de lucro y las verdaderamente interesadas en la

formacién académica; financiar el nivel posgrado; reducir el aparato burocratico para

IINSTITUTO CAMPECHANO
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redireccionar recursos a las dreas académicas sustantivas; y evaluar con indicadores de

impacto la calidad del gasto educativo.

El Estado debe retomar las riendas del financiamiento y desarrollo estratégico de la
educacion superior y el posgrado; las politicas de financiamiento deben estar orientadas y
alineadas con un proyecto educativo de pais; debe ser superado el actual sistema de
financiamiento incremental y desvinculado de un proyecto educativo estratégico de calidad.
Asi mismo, debe generar los acuerdos para desarrollar un proyecto educativo de mediano y

largo plazo, y a consolidar una genuina integracién del Sistema de Educacion Superior.

Se debe incentivar la integracion de las universidades con los centros de investigacion
y posgrado, tomar en cuenta la experiencia internacional y adaptarla a la realidad
socioecondmica y politica de México en términos de financiamiento. En suma, se debe

consolidar a la educacidn superior en México como el eje del desarrollo econdmico.

En andlisis de la problemadtica, se determind con base a la MML.

CONSECUENCIAS

PROBLEMA

Con respecto al arbol de problemas:

IINSTITUTO CAMPECHANO
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DEPENDENCIA: Instituto Campechano.

Arbol de Problema

Emplens

temporales muy Estancamiento del

poco remunerados desarrollo econtmico

y social
Menos oportunidades Proyectos y 1‘
Aumento de indice de desarralio pmg;airrl:]a 53::0" Estancamiento del

de desempleo e P desarrollo educativo

ALTA DESERCION ESCOLAR EN EL NIVEL MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR ORIGINANDO POCO DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL EN EL

ESTADO
. T = Falta de T
Falta de vinculacion con 3 Poco interés en " . T
el Sector Productivo irsesthachea <o rogramas [ Bajo rendimiento escolar y académico |
i Superor y Superior educativos T
Y T
F;:adenﬂ?iﬁl | | \ | Falta de
e Falta de Reduccidn Falia de nsuhzientz Falta da acompafiamients
Orientacidn en los s e capacitacion de TECUTS0S al alumna
Vocacional || Programas nmm docentes y Econdmicos {asesonias y
—| Educativos e b tutarias)
Capacidad Falta de Falta da
limitadaenla | | mantenimiznto infraesfructura Falta de
captacion de  delas Para personas con h_h?_cerv;_s
alumnos instalaciones disnapacidad ioliograncos
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3.-OBJETIVOS

La Institucidon se sustenta en principios y valores que junto con la mision y visidon constituyen

el marco filoséfico institucional.

MISION

Somos parte de la identidad educativa y cultural del estado de Campeche, que forma
profesionales de calidad, ciudadanos ejemplares; a través del desarrollo académico integral

basado en el enfoque de competencias, con responsabilidad social y conciencia histdrica.

Fines

(R Efectos Indirectos A Indirectos

Ramas

» " f
Problema Central w Objetivo General
Raices _/_'/A
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Del arbol de problemas se deriva el arbol de objetivos, mismo que a continuacién se plasma.

Arbol de Objetivos 2

Empleos bien
remunarados

Mas oportunidades de Froyectos y
desammollo programas con Crecimiento del
mayor impacto desarollo educativo

AUMENTO DE EGRESADOS EN EL NIVEL MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR CONTRIBUYENDO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL EN EL
ESTADO

Orientacion || Suficientes
Vocacional en los Incremento
adecuada Pragramas ga los
Educativos ingresos
Incremento Instalaciones de Infraestructura Actualizacion
enla buena calidad espacial para suficiente d2
cobertura mpe;:;;:ﬁ dCENVOS
discapacidad bibliagraficas

Derivado de lo anterior, se establecié el FIN del Programa 087 Programa de Educacién

Media Superior, Superior y de Posgrado:
e Contribuir al crecimiento y desarrollo econdmico en la Entidad con mejores resultados

de la Educacién Media Superior, Superior y la vinculacién educativa con el sector

productivo

IINSTITUTO CAMPECHANO EE
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Para el logro del obijetivo el IC, dentro de su PIDE2016-2035 plantea en su capitulo de Ejes
Estratégicos y Politicas y tomando como punto de referencia las tendencias en educacién a
nivel nacional e internacional, las caracteristicas sociales, culturales y econémicas del entorno
estatal, y las que identifican el actuar institucional derivadas de su misidon y vision, se definieron

cuatro ejes estratégicos:

Formacién integral,
Investigacidny posgrado,

Vinculacién y extension, y

A

Gestion Moderna.

De manera transversal las dimensiones de calidad, innovacion, interculturalidad,

perspectiva de género y la sustentabilidad.

IINSTITUTO CAMPECHANO
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4.- COBERTURA

POBLACION POTENCIAL

La poblacion potencial del Programa son el total de alumnos del Estado de Campeche que se

encuentran en nivel medio superior, superior y posgrado y maestros de los mismos niveles.

El siguiente cuadro identifica la poblacién potencial del Programa 087:

Concepto Definicion de la Poblacién

Total Mujeres Hombres \

Poblacion
Cantidad\ %  Cantidad % Cantidad\ % \

Poblaciéon Potencial
(poblacion con

problema)
Es aquella parte de la |Total, de Alumnos
poblacion, que es del Estado de
afectada por el Campeche que se
problema (o sera encuentran en

afectada por el), y que nivel Medio 64,647 100% (31,379 48.54% (33,297 51.46%
por lo tanto requiere de|Superior, Superior

los servicios o bienes y Posgrado y
que proveera el Maestros de los
Programa 087. mismos niveles.

Indica la magnitud total
de la poblacién en
riesgo.

Datos: fuente propia .
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POBLACION OBJETIVO

Poblacion Atendida

Descripcion Criterios de Cuantificacion
Focalizacion? 1 Mujeres Hombres
Es el numero de Total de 2019 1,472 773
beneficiarios Alumnos de nivel
potenciales del | Medio Superior,

programa (personas, | Superior y Posgrado y
familias, empresas, | Maestros del Instituto
instituciones). Es | Campechano 2020 1,435 781
aquella parte de Ia
poblacion potencial a
la que el programa
esta en condiciones
reales de atender.

Datos: fuente propia .
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La oferta educativa el Instituto Campechano,

Nivel Medio Superior: Nivel Superior: Nivel Superior con corte Posgrados:
Preparatoria Matutina y Artes Visuszles, normalista: Maestria en Ciencias de la
Vespertina. Artistica, Ciencias Normal Preescolar, Comunicacion, en Gestion
de ia Comunicacion, Normal Primaria y de Empresas Turisticas, en
Gastronomia, Normal Superior. Matematica Educativa, en
Mercadotecnia, Turismo y Metodologia de Ls Ciencia,
Trabajo social en Modelos de Atencicon 2

iz Familia y en Pedagogia
Doctorado en Ciencias

Sociales
e ——— _— ey

La poblacién objetivo, la conforman 5 campus del Instituto Campeche:

CAMPUS | CAMPUS II CAMPUS Il CAMPUS IV CAMPUS V
CENTRAL ARTISTICA HECELCHAKAN TURISMO,
MERCADOTECNIA

Y GASTRONOMIA
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La frecuencia en la cual serda actualizada la identificacion y cuantificacion de la

poblacidon potencial serd anual y ésta se realizard en base al formato 911, realizada por la SEP.

En el caso de la poblacién objetivo, ésta actualizara su identificacién y cuantificacién de forma

semestral de acuerdo al ciclo escolar de la Universidad.
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5.- DISENO DE LA INTERVENCION

El Programa 087 cuenta con un apoyo monetario que se conforma; de la partida de
presupuesto estatal asignado para educacién media superior, superior y posgrado, el
presupuesto de la partida federal asignado para educacion media superior, superior y
posgrado, asi como los programas de los fondos federales a los que el Instituto Campechano

puede tener acceso.

El modelo de Planeacién del Instituto Campechano, se encuentra en la Ley Orgdnica
donde sefiala que la planeacidn y evaluacién institucional son actividades fundamentales del
Instituto Campechano, acciones tendientes para el logro de excelencia académica y la
eficiencia institucional. La Direcciéon General de Planeacidn y Calidad es la que se encarga de
desarrollar y coordinar los mecanismos de planeacion y evaluacidon del instituto, asi como de
difundir sus resultados. En este sentido, el Plan Institucional de Desarrollo 2016-2035 (PIDE)
aprobado en la sesién ordinaria del Consejo Superior de fecha 15 de diciembre de 2016, donde
se trazan los lineamientos que rigen el futuro de la institucidn, postulando las grandes tareas
a desarrollar para su transformaciéon y posicionamiento como referente educativo, que
responda eficazmente a las necesidades de actualizacion y a los retos de cobertura, calidad,
equidad e inclusiéon que demanda la sociedad, el sistema de educacidn y diversos organismos
internacionales (OEA, UNESCO, OCDE, Banco Mundial) con tendencias que apuntan
principalmente a la internacionalizacion y la vinculacidn con los distintos sectores sociales y

productivos.

Los procesos institucionales de planeacidn estan vinculados sistematicamente a los de
la evaluacién de lo realizado y a los recursos financieros asignados. Los planes de trabajo de
las dreas académicas son parte constitutiva del sistema de planeacién institucional, los cuales

se vigilan que sean coherentes y armonizados con el Plan de Desarrollo del Instituto
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Campechano. Los planes, programas y proyectos de desarrollo de las areas administrativas y

escuelas se laboran dentro de los primeros seis meses de gestion.

Para efectos de apoyo metodolégico se cuenta, adicionalmente con el listado de
Indicadores de Desempefio y el Catalogo de Indicadores insertados en el Sistema de Gestion
de Calidad institucional, los cuales estan a disposicion de los titulares de las entidades
académicas y administrativas. La temporalidad del “Plan de Desarrollo Institucional” se
ajustara al contexto interno y externo de la institucidn, y a los acuerdos que determine el
Consejo Superior del Instituto Campechano. Durante el proceso de la planeacion estratégica
se describen las directrices, los objetivos y las estrategias de caracter general a lograrse en el
mediano y largo plazo, asi mismo, se contemplan la mision y la vision institucional, teniendo
como sustento el PIDE. La planeacién tactica se enfoca a la atencién de las prioridades en el
mediano y corto plazo. Los instrumentos de planeacién tactica son los Programa de Trabajo
(PT) que al interior de cada escuela y drea administrativa generan, y la planeacidon operativa
comprende la formulaciéon y ejecucion de proyectos a corto plazo, realizables mediante
recursos financieros de diversos fondos (fuentes de financiamiento) que se integran en el
Programa Operativo Anual (POA) institucional. En este tipo de planeacion se establece el

enlace con el proceso de presupuestacion con la Direccidon General de Finanzas.

Por su parte el proceso de evaluacion comprende la medicién de los resultados de los
planes, programas y proyectos ya mencionados y facilita la deteccidon de oportunidades de
mejora para cada una de las actividades. Asi también, este proceso permite tomar las medidas
para reorientar las estrategias y acciones que permitan lograr los objetivos establecidos, para
ello la Direccion General de Planeacién y Calidad se encarga de elaborar la Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR, del proceso metodoldgico de la Matriz de Marco Légico
(MML) es un cuadro o tabla en la cual se registra, en forma resumida, informacién sobre un

programa o proyecto.
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A pesar de que institucionalmente se ejecutan las acciones de planeacidn, se carece de
un Reglamento de Planeacién y Evaluacion, que defina los lineamientos basicos para la
realizacion de los procesos institucionales de planeacién y evaluacion en el Instituto
Campechano; ya que estos procesos son considerados como imprescindibles para el buen
funcionamiento institucional, a través de ellos se establece el camino a seguir y se mide el
grado en que se estan logrando los objetivos establecidos. Internamente el drea de planeacién
solo cuenta como documentos rectores de la planeacidn institucional el "PIDE y la Guia
ELAPIDE (Guia para la elaboraciéon de Planes de Desarrollo Institucional) perteneciente al
procedimiento DGPLA-P0O1: ELABORACION PIDE documentado dentro del Sistema de Calidad
del IC. Los resultados de la evaluacion retroalimentan a la planeacidn, convirtiéndola en un
proceso continuo. La planeacién institucional se desarrolla en congruencias con las politicas
de desarrollo educativo del estado de Campeche, asi como de la regidn sureste y del ambito

nacional e internacional.

También como referente se tienen el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de

Campeche 2019-2021:

Eje Rector: 3 DESARROLLO RESPONSABLE Y SOSTENIBLE

Objetivo Estratégico: 2. Fortalecer y consolidar la cobertura, equidad, calidad y pertinencia de
las instituciones educativas del gobierno del estado en los niveles de educacidn media superior
y superior, asi como en la formacién para el trabajo, promoviendo de la adecuada

implementacion de la Reforma Educativa.

Anexo 1: Alineacién del programa presupuestario
Anexo 2: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) la cual refleja el compromiso para el

2021, de la institucidn con el logro de la situacidon deseada, su Vision.
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6.- PRESUPUESTO

Programa 087 Programa de Educacidon Media Superior, Superior y de Posgrado.

ANO ‘ IMPORTE
2019 $134’164,098.00
2020 $141°313,216.00
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