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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL
INSTITUTO CAMPECHANO 2026-2028

Ilsa Beatriz Cervera Echeverria
RECTORA

El Instituto Campechano se ha consolidado como una institucion emblemdtica en la formacién de generaciones
de profesionales en los dmbitos de las artes, la cultura, la educacién, las ciencias sociales, la comunicacion, el
turismo, la gastronomia y la intervencidn social. Su cardcter histérico y su vocacién publica lo colocan en un lugar
privilegiado dentro del sistema educativo de Campeche y de México. Sin embargo, los retos de la sociedad
contempordnea exigen una transformacion profunda y estratégica que permita responder con pertinencia y
calidad alas necesidades de la poblacién estudiantil y de su entorno social.

El 13 de julio del 2023, se aprobd por el Consejo Superior el Plan Institucional de Desarrollo 2023- 2028, ya
han transcurrido 3 afios, y es momento de revisar los retos planteados en aquel documentos, cuantificar nuestros
avances y reconocer nuestras dreas de oportunidad aun pendientes, es por ello que se presenta el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2026-2028 el cual se concibe como el instrumento rector de la planeacién y la
gestion del Instituto, orientado a dirigir las decisiones institucionales hacia un horizonte de excelencia
académica, innovacion pedagdgica, responsabilidad social y justicia educativa.

Este PDI reconoce la relevancia estratégica del nivel de educacion media superior, tanto en su modalidad
escolarizada como en lineq, y afirma su compromiso con la implementacién plena del Modelo Educativo del
Marco Curricular Comun de la Educacién Media Superior (MCCEMS), como referente para garantizar una
formacidénintegral, humanista y pertinente para las juventudes campechanas.

Asimismo, se subraya la importancia de la educaciéon superior como motor del desarrollo regional y del
fortalecimiento del capital humano, destacando la apertura de nuevas licenciaturas, la diversificaciéon de la
oferta académica y el compromiso institucional con la calidad educativa. Estas acciones se alinean con los
principios y disposiciones de la reforma educativa derivada de la Ley General de Educacién Superior (LGES) de
2021, asicomo conla creacién del Consejo Nacional para la Coordinaciéon de la Educacion Superior (CONACES),




instancia responsable del disefio e implementacién de la Politica Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la
Educacion Superior (PNEAES).

En este marco, el Instituto Campechano reafirma su participacién activa dentro del Sistema de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES), consolidando procesos de autoevaluacién, mejora
continua y acreditacién que fortalecen la pertinencia, transparencia y calidad de sus programas educativos, en

consonancia con los lineamientos federales y la politica educativa nacional.

Este documento adopta los siete criterios del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion

Superior (SEAES) como ejes rectores:
1 3 4 5 6 7

Mismos que se relacionan con los cinco dmbitos del SEAES

Compromiso con la
responsabilidad social

1. La formacion 2.1 prgolg)falr(rllzs " utPaen:g: i 5.0e 1as
profesional de profesionalizacion T By TS Instituciones de
|0 estudiantes de [a docencia Educacion Superior

13U y Licenciatura Yy posgrado

Se encuentra plenamente alineado con la visién de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), que concibe a la
educacién como un derecho humano y un proceso integral que promueve el pensamiento critico, la participacion
democrdtica, la valoracion de la diversidad, la sostenibilidad y el bien comun.

En este mismo sentido, el Instituto Campechano reconoce la relevancia estratégica de la educacion de
posgrado como un componente fundamental para ampliar el alcance de su misién formativa y fortalecer la
profesionalizacién avanzada en el estado. La institucién ofrece actualmente la Maestria en Pedagogia y Gestién
Educativa, asi como los Doctorados en Ciencias de la Gastronomia Mexicana y en Educacion, programas que
responden a las necesidades regionales de desarrollo académico, cientifico, cultural y gastronémico. Estas
ofertas de posgrado consolidan el papel del Instituto como un referente de formacién especializada en el sureste
del paisy lo posicionan en una ruta de crecimiento acorde con la politica nacional de educacién superior.




El Instituto Campechano forma parte del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior
(SEAES), lo que implica que sus programas de posgrado se insertan en los procesos de mejora continua
impulsados por la Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educacion Superior (PNEAES), disefiada 'y
coordinada por el Consejo Nacional para la Coordinacién de la Educaciéon Superior (CONACES). Con ello, la
institucién reafirma su compromiso con la calidad, pertinencia, consolidaciéon académica y formacién de capital
humano altamente especializado para los préximos afios.

El Instituto Campechano, a través de este PDI, asume el compromiso de garantizar una educacién media
superior, superior y de posgrado que forme ciudadanos y ciudadanas capaces de transformar su realidad, con
una sdlida base ética, humanista, cientifica y artistica. Con esta visién de futuro, se convoca a toda la comunidad
educativa a participar de manera corresponsable en la implementacién y seguimiento de este instrumento
fundamental para el desarrollo institucional.




El Plan de Desarrollo Institucional 2026-202 surge
como una respuesta estratégica a la necesidad de
actualizar el modelo educativo, fortalecer la gestion
institucional y renovar la oferta académica del
Instituto Campechano frente a los cambios
acelerados del contexto nacional e internacional.

Este documento se alinea de manera integral
con la politica educativa nacional, expresada en el
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, el
Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, el
Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2024-2027 y el
Programa Sectorial de Educacién de Campeche
(2024-2027), asegurando congruencia con los
principios de inclusién, equidad, excelencia,
responsabilidad social y pertinencia. Asimismo, se
articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030, consolidando un enfoque de
desarrollo educativo sostenible, con visiéon de largo
plazo y compromiso con el bienestar social. Ademds
garantiza su apego a la Ley General de Educacién
Superior y marcos normativos del Nivel Medio
Superior.

La institucién ofrece actualmente programas
de educacion media superior y licenciaturas en: Artes
Visuales, Educacién Artistica, Ciencias de la
Comunicacién, Gastronomia, Mercadotecnia,
Trabajo Social, Turismo, Restauracién, Normal
Preescolar, Normal Primaria y Normal Superior, asi
como estudios de posgrado en dreas afines a su
vocacion humanista, pedagdgica y sociocultural.
Este desarrollo académico se sustenta en el legado
histérico y glorioso del Instituto Campechano, una
institucién con mds de siglo y medio de contribucién
a la formacién cultural, humanistica y magisterial del
estado, cuyo prestigio ha sido determinante en el
fortalecimiento de laidentidad campechana.

En este nuevo periodo, el Instituto ha asumido
con firmeza su cardcter como Universidad de Apoyo
Solidario, modelo que privilegia la inclusién, el
servicio a la comunidad y el acceso equitativo a la
educaciéon para todas las personas. Bajo esta
identidad institucional renovada, ha logrado

diversificar su oferta educativa, modernizar procesos
académicos y administrativos, consolidar programas
estratégicos en dreas prioritarias para el desarrollo
regional y fortalecer la profesionalizacién docente y
la vida académica. Estos logros representan un
avance significativo en la consolidacién de un
proyecto educativo comprometido con la
transformacion social, el bienestar colectivo y el
desarrollo sostenible del estado de Campeche.

El PDI 2026-2028 se propone fortalecer la
pertinencia, la calidad y la equidad de estos
programas, potenciando la formacién integral del
estudiantado bajo los postulados de la Nueva
Escuela Mexicana, que promueve una educacién con
sentido comunitario, respetuosa de la diversidad
cultural, comprometida con la justicia social y
orientada al bienestar colectivo. La planificacién se
realiza desde un enfoque de derechos humanos,
perspectiva de género, interculturalidad, inclusién,
sostenibilidad y desarrollo local, cimentados en los
valores y principios sobre los que se cimenta el
trabajo del Instituto Campechano, los cuales
orientan sus decisiones, su cultura organizacional y su
vocacién educativa.

Entre ellos destacan la excelencia académica,
entendida como la busqueda permanente de calidad
en los procesos formativos; el humanismo, que coloca
al estudiante en el centro del quehacer institucional y
concibe la educacién como un derecho humano; la
equidad e inclusién, que garantizan igualdad de
oportunidades para todos los sectores de la
poblacién; la interculturalidad, que reconoce y valora
la riqueza cultural del estado y del pais; la
responsabilidad social, que impulsa la vinculacién
con la comunidad y la pertinencia social de la oferta
educativa; la ética y la integridad, como base de la
transparencia y la rendicién de cuentas; la
innovacidn, que promueve nuevas prdcticas
pedagdgicas, tecnoldgicas y de gestidn; y la
sustentabilidad, que orienta las acciones
institucionales hacia el respeto del entorno y el
desarrollo sostenible.
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Estos valores y principios constituyen la base
sobre la cual el Instituto Campechano enfrenta los
retos educativos actuales y orienta las estrategias
para responder, con pertinencia y visiéon de futuro, a
las transformaciones de la educacién media superior,
superiory de posgrado.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2026-
2028 del Instituto Campechano se llevé a cabo
mediante una metodologia integral, participativa y
basada en evidencia, orientada a garantizar la
pertinencia y solidez del proceso de planeacién. En
primer término, se realizé un andlisis documental
exhaustivo de los marcos normativos vy
programdticos vigentes a nivel nacional, estatal e
institucional, incluyendo el Plan Nacional de
Desarrollo, los Programas Sectoriales de Educacién,
el Plan Estatal de Desarrollo, la Agenda 2030, el
Marco Curricular Comin de la EMS y el Sistema de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior.
Este andlisis permitié identificar tendencias,
prioridades y obligaciones normativas que orientan
el rumbo estratégico del Instituto. Asimismo, se
incorporaron diagndsticos institucionales previos,
informes de evaluacién, estadisticas escolares vy
estudios especializados que aportaron una visién
actualizada del desempefio y necesidades de la
Institucidn.

Como parte fundamental del enfoque
participativo, se implementaron encuestas dirigidas
a los integrantes del Comité de Vinculacidn, con el fin
de recabar la perspectiva del sector productivo,
social, gubernamental y académico sobre la
pertinencia de los programas educativos y las
oportunidades de mejora institucional.
Paralelamente, se desarrollaron talleres de trabajo
con docentes, directivos, personal administrativo y
representantes estudiantiles, en los que se discutieron
retos, fortalezas y propuestas estratégicas
relacionadas con la docencia, la gestién, la
investigacion, la vinculacién y la atencién estudiantil.
Este proceso permitié integrar la voz de la comunidad
institucional, identificar coincidencias y prioridades, y
fortalecer la legitimidad del documento final. La
triangulacién entre andlisis documental, opinidn de
actores clave y trabajo colaborativo interno
garantiza que el PDI 2026-2028 sea un instrumento

sdlido, realista y orientado al mejoramiento continuo
del Instituto Campechano.

Este documento se estructura en siete
grandes apartados:

Un analisis de
contexto,
Una descripcién de
la metodologia 2

de elaboracién, y

La alineacidn con la
politica educativa
vigente,

El diagnédstico del
presente y el futuro
del Instituto,

La identificacién de
retos y desafios en
los diferentes niveles
educativos,

La definicion de
ejes estratégicos,

El esquema de
seguimiento y
evaluacion.

(o]0)0)l00,

Cada uno orientado a ofrecer una visidn
integral y ordenada de los elementos que sustentan el
Plan de Desarrollo Institucional 2026-2028 del
Instituto Campechano:

-Un andlisis de contexto: Presenta una visién
sintética del comportamiento de la educacién media
superior, superior y de posgrado en los dmbitos
internacional, nacional y estatal, asi como los nuevos
escenarios y tendencias que influyen en la
transformaciéon educativa. Este apartado permite
ubicar al Instituto dentro del panorama actual y
proyectar los desafios que enfrenta el sistema
educativo.

Instituto Campechano
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-Una descripcién de la metodologia de
elaboracién: Explica los métodos, técnicas vy
herramientas empleados para la construcciéon del
PDI, incluyendo la revisién documental, los grupos de
trabajo, los instrumentos de consulta y las
evaluaciones externas que dieron sustento técnico y
participativo al proceso.

-La alineacién con la politica educativa
vigente: Detalla la conexién del PDI con los
principales instrumentos de politica educativa
nacional y estatal, como el PND 2025-2030, el PSE
2025-2030, el PED 2024-2027, el Programa Sectorial
de Campeche y la Agenda 2030,asi como la
normatividad de SEAES garantizando coherencia y
congruencia en la planeaciéninstitucional.

-El diagndstico del presente y el futuro del
Instituto: Expone la situacion actual del Instituto
Campechano mediante el andlisis de sus fortalezas,
dreas de oportunidad, recursos institucionales, oferta
académica, desempefio escolar y proyeccién hacia
sus escenarios futuros como instituciéon de educacién
media superior, superiory de posgrado.

-La identificacion de retos y desafios en los
diferentes niveles educativos: Sefala los principales
retos que enfrenta el Instituto en la educaciéon media
superior, superior y de posgrado, considerando
aspectos académicos, administrativos, tecnoldgicos,
de formacién docente, infraestructura y pertinencia
social.

-La definicion de ejes estratégicos: Establece
los grandes lineamientos que orientan el desarrollo
institucional para el periodo 2026-2028, incluyendo
los objetivos estratégicos, estrategias y lineas de
accidén que guiardn el fortalecimiento académico, la
gestioninstitucional, la investigacién, la vinculacién y
la responsabilidad social.

-El esquema de seguimiento y evaluacién:
Describe los mecanismos, indicadores, responsables
y periodicidades que permitirdn monitorear el
avance del PDI, evaluar su efectividad y dar
continuidad a la mejora continua en un marco de
transparencia institucional.

-El glosario de términos clave: Ofrece
definiciones claras y precisas de conceptos

fundamentales utilizados en el documento, con el
propdsito de facilitar la comprension técnica y
operativa del PDI.

-Y las referencias bibliogrdficas: Integra las
fuentes oficiales, normativas y documentales que
sustentan el contenido del PDI, garantizando
rigurosidad académica y trazabilidad metodolégica.

El PDI no es un documento estdtico, sino un
instrumento de planificacion educativa dindmico y
revisable, que requiere la participacién activa de los
distintos actores institucionales: autoridades,
docentes, estudiantes, personal administrativo,
egresados, empleadores y aliados estratégicos. Su
implementaciéon deberd acompafiarse de
mecanismos permanentes de seguimiento vy
evaluacién que aseguren el cumplimiento de los
objetivos y metas planteadas.

Instituto Campechano
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I.

CONTEXTO DE LA
EDUCACION MEDIA
SUPERIOR Y SUPERIOR.




[.1. CONTEXTO INTERNACIONAL

En el plano global, los niveles de educacién media
superior y superior se desarrollan en un entorno
caracterizado por transformaciones profundas vy
aceleradas. Factores como la globalizaciéon del
conocimiento, la digitalizacién creciente, los
desplazamientos demogrdficos, la crisis climdtica, la
evolucién del mercado laboral y la intensificacion de
la movilidad humana configuran un escenario
dindmico que redefine las finalidades, contenidos y
modelos de gestién educativa. Estos fenémenos
impactan tanto en la manera en que se aprende
como en las expectativas sobre las competencias
necesarias para la vida, el trabajo y la participacion
ciudadana en sociedades cada vez mds
interconectadas.

Organismos internacionales, entre ellos la
UNESCO, la OCDE y el Banco Mundial, coinciden en
la urgencia de orientar los sistemas educativos hacia
el desarrollo de aprendizajes flexibles y permanentes,
la formacién de personas capaces de desenvolverse
en contextos multiculturales, el dominio ético y critico
de las tecnologias emergentes, la resolucién
colaborativa de problemas complejos y la
contribucién activa a sociedades mds democrdticas,
inclusivas y sostenibles. En este marco, la educacién
se concibe como un motor estratégico para reducir
desigualdades, promover la cohesidn social vy
fortalecer laresiliencia ante desafios globales.

I.1.1. EDUCACION MEDIA SUPERIOR EN EL
PLANO INTERNACIONAL

La educacién media superior ha registrado un
crecimiento sostenido a escala mundial. La UNESCO
(2023) reporta que la matricula global de secundaria
superior aumenté de aproximadamente 410 millones
de estudiantes en 2010 a mds de 520 millones en
2022, representando un incremento superior al 25%.
Este avance responde a politicas orientadas a
garantizar la obligatoriedad del nivel, ampliar la
coberturq, reducir el abandono escolar y asegurar la
continuidad educativa.

REZTR

Simultdneamente, el nivel medio superior
experimenta transformaciones estructurales
relevantes:

a) Digitalizacién acelerada del aprendizaje,
impulsada en gran medida por la pandemia de
COVID-19, que consolidé el uso de plataformas
tecnoldgicas, recursos en linea y modelos hibridos de
ensefanza.

b) Crecimiento notable de la educacién en

lineq, con tasas superiores al 12% anual en la oferta
de programas virtuales y mixtos (UNESCO, 2022).
c) Mayor heterogeneidad del estudiantado, resultado
de la diversidad sociocultural, la movilidad
internacional y la existencia de distintas necesidades
educativas que exigen enfoques pedagdgicos
diferenciados.

d) Fortalecimiento de las competencias
transversales, como pensamiento critico,
comunicacién, cultura digital, ciudadania global y
habilidades socioemocionales, consideradas
esenciales parala vida contempordnea.

Estas tendencias han posicionado ala EMS en
una agenda global orientada a la justicia educativa,
la inclusién y la formacidn integral, promoviendo la
articulacién con la educacién superior. La
consolidacién de trayectorias educativas continuas,
flexibles y de calidad se reconoce hoy como una
prioridad internacional para garantizar la movilidad
académicaylaboral delasy los jovenes.

1.1.2. EDUCACION SUPERIOR EN EL PLANO
INTERNACIONAL

La educacién superior también ha experimentado
transformaciones profundas en las dltimas décadas.
La UNESCO (2022) y la OCDE (2023) reportan que la
matricula global pasé de 180 millones de estudiantes
en 2010 a mds de 260 millones en 2022, con
proyecciones que estiman alcanzar los 380 millones
para 2030. Este crecimiento responde a una mayor
demanda de formacién profesional avanzada, al
fortalecimiento de las instituciones publicas y al
protagonismo creciente de la economia basada en el
conocimiento.
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Entre los cambios mds significativos en este nivel
destacan:

a) Expansiéon acelerada de la educacién
superior digital, con tasas anuales de crecimiento
cercanas al 15% en universidades virtuales vy
plataformas globales de aprendizaje.

b) Internacionalizacién del aprendizaje,
expresada en movilidad estudiantil, dobles
titulaciones, redes internacionales de investigacion y
cooperacién académica.

c) Reconfiguraciéon del mercado laboral, que
exige perfiles altamente especializados en campos
STEM (salud, ciencias sociales, educacidn,
sostenibilidad e industrias creativas).

d) Profundizacién de politicas de equidad e
inclusién, impulsadas por los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, con énfasis en garantizar el acceso a
grupos histéricamente excluidos.

e) Evoluciéon de los modelos de aseguramiento
dela calidad, orientados hacia lainnovacién social, la
pertinencia, la responsabilidad publica y la mejora
continua.

Asimismo, la educacién superior enfrenta
desafios emergentes derivados del avance de la
inteligencia artificial, la automatizacién de empleos,
el cambio climdtico, la necesidad de impulsar la
investigacién aplicada y la urgencia de fortalecer la
vinculacién entre instituciones educativas y los
contextos socioecondmicos en los que se insertan.

[.2.CONTEXTO NACIONAL

En México, el sistema educativo se reconfigura bajo el
paradigma de la Nueva Escuela Mexicana, que
concibe la educacién como un derecho humano, un
bien publico y una herramienta estratégica para la
transformacién social, la equidad y la justicia
educativa. Este enfoque impulsa la construccién de
comunidades de aprendizaje democrdticas,
inclusivas y centradas en el bienestar integral del
estudiantado.

REZTR

Durante la tltima década, los niveles de EMS y
ES han mostrado avances significativos. En EMS, la
cobertura pasd de 67.8% en 2012 a 78.8% en 2019;
pese al retroceso temporal provocado por la
pandemia, para 2023 se recuperd hasta alcanzar
cerca del 80% gracias a estrategias de
reincorporacién y programas federales de apoyo
(SEP, 2023). En educacién superior, la matricula
aumentd de 3.6 millones en 2012 a 4.1 millones en
2019; tras la desaceleracién derivada de la
emergencia sanitaria, la cobertura alcanzé
aproximadamente 42.5% en 2023 (ANUIES, 2023).

La politica educativa nacional promueve
como prioridades:

1 La equidad social y de género.

2 La inclusién de grupos
histéricamente excluidos.

3 El reconocimiento y fortalecimiento
de los pueblos originarios.

4 La formaciéon de ciudadania critica
y comprometida con la cultura de paz.

5 El fortalecimiento de la educacidn
normalista.

La vinculacidn efectiva entre
6 instituciones educativas,
comunidad y sectores productivos.

De manera articulada, en la EMS se implementa el
Modelo Educativo del Marco Curricular Comun
(MCCEMS 2025), que busca promover trayectorias
formativas integrales, humanistas e interculturales.
Por su parte, sistemas nacionales como el SEAES
garantizan la evaluacidn, la acreditacién y la mejora
continua en ambos niveles educativos, incorporando
criterios de calidad académica, responsabilidad
social, innovaciény equidad.
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[.3.CONTEXTO ESTATAL

En el estado de Campeche, el sistema educativo se
desarrolla en un entorno caracterizado por una
amplia diversidad territorial, cultural y linguistica,
donde convergen contextos urbanos, rurales,
costeros e indigenas. Este mosaico sociocultural
impone la necesidad de politicas educativas
diferenciadas y culturalmente pertinentes que
garanticen condiciones de equidad, inclusion vy
continuidad formativa.

En el ciclo escolar2024-2025, la EMS atiende a
37,727 estudiantes en 151 planteles, lo que refleja la
importancia de fortalecer los mecanismos de acceso,
permanencia y transicion hacia la educacién
superior, particularmente en zonas rurales y
comunidades con menor conectividad.
Paralelamente, la Educaciéon Superior registra una
matricula de 51,063 estudiantes, lo cual evidencia una
creciente demanda de formacién profesional y la
necesidad de consolidar una oferta académica
pertinente a los desafios del desarrollo regional.

Indicadores como la absorcién escolar en ES
(95.1%), superior al promedio nacional, demuestran
avances importantes en la incorporaciéon de jévenes
a estudios universitarios. No obstante, persisten retos
en materia de permanencia, conclusién oportuna y
pertinencia curricular, especialmente en territorios
con brechas histéricas de acceso.

Los patrones educativos y demogrdficos del
estado subrayan la relevancia de consolidar
trayectorias formativas completas desde la EMS
hasta la ES, con el fin de promover movilidad social,
desarrollo integral y la formacién de capital humano
altamente calificado que contribuya a la
competitividad regional. En sectores estratégicos
para la economia campechana -como el turismo, la
gastronomia, las industrias culturales, los servicios, la
restauracion patrimonial y la intervencidén social-
resulta indispensable impulsar programas
académicos pertinentes y fortalecer el desarrollo de
competencias profesionales acordes a las demandas
del entorno.

A la par, se observa una alta demanda de
docentes con sdélida formacion pedagdgica, dominio
disciplinar, habilidades socioemocionales y
compromiso ético, capaces de atender a
comunidades diversas y promover ambientes
educativos incluyentes. En este escenario, el Instituto
Campechano ocupa un papel central, con potencial
para consolidarse como un referente regional en
formacién docente, artistica, cultural y social,
integrando lainterculturalidad, la equidad de género,
la inclusién, la innovacidon social y el arraigo
comunitario como ejes estructurantes de su misién
educativa.
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I1.

METODOLOGIA
DE TRABAJO




La actualizacién del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2026-2028 se fundamentd en una metodologia
integral, participativa y orientada a la mejora
continua, cuyo propdsito central fue asegurar la
pertinencia, coherencia y visién estratégica del
documento rector de la institucién. Esta metodologia
se estructurd en cuatro componentes
interrelacionados: andlisis documental, trabajo
colegiado, consulta con el entorno, y consideracién
de evaluaciones externas. La articulacion de estos
componentes permitié generar un diagndstico
robusto, una planeacién basada en evidencia y una
proyeccién institucional alineada a las exigencias
contempordneas de los sistemas educativos nacional
e internacional.

I1.1 ANALISISDOCUMENTAL

Se desarrollé una revision exhaustiva y sistemdtica de
documentos normativos, estratégicos y académicos
con el propdsito de comprender el marco contextual
en el que se inscribe el Instituto Campechano,
identificar fortalezas y dreas de oportunidad,
anticipar desafios institucionales y reconocer
tendencias educativas emergentes. Este andlisis
constituyd la base para reformular la misién, visidn,
objetivos estratégicos y lineas de accién del PDI,
garantizando su alineacién con los marcos
regulatorios, las politicas publicas y las necesidades
sociales actualesy futuras.

Entre los principales insumos revisados
destacan:

!

Instrumentos internacionales en materia de
derechos humanos, educacién e inclusidn.

AN
=
“an
La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, con especial énfasis en los objetivos
vinculados a educacién de calidad, igualdad de
género, reduccién de desigualdades e innovacién.

AGENDA

-
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Planes y programas sectoriales de educacién
en los dmbitos nacional y estatal.

Normatividad aplicable a la educaciéon
media superior, superior y posgrado.

Ve

f
Lineamientos y criterios del Sistema de

Evaluacién y Acreditacién de la Educacion
Superior (SEAES) 2023-2033.

Documentos rectores de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM), particularmente aquellos
relacionados con la formacion integral y la
transformacién educativa.
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Reglamentos, estatutos, planes de estudio y
normatividad interna del Instituto
Campechano.

-
o, T
-"h:. C

Informes de evaluacién interna, reportes
académicos previos y diagndsticos
institucionales.

Este proceso permitié alinear el PDI con politicas
educativas nacionales e internacionales, identificar
dreas criticas de intervencién, incorporar los siete
criterios del SEAES e integrar una visién institucional
coherente con los principios de la NEM. Asimismo,
facilitd la identificacidon de tendencias en innovacidén
educativa, aseguramiento de la calidad,
interculturalidad, inclusién, equidad vy
responsabilidad social.

I1.2 GRUPOS DETRABAJO

La conformaciéon de grupos de trabajo colegiados
constituyd un pilar metodolégico fundamental, al
permitir la participacion deliberada de los distintos
sectores de la comunidad del Instituto Campechano.
Este enfoque garantizé que la definicidn de
estrategias, metas y acciones respondiera a una
vision compartida, basada en evidencia y construida
desde multiples perspectivas académicas,
administrativas y sociales.

Los grupos de trabajo estuvieron integrados
por:

1) Autoridades y directivos.

2) Docentes de programas educativos diversos.

3) Estudiantes de distintos niveles y dreas de
formacién.

4) Personal administrativo y de apoyo.

A través de sesiones colegiadas, estos grupos
desarrollaron:

1) Diagndsticos institucionales.

2)Andlisis FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas).

3) Identificacidn de necesidades de infraestructurag,
equipamiento y recursos.

4) Formulacién de propuestas de mejora y estrategias
diferenciadas por nivel educativo y programa
académico.

El trabajo se condujo bajo un enfoque de inclusidn,
equidad y respeto a la pluralidad de voces,
procurando la participacion de mujeres y jévenes.
Este proceso fortalecié la legitimidad del PDI vy
asegurd que su contenido reflejara la diversidad y
complejidad del quehacer institucional.
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I1.3 ENCUESTA APLICADA A INTEGRANTES
DEL COMITE DE VINCULACION

Con el fin de integrar la visién del entorno social y
productivo, se aplicé una encuesta estructurada a los
integrantes del Comité de Vinculacion del Instituto
Campechano. Esta herramienta permitié recopilar
informacién clave sobre las expectativas,
necesidades y percepciones de actores externos que
inciden enla pertinencia de la oferta educativa.

La encuesta abordd, entre otros elementos:

1)Pertinencia de los perfiles de egreso de los
diferentes programas académicos.

2)Competencias profesionales, técnicas y
socioemocionales mds valoradas en el mercado
laboral.

3)Nivel de satisfaccidn respecto al desempefio
de egresados y egresadas en contextos reales de
trabajo.

4)Necesidades emergentes de actualizaciéony
capacitacién profesional.

5)Oportunidades de prdcticas profesionales,
servicio social, proyectos integradores y colaboracion
institucional.

6)Prioridades en materia de responsabilidad
social, innovacién educativa e innovacidén social.

Los resultados permitieron ajustar los
objetivos estratégicos del PDI y reforzar la pertinencia
de las trayectorias formativas, especialmente en
disciplinas como artes visuales, comunicacién,
gastronomia, turismo, mercadotecnia, trabajo social,
restauraciony formacién docente. De esta manera, se
garantizé que la planeacidn institucional respondiera
efectivamente a las demandas del entorno y a las
tendencias del desarrollo regional.

I1.4 EVALUACIONES EXTERNAS

La revisién de evaluaciones externas constituyé un
insumo critico para asegurar la objetividad, el rigor y la
mejora continua del PDI. Se analizaron informes
emitidos por organismos acreditadores, auditorias
académicas y administrativas, evaluaciones del
desempefio institucional y diagndsticos especializados
previos.

De estas evaluaciones se derivaron elementos como:

1)Recomendaciones para la actualizacién
curricular en distintos programas educativos.

2)Observaciones sobre gestién académicq,
procesos administrativos y mecanismos de
aseguramiento de la calidad.

3)Indicadores de eficiencia terminal,
titulacién, retencién y desempeiio estudiantil.

4)Sugerencias relacionadas con
infraestructura, equipamiento, tecnologias
educativasy servicios estudiantiles.

5)Requerimientos de fortalecimiento docente,
desarrollo profesional y consolidacién de cuerpos
académicos.

6)ldentificacién de dreas prioritarias para
impulsar la investigacién, la creacién artistica, la
innovaciény la vinculacién social.

La integracién de esta informacidn fortalecid
los ejes estratégicos del PDI y permitié definir
objetivos, estrategias, lineas de accién e indicadores
orientados a mejorar la calidad educativa, garantizar
la pertinencia social, optimizar la gestién
institucional y consolidar el rol del Instituto
Campechano como referente regional en formacién
docente, artistica, cultural y social.
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I11.

ALINEACION A LA
POLITICA EDUCATIVA




La alineacién del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
2026-2028 con los marcos normativos
internacionales, nacionales y estatales constituye un
eje fundamental para garantizar la coherencia,
pertinencia, calidad y proyeccién estratégica del
quehacer educativo del Instituto Campechano. Este
proceso no solo asegura que la institucién opere en
plena correspondencia con las disposiciones legales
vigentes, sino que también fortalece su capacidad de
respuesta ante las transformaciones sociales,
educativas y tecnoldgicas que caracterizan al siglo
XXI.

En el planointernacional, la articulacién conla
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) permite que las instituciones de educacién
media superior y superior, adopten estdndares
globales orientados a la inclusién, la equidad, la
sostenibilidad ambiental y el desarrollo humano
integral. Esta alineacién amplia la visién institucional,
facilita la incorporacién de tendencias educativas
mundiales y refuerza la responsabilidad publica de la
institucion como agente de cambio social.

A nivel nacional, la integracién del PDI con el
Plan Nacional de Desarrollo, los Programas
Sectoriales de Educacién, el Marco Curricular Comun
de la EMS (MCCEMS) y el Sistema de Evaluacién y
Acreditacién de la Educacién Superior (SEAES)
asegura la correspondencia con las prioridades del
Estado mexicano en materia de excelencia
académica, justicia educativa, innovacidén
pedagdgica y garantia del derecho humano a la
educacién. Esta armonizacién fortalece la
gobernanza institucional, promueve la mejora
continua y permite que los procesos formativos
respondan a las demandas del pais en términos de
productividad, desarrollo cientifico y cohesién social.
En el dmbito estatal, la coherencia del PDI con el Plan
Estatal de Desarrollo y el Programa Sectorial de
Educacion del estado de Campeche vigentes a la
fecha, garantizan la pertinencia contextual de los
programas académicos, la vinculacién con sectores
estratégicos y el compromiso con el desarrollo
econdmico, cultural y social del territorio
campechano. Esta articulacién permite que el
Instituto contribuya activamente a las metas
estatales, favorezca la equidad territorial y atienda
necesidades especificas de poblaciones urbanas,

rurales, indigenasy costeras.

En conjunto, un PDI actualizado y alineado
con estos marcos referenciales permite que la
institucion actlde con visién estratégica, sentido de
responsabilidad publica y capacidad para anticipary
responder de manera efectiva a los desafios
educativos contempordneos. Asimismo, consolida al
Instituto Campechano como un actor clave en la
construccién de sociedades mds equitativas,
sostenibles, democrdticas y orientadas al bienestar
colectivo.

III.1 OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LAAGENDA 2030

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
constituye el acuerdo global mds ambicioso en
materia de desarrollo humano, justicia social y
sostenibilidad ambiental. Adoptada por los Estados
Miembros de la ONU en 2015, integra 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y 169 metas que orientan una
transformacién estructural capaz de erradicar la
pobreza, reducir desigualdades, proteger el planeta 'y
garantizar el bienestar para todas las personas.

La relevancia de este marco radica en que
articula dimensiones sociales, econdmicas y
ambientales, reconociendo la educacién como un
elemento transversal y determinante del desarrollo
sostenible. La educacién media superior y superior
adquieren en este contexto un papel estratégico, pues
forman a las generaciones que deberdn liderar la
innovacion cientifica, resolver problemas complejos,
participar en la vida democrdtica, promover la
igualdad sustantiva y enfrentar los retos globales
emergentes.

Para el Instituto Campechano, la Agenda
2030 constituye una guia esencial que orienta la
actualizacién del PDI12026-2028 hacia una educacién
humanista, inclusiva, intercultural, sostenible y
comprometida con el desarrollo regional. Su
incorporacién permite reforzar la misién institucional,
alinear los procesos académicos con estdndares
internacionales y consolidar una cultura institucional
basada en la equidad, la innovacién y la
responsabilidad social.
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Tabla de Alineacién Estratégica del PDI 2026- 2028 del IC con los ODS

Nombre del objetivo y alineacién con el PDI del Instituto Campechano

¢

Impulsar el Programa de Salud
Mental en estudiantes,
docentes y administrativos;
asi como la implementacién
de la NOM 035.

SALUD Y BIENESTAR
0DS 3

Prioriza inclusién en contextos
rurales, urbanos, indigenas
y costeros; fortalece el
acceso, la permanencia y la
igualdad de oportunidades.

REDUCCION DE

Continuar con la acreditacién
de los programas educativos
y continuar consolidando las
certificaciones del Sistema
de Gestion Institucional.

EDUCACION DE CALIDAD
0DS 4

Promueve programas
vinculados con conservacion

A
n

patrimonial turismo sostenible,

innovacién social y
bienestar territorial.

CIUDADES Y COMUNIDADES

Integra la perspectiva de género
en la gestién y convivencia;
fomenta ambientes libres de

violencia y Discriminacién;
fortalece la participacion
equitativa de mujeres.

IGUALDAD DE GENERO
0DS 5

Incorpora sostenibilidad y
educaciéon ambiental en
los planes de estudio;
promueve prdcticas
ecoldgicas institucionales

Favorece la empleabilidad y
el emprendimiento responsable
mediantes programas pendientes
en turismo, gastronomia, artes
comunicacion, educacion
y trabajo social.

TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO
ECONGMICO

0DS 8

Fortalece redes de colaboracion
cientifica, productiva y comunitario;
impulsa movilidad, proyectos
conjuntos y vinculacién.

ALIANZA PARA LOGRAR

DESIGUALDADES
0DS 10

SOSTENIBLES
0DS 11

ACCION POR EL CLIMA
0DsS 13

LOS OBJETIVOS
0Ds 17

La alineacién de los ejes del PDI con los ODS refuerza
la contribucién del Instituto Campechano al
desarrollo sostenible, consolidando su compromiso
con latransformacidn social, la equidad y el bienestar
delacomunidad.

IT1.2PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2030

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030
establece un enfoque humanista y estratégico que
prioriza la eficiencia administrativa, la consolidacion
institucional, la actualizacién curricular y el
fortalecimiento cientifico-tecnolégico del pais. A
diferencia del PND anterior, orientado
principalmente a la obligatoriedad educativa y la
ampliacién de derechos, este nuevo enfoque
privilegia la unificacién de subsistemas de EMS, la

simplificacién de procesos docentes, la transicion
digital y la formacién de capacidades nacionales en
ciencia, tecnologia e innovacién.

Los principales desafios identificados para la
EMSylaESincluyen:

1)Expansion ordenada de la cobertura.

2)Pertinencia y actualizacién de la oferta
académica.

3)Implementacién de modelos hibridos y
digitales.

4)Profesionalizacidn docente.

5)Reduccién del abandono escolar.

6)Respuesta a un mercado laboral altamente
tecnificado e interconectado.

Instituto Campechano =m
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El PDI 2026-2028 del Instituto Campechano
incorpora estos lineamientos mediante la formacién
de profesionales con capacidad para impulsar
proyectos de impacto social en dreas como
educacidn, cultura, turismo sostenible, gastronomia,
comunicaciéon, mercadotecniay trabajo social.

I11.3 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2024-
2027

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2024-2027 concibe
la educacién como un derecho humano y un bien
publico que debe garantizarse desde una
perspectiva humanista, inclusiva y territorialmente
pertinente. Coloca en el centro la reducciéon de
desigualdades, el fortalecimiento de la formacién
docente, la pertinencia curricular y la incorporacién
de la ciencia, la tecnologia y la cultura como motores
de transformacién social.

El PDI se alinea con las prioridades del PED en
aspectos como:

Impulso al turismo cultural

y comunitario.

Fortalecimiento del
patrimonio histérico y artistico.

Desarrollo econémico
incluyente.

Respeto a pueblos originarios
y comunidades rurales.

Promocion de la gastronomia
regional y restauracion
del patrimonio.

Asi, el Instituto Campechano se consolida como un
actor clave para el desarrollo territorial mediante
programas formativos culturalmente pertinentes,
innovadores y socialmente comprometidos.

II1.4 PROGRAMA SECTORIAL DE
EDUCACION 2025-2030

El PSE 2025-2030 operacionaliza el PND vy los
principios de la Nueva Escuela Mexicana, orientando
la transformaciéon del Sistema Educativo Nacional
hacia la inclusién, la equidad, la excelencia y la
innovaciéon. Reconoce los desafios derivados de
desigualdades sociales, rezago educativo, impactos
de la pandemia, avances tecnoldgicos y nuevas
demandas laborales.

Sus principales directrices incluyen:

Inclusién y
permanencia
educativa.

Consolidacion del
Sistema Nacional
de Bachillerato.

Profesionalizacién

docente.

Pertinencia
académica
actualizacion
curricular.
Ciencia,
tecnologia
e innovacion.

Gobernanza,
evaluacién y 7
rendicion de

cuentas.

Estas directrices fortalecen la planeacidn
institucional del Instituto Campechano en materia de
oferta educativa, calidad académica, infraestructura,
inclusion, formacién docente y vinculacién regional.
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ITI.5 PROGRAMA SECTORIAL DE
EDUCACION 2024-2027(CAMPECHE)

El PSE estatal constituye el instrumento rector que
orienta la politica educativa en Campeche, enfocado
en garantizar una educaciéon humanista, intercultural,
equitativa y pertinente. Sus ejes estratégicos
incluyen:

1)Acceso, inclusiéon y permanencia.

2)Pertinencia y calidad educativa.

3)Profesionalizacién docente.

4)Ciencia, tecnologia e innovacién educativa.

5)Infraestructura y equipamiento.

6)lgualdad sustantiva y ambientes seguros.

7)Vinculacion para el desarrollo social y
econdmico.

Para el Instituto Campechano, este programa
delimita prioridades en la actualizacién curricular, la
ampliacién de oferta, la formacién docente, la
equidad de género, la innovacién social y la
contribucién al desarrollo cultural y turistico del
estado.

I11.6 MARCO CURRICULAR COMUN DE LA
ESCUELA MEDIA SUPERIOR 2025
(MCCEMS) Y NUEVA ESCUELA MEXICANA
(NEM)

El Marco Curricular Comun de la Escuela Media
Superior y la Nueva Escuela Mexicana 2025 unifica
los aprendizajes esenciales de la EMS en México,
promoviendo competencias genéricas, disciplinares,
profesionales, socioemocionales, pensamiento
critico, creatividad y compromiso comunitario.

Por su parte, la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) define un modelo educativo humanista,
inclusivo, democrdtico e intercultural que coloca al
estudiante en el centro y promueve trayectorias
educativas integrales.

La NEM reorganiza la educacién en torno a:

Enfoque humanista

Equidad e inclusion

Interculturalidad

Comunidad como
eje articulador

L

Justicia social y
vida democratica

©
o
®
®

Implementacién enla Educacién Superior

Las IES hanincorporado la NEM mediante:

1)Actualizacién curricular.
2)Formacién integral.
3)Politicas de inclusién y permanencia.
4)Profesionalizacidn docente.
5)Vinculacién comunitaria y desarrollo sostenible.
6)Alineacidn con sistemas de evaluacién como

el SEAES.

II1.7 SISTEMA DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR (SEAES)

El SEAES es una de las estrategias generadas desde
la Secretaria de Educacién Publica, con la intencién
de resignificar los procesos de autoevaluacion en el
contexto de cada Instituciéon de Educacién Superior
Pdblica o Privada. Se basa en siete criterios
transversales:

1)Excelencia.

2)Vanguardia.
3)Interculturalidad.
4)Inclusion.

5)Equidad social y de género.

Instituto Campechano
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6)Compromiso con la responsabilidad social. El Instituto Campechano adopté el SEAES

7)Innovacion social. desde la convocatoria 2023 para fortalecer sus

procesos académicos y administrativos, asegurar la

Donde estos siete criterios impactan a los acreditacién de programas, elevar la calidad
cinco dmbitos: Formacién profesional de los educativa y consolidar su misién humanista, ética y
estudiantes, profesionalizacién de la docencia, de los socialmente comprometida.

programas educativos de TSU y Licenciatura, de los
programas de investigacion y posgrado y el dltimo de
lasinstituciones de educacién superior.
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IV.

PRESENTE Y FUTURO
DEL INSTITUTO
CAMPECHANO.




IV1ANTECEDENTES

El Instituto Campechano (IC) es una de las
instituciones mMmds emblemdticas del Estado y un
referente histérico de la educacidn en el sureste de
México. Su trayectoria estd estrechamente vinculada
al desarrollo cultural, artistico, académico y social de
Campeche, consoliddndose como un espacio
formativo que ha dado identidad a generaciones de
profesionistas, docentes, creadores y servidores
publicos que han contribuido significativamente a la
vida publica del estado.

Los antecedentes del IC se remontan al siglo
XVIII, cuando en 1715 la orden de los jesuitas obtuvo
autorizacién para establecer el Colegio de San José,
dedicado a fortalecer la instruccién elemental vy
media en la provincia. Tras sucesivas
transformaciones, en 1823 se fundé el Colegio Clerical
del Arcdngel San Miguel, instalado en el mismo
recinto y continuador de la tradicidon educativa
jesuita, convirtiéndose en uno de los primeros centros
de formacién académica estructurada en la regidn.

En el marco del movimiento liberal y del
proyecto modernizador que acompaid la
conformaciéon del Estado de Campeche como
entidad federativa, el gobernador Lic. Pablo Garcia'y
Montilla emitid, el 31 de diciembre de 1859, el decreto
que dio origen al Instituto Campechano, concebido
como un organismo de segunda y alta ensefianza
orientado a la formacién de cientificos, médicos,
juristas y profesionales capaces de impulsar la
transformacién social. La institucién abrié
formalmente sus puertas el 2 de febrero de 1860, bajo
el liderazgo de su primer rector, Lic. Tomds Aznar
Barbachano, quien implementé una profunda
modernizacién pedagdgica, elaboré un reglamento
avanzado para su época e incorpord en el plan de
estudios conocimientos cientificos y metodologias de
investigacién novedosas.

En su primera etapaq, el Instituto registré una
matricula de 138 estudiantes en las escuelas de
Medicina, Farmacia y Jurisprudencia, esta dltima
dirigida por el reconocido jurista José Maria Regil y
Estrada. Desde entonces, el IC se consolidé como el
nucleo intelectual del estado y como semillero de
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profesionistas que han contribuido al desarrollo
cientifico, juridico, cultural y educativo de Campeche.

En el dmbito juridico e institucional, el Instituto
ha seguido una ruta de consolidacién progresiva. El 2
de febrero de 2010 obtuvo autonomia mediante
decreto legislativo, lo que fortalecié su capacidad
normativa, académica y administrativa.
Posteriormente, el Decreto num. 82, publicado el 26
de septiembre de 2016, establecié al IC como un
organismo publico descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propio, dotdndolo
de autonomia operativa, de gestiéon y de decisidn,
conforme a su Ley Orgdnica vigente.

Hoy en dia, el Instituto Campechano
mantiene su vocacidén histérica de excelencia
académica y formacién integral. Con una matricula
de 2,138 estudiantes, ofrece servicios en los niveles de
secundaria, bachillerato, licenciatura y posgrado, y
ha diversificado su oferta con programas en artes
visuales, educacidn artistica, comunicacidn,
gastronomia, turismo, restauraciéon, mercadotecnia,
trabajo social y formacién normalista. Este
crecimiento amplia su impacto social y cultural, pero
también plantea nuevos desafios relacionados con
infraestructura, actualizaciédn curricular,
profesionalizacién docente y sostenibilidad
institucional.

Su legado, profundamente arraigado en la
identidad campechana, constituye la base sobre la
cual se proyecta su futuro como una institucion
sdlida, pertinente y estratégica para el desarrollo
regional.
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IV.2 UNIVERSIDAD ESTATAL. UN NUEVO
ROSTRO

El Instituto Campechano, reconocido como
Universidad Publica de Apoyo Solidario, ha forjado
un modelo educativo orientado al humanismo, la
inclusién, la interculturalidad y el compromiso
comunitario. A diferencia de otras instituciones
publicas de educacion superior del estado, como la
Universidad Auténoma de Campeche y la
Universidad Auténoma del Carmen, el IC ha
desarrollado una identidad institucional singular
caracterizada por:

1)Su arraigo territorial.

2)Su misién social orientada a sectores
histéricamente excluidos.

3)La pertinencia cultural de su oferta académica.

4)Su enfoque solidario, comunitario y humanista.

A pesar de enfrentar limitaciones
estructurales y presupuestales, el Instituto ha
demostrado una notable capacidad para sostener
programas educativos de alto impacto social,
especialmente en dreas vinculadas con la docenciq,
las artes, la cultura, la comunicacidn, la intervencién
social y el patrimonio histérico.

Su relevancia radica en que responde de
manera flexible, cercana y contextualizada a las
necesidades de la sociedad campechana,
fortaleciendo la identidad cultural del estado vy
contribuyendo a la movilidad social de estudiantes
provenientes de contextos rurales, indigenas y
urbanos marginados.

En el horizonte 2026-2028, el Instituto
Campechano se proyecta como una universidad
estatal con un nuevo rostro, con las siguientes metas
estratégicas:

1)Asegurar la calidad de sus programas mediante
procesos sistemdticos de evaluacion y acreditacién.

2)Fortalecer la investigacion aplicada, la creacién
artistica y la innovacién social.

3)Ampliar vinculos con sectores productivos,
culturales y comunitarios.

4)Incorporar tecnologias digitales con visidon
estratégica.

5)Consolidarse como referente de educacién con
enfoque de la Nueva Escuela Mexicana.

Estas aspiraciones delinean un futuro en el
que el IC se posiciona no solo como institucién
formadora, sino como agente de innovacidn social y
cultural capaz de contribuir activamente al
desarrollo sostenible del estado.

IV3FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La filosofia del Instituto Campechano constituye el
sustento axioldgico, ético y conceptual que orienta su
identidad, propésito y quehacer educativo. Define los
principios que dan sentido a su misién y establece la
guia moral que fundamenta la toma de decisiones, la
interaccién comunitaria y la formaciéon de
profesionales comprometidos con su entorno.

La importancia de la filosofia institucional
radica en que:

1.Proporciona coherencia a las acciones
académicas, administrativas y comunitarias.

2.Fortalece la identidad institucional y el sentido
de pertenencia.

3.Garantiza que la institucién actue con
responsabilidad publica, transparencia y
compromiso social.

4.Orienta las prdcticas formativas hacia la
excelencia, la equidad, la inclusién y la justicia
social.

5.Articula la misién, visidon y valores con los retos
locales, nacionales y globales.
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Principios filos6ficos del IC: 8.Contribuir al desarrollo sostenible,
integrando criterios sociales, econdémicos y

En congruencia con su filosofia, misién y visién, el ambientales en la formacién académica, la
Instituto Campechano persigue los siguientes fines investigacion, la gestién institucional y la
institucionales: vinculacién comunitaria.

1.Garantizar el derecho a una educacidén publica
de calidad, inclusiva y equitativa, en los niveles de
educacién media superior, superior y posgrado,
que favorezca el acceso, la permanencia y el
logro educativo de la poblacién.

2.Formar integralmente a personas con sélidos
valores humanistas, pensamiento critico,
compromiso ético y competencias profesionales
pertinentes, capaces de incorporarse de manera
responsable y competitiva al dmbito laboraly ala
vidasocial.

3.Promover la generacidn, aplicacién y difusidn
del conocimiento, a través de la docencia, la
investigacién y la innovacion, orientadas a la
solucion de problemdticas relevantes del
desarrollo regional, nacional y global.

4.Fomentar la culturg, las artes y la identidad
histérica y territorial, como elementos
fundamentales para el desarrollo cultural, la
cohesidn social y el fortalecimiento del sentido de
pertenencia comunitaria.

5.Impulsar la responsabilidad social universitaria,
mediante la vinculacién con los sectores social,
productivo y gubernamental, contribuyendo al
bienestar colectivo y al desarrollo sostenible del
entorno.

6.Valorar y promover la diversidad cultural, social
y de género, garantizando entornos
institucionales libres de discriminacidn, violencia
y exclusién, que favorezcan la igualdad de
oportunidadesy el respeto mutuo.

7.Consolidar una gestién institucional ética,
transparente y eficiente, orientada a la rendicién
de cuentas, el uso responsable de los recursos
publicos y la mejora continua de los procesos
académicos y administrativos.

Instituto Campechano =m

PDI 2026 2028




IV4 MISION

El Instituto Campechano tiene como misién impartir
educacién publica de calidad en los niveles de
educacién media superior, superior y posgrado, con
un enfoque inclusivo, equitativo y socialmente
responsable, a través de programas educativos
pertinentes, evaluados y en procesos permanentes de
mejora continua. Asimismo, orienta su quehacer
institucional a la formacién integral de personas con
sélidos valores humanistas, pensamiento critico vy
competencias profesionales, al impulso de la
investigacion, la generacion y transferencia del
conocimiento, al fortalecimiento de la educacién
continua y de la vinculacién con su entorno social y
productivo, y a la consolidaciéon de una gestidn
institucional eficiente, transparente y ética,
contribuyendo de manera sustantiva al desarrollo
sostenible, cultural y econdémico del estado de
Campechey del pais.

IV.5 VISION 2028

El Instituto Campechano se consolida como una
universidad publica de prestigio nacional, con una
oferta educativa pertinente y de calidad en los niveles
medio superior, superior y posgrado, caracterizada
por la inclusién, la equidad y la responsabilidad
social; con programas evaluados y acreditados en
mejora continua, ampliacién equitativa de la
cobertura, fortalecimiento de la educacién continua
y consolidacién de cuerpos académicos y de
investigacién, sustentada en una gestidn institucional
certificada, transparente y eficiente, que forma
egresadas y egresados con sélida formacidn integral
y humanista, capaces de incorporarse
competitivamente al dmbito laboral y de contribuir al
desarrollo sostenible de su entorno.

IV.6 VALORES Y PRINCIPIOS
INSTITUCIONALES

Los valores y principios del Instituto Campechano
constituyen el marco ético que guia su vida
académica, administrativa y comunitaria. Son los
pilares que orientan la convivencia, la toma de
decisionesy la ejecucién de sus funciones sustantivas,

fortaleciendo su legitimidad y cohesién institucional.
Estos valores no son solamente declaraciones
normativas, sino fundamentos que estructuran la
prdctica diaria de la institucion y reflejan su
compromiso con el bienestar social, la justicia
educativa y el desarrollo sostenible de Campeche.
Los valores institucionales del Instituto Campechano
constituyen el marco ético y cultural que orienta el
quehacer académico, administrativo y de gestién de
la comunidad universitaria. Estos valores sustentan la
identidad institucional, guian la toma de decisiones y
fortalecen una cultura organizacional comprometida
con la calidad educativa, la responsabilidad social y
el desarrollo sostenible.

1.Compromiso conla Educacion Pablica

El Instituto Campechano asume la educacién publica
como un bien social y un derecho fundamental,
orientando todas sus funciones sustantivas a
garantizar el acceso equitativo, la permanencia vy el
logro educativo de la poblacidn. Este valor se expresa
en la defensa de una educacién de calidad,
pertinente y con sentido social, que contribuya a la
reduccién de desigualdades y al fortalecimiento del
tejido social.

2.Calidad Académicay Mejora Continua

La institucidn promueve la excelencia académica
como un proceso permanente de evaluacidn,
innovacién y mejora continua. Este valor se refleja en
el fortalecimiento de programas educativos
evaluados y acreditados, en la actualizacién
curricular, en la profesionalizacién del personal
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docente y administrativo, y en la adopcién de
estdndares nacionales e internacionales que
aseguren la pertinencia y efectividad de los procesos
educativos.

3.Inclusiéony Equidad

El Instituto Campechano fomenta la inclusién y la
equidad como principios rectores de su modelo
educativo, reconociendo y valorando la diversidad
social, cultural, econédmica y de género de su
comunidad. Este valor implica la eliminaciéon de
barreras estructurales, la implementacién de
acciones afirmativas y la construccién de entornos
educativos que garanticen igualdad de
oportunidades y trato digno para todas las personas.

4, Responsabilidad Social Universitaria

La institucidon concibe su labor académica como un
compromiso permanente con el bienestar social, el
desarrollo comunitario y la atencién de
problemdticas relevantes del entorno. Este valor se
manifiesta en la vinculacién con los sectores social,
productivo y gubernamental, en la extensidn
universitaria, en la investigaciéon con impacto social y
en la formacién de egresadas y egresados
conscientes de su papel como agentes de
transformacidn.

5.Humanismoy Formacién Integral

El Instituto Campechano promueve una formacién
integral basada en el respeto a la dignidad humana,
el pensamiento critico, la ética y los valores

democrdticos. Este valor orienta la educacion hacia
el desarrollo equilibrado de competencias
académicas, profesionales, sociales y humanas,
preparando a las personas no solo para el dmbito
laboral, sino también para la participacién
responsable enla vida social y cultural.

6. Etica, Transparencia y Rendicién de
Cuentas

La actuacién institucional se rige por principios
éticos, de legalidad y transparencia, garantizando el
uso responsable de los recursos publicos y la
rendicién de cuentas ante la comunidad universitaria
y la sociedad. Este valor fortalece la confianza
institucional, promueve la integridad en los procesos
académicos y administrativos, y consolida una
gestidn eficiente y responsable.

7.Innovacioény Pensamiento Critico

El Instituto fomenta la innovacién como un eje
transversal de la docencia, la investigacién y la
gestion institucional, impulsando el pensamiento
critico, la creatividad y la generacién de soluciones
pertinentes a los desafios contempordneos. Este
valor se traduce en prdcticas pedagdgicas
innovadoras, en la creacién de conocimiento y en la
adaptacién constante a los cambios sociales,
tecnoldgicos y productivos.

8. Sustentabilidad y Compromiso con el
Entorno

La institucién asume la sustentabilidad como un
principio ético y estratégico, orientando sus acciones
hacia el cuidado del medio ambiente, el uso
responsable de los recursos y la promocién del
desarrollo sostenible. Este valor se integra en la
formacién académica, la investigacion, la gestién
institucional y la vinculacién social, contribuyendo al
bienestar de las generaciones presentes y futuras.

9.Corresponsabilidad y Trabajo Colaborativo

El Instituto Campechano promueve la
corresponsabilidad y el trabajo colaborativo como
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prdcticas fundamentales para el logro de sus
objetivos institucionales. Este valor impulsa la
participaciéon activa de estudiantes, docentes,
personal administrativo y directivo en la construccion
colectiva de soluciones, fortaleciendo el sentido de
pertenenciay la cohesiéninstitucional.

La prdctica cotidiana de estos valores y
principios fortalece el desempefio del Instituto
Campechano al consolidar un modelo educativo
coherente, ético y socialmente responsable.
Constituyen pilares que orientan su misidén
institucional, impulsan la excelencia académica,

promueven ambientes inclusivos y contribuyen a
formar profesionales capaces de responder a los
desafios actuales con sensibilidad, compromiso y
creatividad. En conjunto, estos fundamentos
permiten al Instituto proyectarse como una
institucién sélida, confiable y visionaria, preparada
para liderar procesos educativos en beneficio del
desarrollo regional y del bienestar de la sociedad
campechana.

Instituto Campechano
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V.

RETOS Y DESAFIOS
PRINCIPALES DEL
INSTITUTO
CAMPECHANO




La actualizacién del Plan de Desarrollo Institucional
2026-2028 ofrece una vision estratégica, integrada y
prospectiva de los retos y desafios que enfrenta el
Instituto Campechano (IC) en los niveles de
Educacién Media Superior (EMS), Educacién Superior
(ES) y Posgrado. El punto de partida se enlaza con la
trayectoria histérica de la institucion y de su papel
como referente educativo y cultural en el estado de
Campeche, considerando las tendencias globales en
educacién y las dindmicas econdmicas, sociales,
culturales y tecnoldgicas que inciden en los sistemas
formativos contempordneos.

Asimismo, se examinan las demandas
emergentes de los sectores productivos,
gubernamentales y sociales, asi como los desafios
vinculados con la innovacién, la pertinencia, la
ampliacién de la cobertura, la inclusién y la calidad
educativa. La reflexién estratégica se articula con los
principales marcos normativos y de politica publica:
la Nueva Escuela Mexicana (NEM), el Marco
Curricular Comun de la EMS (MCCEMS), la Ley
General de Educacién Superior (LGES), el Sistema de
Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior
(SEAES), la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), el Programa Sectorial de Educacién
y el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2027.

En este contexto, el ejercicio se orienta a
identificar de manera ordenada los retos y desafios
que, en cada nivel educativo, debe asumir el Instituto
Campechano para avanzar hacia una
transformacién educativa, institucional y social
coherente con su misiéon y visién, reforzando su
identidad como espacio comunitario de saberes,
cultura, investigacién y formacién profesional al
servicio del estadoy laregidn.

V.1 EDUCACION MEDIA SUPERIOR

La Educacién Media Superior (EMS) en el Instituto
Campechano representa un pilar estratégico para el
fortalecimiento de las trayectorias académicas de las
y los jovenes del estado, constituyéndose en un
espacio formativo que articula competencias
académicas, cientificas, tecnoldgicas,
socioemocionales y humanistas con una profunda
vocacién social y comunitaria. En un entorno
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nacional que avanza hacia la obligatoriedad, la
inclusién y la ampliacién de la cobertura, la EMS del
Instituto enfrenta el reto de actualizar su modelo
pedagdgico conforme al Marco Curricular Comdin
(MCCEMS) vy a los principios de la Nueva Escuela
Mexicang, incorporando metodologias innovadoras,
enfoques socioformativos y uso intensivo de
tecnologias educativas que promuevan aprendizajes
significativos y pensamiento critico.

Al mismo tiempo, se vuelve indispensable
fortalecer la profesionalizacién docente, consolidar
un sistema de acompafiamiento integral que
contribuya a disminuir el rezago y la desercidn, y
ampliar la pertinencia de la oferta educativa
mediante una vinculacién mds estrecha con los
sectores productivos, culturales y sociales de
Campeche. En este marco, la EMS del Instituto
Campechano se visualiza como un agente
transformador capaz de impulsar la equidad, la
movilidad social y el desarrollo regional, reafirmando
su compromiso histérico con la formacién integral de
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juventudes que respondan a los desafios del siglo XXI.

V11PANORAMAGENERALDELAEMS

La Educaciéon Media Superior constituye un
componente formativo clave en el trayecto educativo
que transita desde la educacién bdsica hacia los
estudios profesionales. Su propésito fundamental es
desarrollar competencias académicas, cientificas,
tecnoldgicas, socioemocionales, digitales vy
humanistas que permitan construir trayectorias
escolares sdlidas, continuar con éxito la formacién
universitaria y adquirir herramientas que faciliten una
insercién digna en el mercado laboral.

A nivel nacional, la EMS atiende a mds de 5.1
millones de estudiantes (SEP, 2024), y ha mostrado un
incremento sostenido en su cobertura, al pasar del
66.4 % en 2010 al 85.3 % en 2023, impulsado por la
obligatoriedad constitucional, las politicas de
inclusiéon y la diversificaciéon de modalidades. En el
estado de Campeche, este nivel atiende a
aproximadamente 45 mil estudiantes distribuidos en
contextos urbanos, rurales e indigenas, mediante
modalidades escolarizadas, EMSAD, telebachillerato
y bachillerato general. Dentro de este sistema plural,
el Instituto Campechano ocupa un lugar estratégico
por su tradicidon educativa, su reconocimiento social y
sumarcada vocaciéon humanista.

V.1.2 MODALIDADES DE BACHILLERATO EN
CAMPECHE Y LA PRESENCIA DEL
INSTITUTO CAMPECHANO

En el estado de Campeche coexisten diversas
modalidades de Educacién Media Superior que
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responden a la heterogeneidad territorial, cultural y
socioecondmica de la entidad, conformando un
sistema plural que articula funciones propedéuticas,
técnicas y comunitarias. El Bachillerato General
Escolarizado, impulsado por instituciones estatales y
auténomas, representa la modalidad con orientacién
académica mds consolidada, cuyo propédsito es
preparar a las y los estudiantes para su ingreso a la
Educacién Superior mediante un enfoque curricular
formativo y humanista.

Paralelamente, el Bachillerato Tecnoldgico -
ofrecido por subsistemas federales como
DGETAyCM, CECyTE y CBTIS- combina la formacién
académica con la capacitacion para el trabgjo,
integrando competencias técnicas vinculadas a las
dindmicas productivas regionales. En las zonas
rurales dispersas, el Telebachillerato Comunitario y el
EMSAD adquieren relevancia al permitir ampliar la
cobertura educativa en localidades con limitaciones
de infraestructura, donde el Instituto Campechano
funge como referente académico en modelos de
acompaiamiento, formacién docente y prdcticas
pedagdgicas contextualizadas.

Finalmente, el Bachillerato en Linea se ha
consolidado como una modalidad creciente que
responde a necesidades de movilidad, trabadjo,
cuidado familiar o vulnerabilidad social, y que
permite atender a estudiantes que no pueden
incorporarse a esquemas presenciales. En este
ecosistema educativo diverso, el Instituto
Campechano mantiene una presencia estratégica
tanto por su oferta propia como por su influencia
formativa y pedagdgica en el sistema estatal.
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V.1.3 LA EMS EN EL INSTITUTO
CAMPECHANO

El Instituto Campechano ofrece un modelo integral
de Educacién Media Superior a través del
Bachillerato General en modalidad escolarizada con
turnos matutino y vespertino, la modalidad en lineay
un conjunto de escuelas adherentes que amplian su
presencia territorial y contribuyen al fortalecimiento
de la cobertura educativa estatal. Esta configuracién
otorga al IC una alta capacidad de adaptacién a las
realidades sociales y geogrdficas de Campeche,
permitiendo atender a estudiantes de zonas urbanas,
semiurbanas, rurales e incluso de dificil acceso.

La EMS del IC se concibe como una etapa
formativa estratégica, sustentada en un enfoque
humanista y articulada al Marco Curricular Comun
modelo 2025 y a los principios de la NEM, lo que
garantiza una formacién coherente con el desarrollo
integral, la equidad y la construccién de ciudadania.
La expansion del Bachillerato en Linea ha significado
un avance notable en la democratizacién del acceso
educativo, beneficiando particularmente a jévenes
en situacion de rezago, movilidad laboral o distancia
territorial. Asimismo, la disponibilidad de becas
federales y estatales -como las Becas Benito Judrez y
los apoyos institucionales- ha contribuido al
fortalecimiento de la permanencia escolar, la
reduccidn de brechas socioeducativas y la mejora de
los indices de eficiencia terminal. En su conjunto, la
EMS del IC se consolida como un eslabén
fundamental para impulsar trayectorias educativas
sdlidas, inclusivas y pertinentes.

V.14 RETOS Y DESAFIOS GLOBALES DE LA
EMS

En el escenario internacional, la Educacién Media
Superior enfrenta desafios complejos derivados de
las profundas transformaciones cientificas,
tecnoldgicas y socioculturales del siglo XXI. Entre los
retos mds relevantes se encuentra la pertinencia
curricular, entendida como la necesidad de
desarrollar planes y programas flexibles,
interdisciplinarios y basados en competencias, que
respondan a las exigencias de la revolucién digital, la
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automatizacién y la constante evolucién del
mercado laboral.

A ello se suma la demanda de promover
equidad, inclusidén y permanencia en contextos
donde persisten desigualdades educativas
significativas, especialmente en regiones rurales o
con altos indices de vulnerabilidad social. La
integracién tecnoldgica representa también un
desafio estructural, ya que los sistemas educativos
requieren avanzar hacia modelos hibridos, fortalecer
la alfabetizacién digital y asegurar una conectividad
suficiente y de calidad. Finalmente, cobra relevancia
global la atencién al bienestar socioemocional y la
salud mental de las juventudes, en un contexto donde
se registra un incremento en los casos de ansiedad,
estrés, violencia escolar y problemdticas familiares
que afectan el rendimiento y la continuidad
académica. Este conjunto de desafios demanda
politicas educativas robustas, instituciones resilientes
y modelos pedagdgicos que sean sensibles al
contexto humano contempordneo.

V.1.5 RETOS Y DESAFiOS DE LA EMS EN
MEXICO

En México, la Educacién Media Superior se enfrenta a
retos estructurales que, sumados a los desafios
globales, configuran un panorama complejo en la
politica educativa nacional. Entre ellos destaca el
abandono escolar, con indices que oscilan entre 10 %
y 12 % anual, lo que constituye uno de los principales
focos de atencién para las autoridades educativas.
La brecha de calidad entre subsistemas también
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La brecha de calidad entre subsistemas también
resulta significativa, especialmente en lo relativo a
infraestructura, formacion docente, disponibilidad de
recursos diddcticos y acceso desigual a tecnologias
educativas.

Los resultados de evaluaciones
internacionales, como PISA 2022, evidencian
insuficiencias en aprendizajes fundamentales, con
hasta 66 % de estudiantes sin alcanzar niveles
adecuados en matemdticas o comprensién lectora,
situacién que compromete la continuidad formativa
y la inserciéon laboral. A ello se agregan las
disparidades regionales, particularmente en el sur-
sureste, donde persisten retos en coberturaq,
permanencia, eficiencia terminal e infraestructura
escolar. Ante este escenario, la EMS requiere
estrategias integrales que atiendan
simultdneamente lo pedagdgico, lo institucional y lo

territorial, asegurando el ejercicio efectivo del
derecho aunaeducacién de calidad.

V.1.6 RETOS ESPECIFICOS DE LA EMS EN
CAMPECHE

La Educacién Media Superior en Campeche presenta
particularidades que exigen estrategias
diferenciadas. La dispersién geogrdfica de los
planteles dificulta la supervision académica, la
conectividad digital y el acceso a equipamiento
adecuado, generando brechas en la calidad
educativa entre zonas urbanas y rurales. El estado
registra indicadores de rezago educativo superiores

al promedio nacional, lo que requiere fortalecer los
procesos de acompainamiento académico, los
programas de permanencia escolar y las acciones
focalizadas en poblacién vulnerable.

En términos de pertinencia, se observa la
necesidad de alinear la oferta educativa con
actividades econdmicas clave del estado, como el
turismo, la gastronomia, las industrias culturales, la
energia y los servicios, para favorecer la vinculacion
productiva del estudiantado y la empleabilidad
juvenil. Asimismo, la infraestructura de diversas
instituciones presenta limitaciones en aulas, talleres y
laboratorios, lo que condiciona la implementacién
plena del MCCEMS modelo 2025 vy el desarrollo de
competencias técnicas y tecnoldgicas. Estos retos
demandan una planeacién estratégica que
incorpore inversién, innovacién pedagdgica y
politicas de inclusidn.

V.1.7 ABORDAJE DESDE LA POLITICA
EDUCATIVA:NEM Y MCCEMS

La Nueva Escuela Mexicana y el Marco Curricular
Comun constituyen los ejes orientadores de la
transformacién educativa en la EMS, al promover una
educacién humanistaq, inclusiva y con perspectiva de
derechos, que ubica a la comunidad escolar en el
centro del proceso formativo. Estos marcos impulsan
el desarrollo de competencias para la vida, el
pensamiento critico, el aprendizaje significativo, la
interculturalidad y la construccién colectiva del
conocimiento mediante proyectos interdisciplinarios
y evaluaciones de cardcter formativo.

El Instituto Campechano ha avanzado de
manera progresiva en la implementacién del
MCCEMS, en la capacitacién docente, en el
fortalecimiento de estrategias de tutoria, en la
atencién socioemocional y en la orientacidn
vocacional, asi como en la incorporacién de
tecnologias educativas y modalidades en linea. De
igual forma, participa en politicas estatales y
federales orientadas a la mejora continua de la EMS,
consoliddndose como una institucién con capacidad
para adaptar y operacionalizar los principios de la
transformaciéon educativa nacional en contextos
locales especificos.
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V.. OFERTA EDUCATIVADELIC EN LAEMS
YDESEMPENO INSTITUCIONAL

El Instituto Campechano ofrece una estructura sélida
de Bachillerato General en modalidades
escolarizada y en lineq, lo que le permite atender a
una poblacién estudiantil diversa y adaptarse a las
condiciones geogrdficas del estado. Los indicadores
de desempeiio muestran una tendencia positiva en
los ultimos anos: la tasa de absorcién pasé de 2.42 %
en el ciclo 2016-2017 a 8.89 % en 2019, vy
posteriormente a 6.3 % en 2023, reflejando mejoras
en la captacién, la orientacién vocacional y el
posicionamiento institucional.

En materia de eficiencia terminal, los registros
sefialan un incremento de 64.45 % en 2018 a 69 % en
la generacion 2019-2022, alcanzando 79.32 % en el
reporte de 2023. Estos avances se asocian a
estrategias de acompafamiento académico, al
fortalecimiento del soporte institucional, al acceso a
becasy al seguimiento sistemdtico de las trayectorias
educativas. En conjunto, los resultados evidencian el
compromiso del IC con la calidad, la equidad y el
derecho ala educacién, consolidando a la institucién
como un actor clave de la EMS en el estado y como un
puente articulador hacia la Educaciéon Superior.

V.1.9 SOPORTE ACADEMICO DEL NIVEL
MEDIO SUPERIOR DEL INSTITUTO
CAMPECHANO

El soporte académico en la Educaciéon Media
Superior del Instituto Campechano constituye un eje

estratégico para fortalecer los aprendizajes,
garantizar trayectorias educativas completas y
asegurar que las y los estudiantes concluyan con
éxito esta etapa. Como institucién formadora de
generaciones desde el siglo XIX, el IC ha construido
un sistema de acompafiamiento integral que
combina actualizacién curricular, profesionalizacién
docente, atencién socioemocional y estrategias de
inclusién, alineado con el MCCEMS modelo 2025, la
NEMy la politica educativa estatal.

Entre otros aspectos, el soporte académico del IC se
cimenta sobre:

a) Planes de estudio actualizados y enfoque
por competencias. El Instituto impulsa la
actualizacién permanente de sus programas de
Bachillerato General, adoptando un enfoque por
competencias que articula conocimientos,
habilidades digitales, razonamiento cientifico,
pensamiento critico y valores humanistas, en
concordancia con los Recursos Sociocognitivos y
Ambitos de Formacién Integral establecidos en el
MCCEMS 2025.

b) Formacidn y profesionalizaciéon docente. El
cuerpo docente participa en cursos de actualizacién,
certificaciones en competencias digitales, talleres
sobre prevencién escolar, tutoria académica,
perspectiva de género e inclusiéon educativa. Estas
acciones fortalecen la calidad de la ensefianza y
permiten implementar con pertinencia el curriculo
actualizado.
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c) Tutorias, asesorias y programas de
regularizacién. El Instituto cuenta con programas
formales de tutoria y asesoria académica que buscan
prevenir el rezago, disminuir los indices de
reprobacién y atender dificultades especificas de
aprendizaje, especialmente en estudiantes de primer
ingreso, quienes suelen presentar mayor riesgo de
abandono escolar.

d) Orientacién vocacional y construccién de
trayectorias. El servicio de orientaciéon vocacional
apoya a las y los estudiantes en la identificacién de
sus intereses, fortalezas y metas profesionales,
facilitando el trdnsito hacia estudios superiores vy
reduciendo la desercién asociada a la indecision
vocacional.

e) Materiales pedagdgicos, talleres y
actividad prdctica. Las actividades prdcticas, los
talleres de ciencias, cultura digital y habilidades
académicas, junto con materiales diddcticos
pertinentes, fortalecen el aprendizaje y promueven un
enfoque activo, participativo y colaborativo.

f) Servicio de bibliotecas y apoyos
informativos. El IC garantiza acervos bibliogrdficos,
espacios de estudio y recursos digitales que
potencian la autonomia de aprendizaje y la
capacidad de investigacion escolar.

g) Acompafiamiento socioemocional. En
consonancia con la NEM, el Instituto impulsa el
bienestar emocional y psicoldgico del estudiantado,
mediante atencién especializada y mecanismos de
deteccién temprana de riesgos, contribuyendo
directamente a mejorar la permanencia y la
eficiencia terminal.

h) Alineacién con la normativa federal y
estatal. El soporte académico se articula con los
principios de la Agenda 2030, el ODS 4 (Educacién de
Calidad), el Plan Estatal de Educacién 2024-2027 y los
lineamientos del SEAES, asegurando procesos de
mejora continua y pertinencia formativa.

En conjunto, estos elementos consolidan un
andamiaje académico robusto que permite al IC
responder a los retos actuales de la EMS, fortalecer la
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permanencia escolar y atender las desigualdades
educativas desde una perspectiva de calidad,
inclusiény equidad.

V.1.10 RESPALDO Y GESTION
INSTITUCIONALEN LAEMS

El funcionamiento de la Educacion Media Superior en
el Instituto Campechano depende de una estructura
de gestidn institucional sélida, ética, transparente y
orientada aresultados. Este componente garantiza el
cumplimiento normativo, la operaciéon eficiente de
los planteles y la alineacién con los marcos
nacionalesy estatales.

a) Marco normativo y sustento legal. EI IC
opera bajo su Ley Orgdnica, reglamentos internos,
estatutos, manuales institucionales y cdédigos de
ética, que establecen procesos claros de admisién,
permanencia, evaluaciény participacién escolar.

Este marco define responsabilidades,
procedimientos y mecanismos de control que
aseguran una gestién ordenaday eficaz.

b) Estructura administrativa y liderazgo. La
EMS del IC se articula mediante direcciones vy
coordinaciones académicas y administrativas,
personal docente, prefecturas y dreas de apoyo. El
liderazgo institucional -ejercido por la Rectoria y el
Consejo Superior- garantiza la toma de decisiones
estratégicas, el seguimiento de la planeacién y la
supervision de las funciones sustantivas.

c) Calidad educativa y sistemas de gestion. El
Instituto cuenta con un Sistema de Gestidén para
Organizaciones Educativas (SGOE) certificado,
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ademds del Sistema de Gestidon Antisoborno ISO
37001:2017. Estas certificaciones refuerzan la
integridad, eficiencia y transparencia de los
procedimientos, favoreciendo una cultura
institucional centrada en la mejora continua.

d) Sistemas de informacién y plataformas
tecnoldgicas. EIl IC integra plataformas digitales,
sistemas de control escolar, bibliotecas digitales,
herramientas colaborativas y recursos de
conectividad para apoyar la ensefianza presencial,
hibrida y en lineq, facilitando tanto los procesos
administrativos como la innovacién pedagdgica.

e) Transparencia y rendiciéon de cuentas. La
Unidad de Transparencia garantiza el acceso a la
informacion publica mediante la difusién de
indicadores, reportes de matricula, auditorias,
informacidén presupuestal y resultados
institucionales, lo que fortalece la confianza social y
el desemperio ético del Instituto.

V.2EDUCACION SUPERIORY POSGRADO

La Educacién Superior y el Posgrado constituyen, en
su conjunto, el nivel formativo de mayor complejidad
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académica y responsabilidad social dentro del
sistema educativo mexicano, al fungir como el
espacio en el que convergen la formacién profesional
especializada, la generacién de conocimiento, la
consolidacién del pensamiento critico y el desarrollo
de capacidades avanzadas para la investigacion, la
innovacion y la intervencidn social. Para el Instituto
Campechano representan un dmbito estratégico
desde el cual reafirmar su identidad institucional,
diversificar y fortalecer su oferta educativa,
consolidar cuerpos académicos y lineas de
investigacién y contribuir de manera decisiva al
desarrollo local, regional y nacional en dimensiones
culturales, educativas, cientificas y productivas.

A nivel global, la Educacién Superior enfrenta
presiones crecientes asociadas a la digitalizacion de
los procesos formativos, la expansién de la matriculq,
la internacionalizacién de la educacioén, la transiciéon
hacia economias basadas en conocimiento y la
demanda de habilidades transversales para entornos
laborales complejos y dindmicos. Paralelamente,
problemdticas como la sostenibilidad ambiental, la
desigualdad social, la migracién y los cambios
demogrdficos exigen modelos educativos flexibles,
pertinentesy resilientes.

En México, donde la cobertura del nivel
superior pasé de 32 % en 2012 a cerca del 40 % en
2023 (ANUIES, 2023), persisten desafios asociados
con la equidad, la calidad, la pertinencia y la
eficiencia terminal, especialmente en instituciones
publicas que atienden a poblaciones vulnerables o
asentadas en regiones con limitaciones estructurales.

En el caso de Campeche, cuya cobertura se
ha mantenido entre 38 % y 40 %, la ampliacién de
oportunidades educativas depende en buena
medida de instituciones con arraigo histérico vy
vocacidon comunitaria como el Instituto
Campechano, cuya misién formativa, humanista y
cultural le permite atender campos estratégicos
como la educacidn, las artes, la cultura, las ciencias
sociales, la comunicacién, el turismo y la
gastronomia. En este escenario, el IC se configura
como un actor clave para promover el acceso,
fortalecer la permanencia, impulsar la investigacion
aplicada y consolidar modelos de excelencia
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académica que contribuyan al desarrollo sostenible
del estado.

La oferta educativa del Instituto Campechano
en los niveles de Educacién Superior y Posgrado se
caracteriza por su diversidad programdtica, su
pertinencia social y su estrecha vinculacién con
sectores estratégicos. Las licenciaturas se
estructuran en torno a escuelas y unidades
académicas con perfiles disciplinares definidos, que
abarcan desde la formacién docente a través de las
escuelas normales -pilares histéricos en la
profesionalizacién del magisterio en Campeche-
hasta dreas de artes, humanidades, ciencias sociales,
turismo, mercadotecnia y gastronomia. Estas
disciplinas fortalecen la identidad cultural, la
creatividad, la intervencién comunitaria, la economia
social y las industrias culturales y turisticas
emergentes. Este conjunto de programas responde a
una vision académica integral y transversal que
articula el desarrollo profesional con el
fortalecimiento del patrimonio cultural, la innovacién
social y el dinamismo econémico regional.

A su vez, la oferta de posgrado del Instituto
Campechano se visualiza como una de las mds
diversificadas del estado, integrando maestrias,
doctorados y especialidades orientados a la
investigacién, la innovacién educativa, la gestidn, la
intervencién comunitaria, las ciencias gastronémicas
y la perspectiva de género, entre otros campos
estratégicos. Estos programas fortalecen la
capacidad institucional para producir conocimiento
con impacto social, formar investigadores vy
profesionales altamente especializados y consolidar
redes académicas regionales, nacionales e
internacionales. El Doctorado en Ciencias de la
Gastronomia Mexicana -Unico en su tipo a nivel
nacional- posiciona al Instituto como referente
académico en este dmbito, mientras que los
doctorados en Educaciéon y en Trabajo Social e
Integracién contribuyen a fortalecer la formacién
avanzada en disciplinas esenciales para el desarrollo
social y educativo de Campeche. De esta manerq, la
Educacién Superior y el Posgrado en el Instituto
Campechano constituyen un eje articulador de su
proyecto académico, institucional y cultural,
orientado a la excelencia, la pertinencia y el
compromiso social.

V.2.1 INDICADORES ESTRATEGICOS:
ABSORCION Y EFICIENCIA TERMINAL EN
LAEDUCACION SUPERIOR Y POSGRADO.

Los indicadores de absorcién y eficiencia terminal
constituyen herramientas esenciales para evaluar la
capacidad del Instituto Campechano para atender,
retener y graduar de manera oportuna a las y los
estudiantes tanto de Educacién Superior como de
Posgrado. En el plano estatal, la absorcién en
Educacién Superior alcanzé el 85.8 % en 2020,
proporcién que refleja una demanda estable y un
crecimiento sostenido en el acceso a estudios
profesionales. En el caso del Instituto Campechano,
la absorcién interna para licenciaturas fue de 87 %
durante el ciclo 2021-2022, lo que evidencia procesos
de admisién eficaces, pertinencia de la oferta
educativa y un posicionamiento social que reconoce
el valor histérico, cultural y formativo de la institucién.

En el nivel de posgrado, la absorcién muestra
comportamientos positivos en maestrias y
doctorados, impulsada por la consolidacion de lineas
de investigacién, la pertinencia temdtica de los
programas y la creciente necesidad de
especializacién profesional en dmbitos como la
educacidén, las ciencias gastrondmicas, la
intervencidn social y la gestién cultural. En cuanto a
la eficiencia terminal, el Instituto registré un 76.29 %
en Educacién Superior en 2023, cifra alineada con
pardmetros nacionales, pero aun por debajo de la
meta Sptima, situada entre 80 % y 90 %. En
posgrado, la eficiencia terminal varia segun la
naturaleza de los programas: las maestrias tienden a
mostrar tasas mds altas por su estructura modular y
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su relacién directa con la prdctica profesional,
mientras que los doctorados enfrentan mayores
desafios asociados con la investigacidn, la asesoria
especializaday los tiempos de titulacién.

En ambos niveles, la institucidn reconoce la
necesidad de fortalecer los mecanismos de
acompanamiento académico, las tutorias
especializadas, la asesoria en proyectos de
investigacidén, los apoyos emocionales vy
socioecondmicos, asi como las adecuaciones
curriculares que faciliten la continuidad académica,
la regularidad en los estudios y la disminucion del
rezago y el abandono. En conjunto, estos indicadores
ofrecen una base diagnéstica sélida para consolidar
politicas institucionales orientadas a la retencién,
permanencia, graduacién y excelencia académica
en Educacién Superiory Posgrado.

V.2.2 SOPORTE ACADEMICO DEL NIVEL
SUPERIORY POSGRADO

El soporte académico en Educacién Superior y
Posgrado del Instituto Campechano se articula en un
modelo integral que combina actualizacion
curricular, profesionalizacién docente,
acompafiamiento estudiantil, fortalecimiento de la
investigacién y consolidacion de entornos formativos
pertinentes. Este modelo se encuentra alineado con
los principios de la Nueva Escuela Mexicang, la Ley
General de Educacién Superior (2021), el Sistema de
Evaluacién y Acreditacién de la Educacion Superior
(SEAES), los marcos del COPAES (Consejo para la
Acreditacion de la Educaciéon Superior) y de los
CIEES(Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacién Superior), asi como con

las directrices de la Agenda 2030, garantizando
procesos educativos humanistas, inclusivos, con
perspectiva de derechos, enfoque de género vy
compromiso con el desarrollo sostenible.

La actualizacién curricular en licenciaturas y
posgrados incorpora criterios de pertinencia social,
laboral y cientifica, flexibilidad curricular,
interdisciplinariedad y enfoque humanista,
integrando asignaturas emergentes como Género,
Cultura y Sexualidad, Investigacién Aplicada, Cultura
Digital, Intervencién Comunitaria y mddulos
avanzados de investigacién vinculados a las lineas
temdticas institucionales. En maestrias y doctorados,
estas dimensiones se profundizan mediante
seminarios de investigacion, estadias académicas,
trabajo de campo, andlisis especializado vy
vinculacién con cuerpos académicos consolidados.

La profesionalizacién docente constituye un
eje transversal del soporte académico. El Instituto
promueve becas para estudios de posgrado,
certificaciones profesionales, cursos de actualizacién
pedagdgica, formacién continua en tecnologias
educativas, metodologias activas, investigacion y
produccién académica. De manera paralela, se
busca la consolidacién de cuerpos académicos que
fortalezcan las lineas de investigacion en educacion,
ciencias sociales, gastronomia, arte, cultura y
desarrollo comunitario, contribuyendo a elevar la
calidad académica en los niveles superior y de
posgrado, y posicionando al Instituto en redes
académicas regionales y nacionales.

El acompaiamiento estudiantil es otro
componente estratégico que se ofrece de forma
diferenciada segun el nivel educativo. En
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licenciaturas, incluye tutorias académicas, asesorias,
atencién emocional, orientacién vocacional vy
seguimiento de egresados. En posgrado, el
acompafiamiento se organiza mediante tutorias de
investigacién, comités académicos, direccién de
tesis, apoyo metodoldgico, fortalecimiento de la
produccién cientifica y orientacién profesional
avanzada, asegurando trayectorias formativas
coherentes con las exigencias de cada programai.

El Instituto Campechano dispone, ademds, de
talleres, laboratorios y espacios especializados que
enriquecen la formacién prdctica y la investigacién
aplicada, tales como laboratorios de gastronomia,
artes visuales, radio y comunicacién, mercadotecnia
digital, turismo y hosteleria. En el caso de posgrado,
estos entornos se complementan con centros de
documentacién, seminarios de investigacién,
espacios de posgrado y plataformas digitales para el
trabajo académico colaborativo.

Finalmente, el soporte académico se fortalece
mediante su alineacién con criterios de evaluacién y
acreditacién nacionales e internacionales,
incluyendo el SEAES, los CIEES, el COPAES, la
Agenda 2030, el Plan Estatal de Educacién 2024-2027
y el Programa Sectorial de Educacién Superior. Esta
articulacién garantiza calidad, pertinenciaq,
transparencia, rendicion de cuentas y mejora
continua, consolidando al Instituto Campechano
como una institucion de excelencia académica vy
liderazgo social en el dmbito de la Educaciéon
Superiory el Posgrado.

V.2.3 GESTION INSTITUCIONAL EN
EDUCACION SUPERIORY POSGRADO

La gestidn institucional del Instituto Campechano en
Educacién Superior y Posgrado se sustenta en un
marco operativo robusto, transparente y orientado a
la calidad, que permite articular de manera eficaz los
procesos académicos, administrativos, normativos y
de evaluacién necesarios para garantizar el
funcionamiento adecuado de los programas de
licenciatura, maestria, doctorado y especialidades.
Este modelo de gestiéon reconoce la complejidad
creciente de ambos niveles educativos y responde a
las exigencias nacionales e internacionales en

materia de planeacidén, normatividad,
aseguramiento de la calidad y responsabilidad
publica.

El marco normativo que rige la gestién de la
Educaciéon Superior y el Posgrado se integra por
instrumentos institucionales como la Ley Orgdnica
del Instituto Campechano, el Estatuto General, los
Reglamentos de Titulacién y Estudios de Posgrado,
los Cédigos de Etica, asi como manuales y
lineamientos internos que regulan los procesos
académicos y administrativos. Este conjunto
normativo garantiza certeza juridica, orden
institucional y coherencia entre las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y extensién,
ademds de asegurar que los programas de posgrado
operen conforme a los estdndares establecidos por
los organismos evaluadores, el SEAES vy la legislacién
vigente.

La estructura administrativa que soporta la
operacion de la Educacién Superior y el Posgrado
estd integrada por la Rectoria, la Secretaria General,
Direcciones Generales, las Direcciones Académicas
de cada escuelq, la Direccidn General de Estudios de
Posgrado e Investigacién y las subdirecciones,
coordinaciones y unidades de apoyo que gestionan
procesos fundamentales como control escolar,
investigacién, planeacién, vinculacion, prdcticas
profesionales y educaciéon continua.

La existencia del Organo Interno de Control y
de la Unidad de Transparencia asegura que las
prdcticas institucionales se alineen con los principios
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de legalidad, imparcialidad, integridad y rendicién de
cuentas.

En materia de aseguramiento de la calidad, la
institucién opera bajo sistemas que fortalecen la
estandarizacién y la mejora continua de sus procesos,
entre los que destacan el Sistema de Gestién para
Organizaciones Educativas (SGOE)ISO 2001:2018, el
Sistema de Gestidn Antisoborno ISO 37001:2017, la
automatizacién de procedimientos administrativos y
los mecanismos de evaluacién docente y académica.
Estos instrumentos contribuyen a verificar el
desempefiio institucional, garantizar el cumplimiento
normativo y promover prdcticas transparentes y
eficientes en la administracion de los programas de
licenciaturay posgrado, reforzando la confianza de la
comunidad académica y de los sectores con los que
el Instituto se vincula.

Los sistemas de informaciéon constituyen otro
componente estratégico para la gestién institucional
de la Educaciéon Superior y el Posgrado. El Instituto
Campechano cuenta con plataformas de control
escolar digital, bibliotecas digitales, repositorios
académicos, sistemas multimedia y recursos
tecnoldgicos que facilitan la gestién académica, la
investigacidn, el acceso a informacién especializada
y la comunicaciéon entre docentes, estudiantes vy
personal administrativo. Estos sistemas fortalecen la
eficiencia operativa, permiten un seguimiento mds
preciso de las trayectorias estudiantiles y facilitan la
toma de decisiones basada en evidencia,
especialmente en el dmbito de los posgrados, donde

IS 4

la gestién de tesis, seminarios y lineas de
investigacién requiere herramientas tecnoldgicas
avanzadas.

La transparencia y la rendiciéon de cuentas
constituyen principios rectores del funcionamiento
institucional en ambos niveles educativos. A través de
informes anuales, indicadores publicos, auditorias
internas y externas y un portal de transparencia
actualizado, el Instituto Campechano garantiza que
la comunidad universitaria y la ciudadania tengan
acceso a informacién clara y verificable sobre el
desempeiio académico, financiero y administrativo
de la institucién. Esta prdctica fortalece la confianza
publica, legitima el ejercicio de los recursos
institucionales y asegura que la gestién educativa
responda a estdndares de ética, legalidad vy
responsabilidad social.

V.3 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
DELINSTITUTO CAMPECHANO

La infraestructura educativa constituye uno de los
pilares que condicionan la calidad de la ensefianza y
el bienestar de la comunidad escolar. En el Instituto
Campechano, los espacios fisicos -en sus distintos
niveles educativos- cumplen funciones académicas,
culturales, deportivas y administrativas esenciales
para el desarrollo de las funciones sustantivas de
docenciaq, investigacién y extensién.

a) Planteles y espacios académicos. El IC
cuenta con instalaciones que permiten la operaciéon
de turnos matutinos y vespertinos, con aulas
dedicadas a actividades escolares regulares,
reuniones de academiaq, trabajo colegiado y atencién
a estudiantes. Estos espacios requieren
mantenimiento y actualizacién permanentes para
garantizar condiciones adecuadas de iluminacidén,
ventilacién, seguridad y comodidad.

b) Talleres y laboratorios. Para asegurar el
desarrollo de competencias cientificas, tecnoldgicas,
digitales y prdcticas, es fundamental fortalecer y
modernizar los laboratorios de fisica, quimica,
biologia y los talleres tecnoldgicos, de acuerdo con
las exigencias del MCCEMS 2025 y los planes de
estudio de Educaciéon Superiory Posgrado.
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c) Bibliotecas, espacios culturales y
deportivos. El Instituto dispone de servicios de
biblioteca, auditorios, dreas culturales y espacios
deportivos que contribuyen a la formacién integral
del estudiantado, ofreciendo oportunidades para el
acceso d la lectura, la produccién artistica, la
expresion cultural, la actividad fisica y la convivencia
comunitaria.

d) Accesibilidad y equidad en el espacio
escolar. El cumplimiento de estdndares de
accesibilidad constituye un criterio indispensable
para garantizar el derecho a la educacién. El
fortalecimiento de rampas, sefializacién incluyente,
sanitarios adaptados, mobiliario accesible vy
circulaciones seguras representa un drea estratégica
de mejora para asegurar que todas las personas,
independientemente de sus condiciones fisicas,
puedan hacer uso pleno de las instalaciones.

e) Equipamiento tecnolégico y conectividad.
Los laboratorios de computo, el acceso a Internet, las
plataformas digitales y los recursos tecnoldgicos de
apoyo al aprendizaje son elementos esenciales para
el desarrollo de modalidades presenciales, hibridas y
en linea. La ampliacién y mejora de la conectividad
institucional constituye un objetivo prioritario para
los préximos afios, en concordancia con las
demandas de la cultura digital y de los modelos
educativos basadosen TIC.

f) Alineacién con la politica educativa. La
infraestructura y el equipamiento del Instituto
responden a los lineamientos de la Nueva Escuela
Mexicanaq, del Programa Sectorial de Educacién y de
los principios de entornos seguros, dignos e inclusivos
establecidos por la SEP, la Agenda 2030 y los ODS.
Avanzar en este sentido implica invertir en espacios
resilientes, sostenibles y pedagdgicamente
significativos.

V.4 RETOS Y DESAFIOS ESTRATEGICOS
PARAELINSTITUTO CAMPECHANO

Los retos y desafios que enfrenta el Instituto
Campechano deben comprenderse dentro de un
contexto educativo en profunda transformacion,
caracterizado por exigencias globales, la

actualizaciéon permanente de los marcos normativos
nacionales y la presencia de demandas sociales
emergentes que redefinen el papel de las
instituciones de Educacién Media Superior, Superior
y Posgrado. Para responder con pertinencia a estos
escendarios, el Instituto requiere consolidar una
estructura académica, organizacional y formativa
basada en valores y principios que han guiado
histéricamente su quehacer: respeto, equidad social
y de género, inclusién, responsabilidad social,
interculturalidad, honestidad, transparencia,
solidaridad, justicia, paz, creatividad e innovacidn.
Estos principios constituyen la base ética e
institucional a partir de la cual el IC puede enfrentar
desafios con coherencia, vision estratégica y sentido
de comunidad.

V4.1 RETOSY DESAFIOS EN LLAEDUCACION
MEDIA SUPERIOR

La Educaciéon Media Superior del Instituto
Campechano enfrenta desafios asociados con la
implementacién del modelo MCCEMS 2025, que
exige una formacién integral sustentada en la
flexibilidad curricular, la integracién sociocognitiva,
el enfoque comunitario y el desarrollo de
competencias transversales. Asegurar la
permanencia y reducir el abandono escolar se
convierte en una prioridad, dado que este nivel
registra histéricamente las tasas mds elevadas de
desercién. Para ello, resulta indispensable fortalecer
las tutorias, los apoyos académicos, el
acompafiamiento socioemocional y la construccion
de ambientes escolares segurosy libres de violencia.
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Asimismo, la pertinencia y la expansién tanto del
bachillerato escolarizado como del bachillerato en
linea son fundamentales para atender zonas rurales,
comunidades de dificil acceso y contextos laborales
flexibles, donde las condiciones de movilidad vy
trabajo dificultan la asistencia a planteles
presenciales. La innovacién pedagdgica y digital,
junto con la formacién continua del personal docente
en enfoques humanistas, tecnopedagdgicos vy
comunitarios, se convierten en herramientas
esenciales para responder a las demandas del
MCCEMS. Finalmente, la integracion comunitaria se
posiciona como un pilar estratégico, al requerir que la
EMS fortalezca proyectos de intervencion social,
servicio comunitario y prdcticas vinculadas con el
entorno.

V4.2 RETOS Y DESAFIOS EN LA EDUCACION
SUPERIOR

La Educacion Superior del Instituto Campechano se
encuentra ante desafios vinculados con la Ley
General de Educacién Superior, la politica de
evaluacién del SEAES y las tendencias globales
asociadas a innovacién, empleabilidad y generacién
de conocimiento. Garantizar la calidad vy
acreditaciéon de los programas educativos representa
un reto prioritario, que implica avanzar en procesos
de evaluacién interna y externa, acreditacién de
programas clave y consolidacién de una cultura
institucional de mejora continua.

La ampliacién y actualizacién de la oferta
académica en dreas estratégicas -como educacion,

cultura y patrimonio, artes, turismo, gastronomia,
comunicacién, intervencién social, industrias
creativas y tecnologias aplicadas- resulta
indispensable para responder a las necesidades del
entorno. A ello se suma el fortalecimiento de la
investigacién y de los posgrados, indispensables para
consolidar comunidades académicas robustas vy
posicionar al Instituto en los dmbitos estatal vy
nacional. La vinculacién estratégica con los sectores
productivos, culturales, gubernamentales y
comunitarios se convierte en un eje clave para
asegurar la pertinencia académica, mientras que
combatir la desigualdad educativa requiere atender
de manera especifica a estudiantes de origen rural,
pueblos indigenas, zonas marginadas, mujeres
jovenes y poblacién trabajadora, mediante politicas
de inclusién, apoyos académicos y esquemas
flexibles.

V.43RETOSY DESAFIOSEN ELPOSGRADO

El nivel de posgrado del Instituto Campechano
enfrenta retos y desafios de alta complejidad que
demandan una visién estratégica alineada con los
principios, valores y objetivos institucionales
establecidos. En un contexto donde la generacién de
conocimiento, la investigacién aplicada, la
innovacion social y la formacién avanzada son
pilares para el desarrollo regional y nacional, el
posgrado debe consolidarse como un espacio
académico capaz de responder a transformaciones
cientificas, tecnoldgicas, culturales y econdmicas,
manteniendo la pertinenciq, la calidad y el sentido
humanista que caracterizan al Instituto
Campechano.

Uno de los principales desafios consiste en
fortalecer la estructura académica y metodoldgica
de los programas de maestria, doctorado vy
especialidades conforme a los lineamientos de las
Instancias de Evaluacién Externa y Acreditacion al
SEAES (IEVA), ahora registradas en un padrén
nacional; los marcos de la LGES y la Agenda 2030.
Esto implica revisar y actualizar permanentemente
los planes de estudio, consolidar lineas de
investigacién pertinentes y robustecer los
mecanismos de seguimiento académico, asesoria
metodoldgica y acompafiamiento a los procesos de
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titulaciéon. El reto se orienta no solo a acreditar
programas, sino a construir una cultura de
investigaciéon sélida, ética y socialmente
comprometida, articulada con las necesidades del
territorio y con los principios institucionales de
excelencia, innovacién y responsabilidad social.

Otro desafio fundamental se relaciona con la
consolidaciéon de cuerpos académicos y el
fortalecimiento de la planta docente especializada.
El posgrado requiere profesorado con grado
doctoral, experiencia en investigacién, liderazgo
académico y capacidad para dirigir tesis, publicar en
revistas indexadas, participar en redes nacionales e
internacionales y vincular el conocimiento con la
solucién de problemdticas sociales. En este sentido,
la profesionalizacién continua, las estancias
académicas, la movilidad docente y el
financiamiento para investigacién constituyen
elementos indispensables para elevar la calidad de

los programas, alinedndose con el reto mayor de
transformar la educacién superior mediante
innovacidén cientifica, interdisciplinariedad y
pertinencia social.

Asimismo, el posgrado enfrenta retos
asociados a la permanencia y eficiencia terminal,
dado que estos programas exigen altos niveles de
disciplina académica, dedicacién investigativa vy
acompafiamiento especializado. En este sentido, el
Instituto Campechano debe fortalecer los
mecanismos de tutoria académica y cientifica, los
comités de tesis, los seminarios de investigacion, los
apoyos para trabajo de campo vy las estrategias de

acompafiamiento socioemocional, especialmente
para estudiantes que combinan sus estudios con
responsabilidades laborales o familiares. Igualmente,
reducir los tiempos de titulacién, garantizar
trayectorias sélidas y asegurar la culminacidén exitosa
de los proyectos de investigacion son desafios clave
que impactan directamente la calidad y la
credibilidad del posgrado.

Por otro lado, la pertinencia social del
posgrado constituye un reto transversal que exige
vinculos estrechos con los sectores productivos,
educativos, culturales y comunitarios del estado de
Campeche. Las lineas de investigacién y los
proyectos de tesis deben dialogar con las agendas
locales y regionales relacionadas con educacidn,
desarrollo comunitario, igualdad de género,
industrias culturales, turismo, gastronomia,
sostenibilidad, desarrollo territorial y patrimonio
cultural. En este sentido, el posgrado no solo debe
generar conocimiento, sino transformarlo en
propuestas innovadoras que incidan en politicas
publicas, modelos de intervencidon social, prdcticas
culturales y estrategias de desarrollo sostenible.

Finalmente, el posgrado del Instituto
Campechano enfrenta desafios estructurales
relacionados con infraestructura, equipamiento,
conectividad y disponibilidad de recursos
tecnolégicos necesarios para una investigacion
avanzada. La consolidacién de bibliotecas digitales,
repositorios especializados, laboratorios equipados y
plataformas tecnoldgicas colaborativas constituye
un componente imprescindible para la formacién de
investigadores. Estos elementos deben alinearse con
los valores institucionales de equidad, inclusidn,
transparenciay sustentabilidad, asi como con los ejes
transversales del PDI, asegurando que el posgrado se
desarrolle en entornos dignos, accesibles y propicios
para la innovacién cientifica y la excelencia
académica.

En sintesis, los retos y desafios del posgrado se
articulan coherentemente con la visidn institucional,
posicionando al Instituto Campechano como un
actor clave en la formacién avanzada, la
investigacién con impacto social y la construcciéon de
conocimiento relevante para el desarrollo integral del
estadoy laregion.
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V4.4 ARTICULACION DE RETOS CON LOS
VALORES Y PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

La atencién alos retos del Instituto Campechano solo
puede lograrse plenamente mediante su vinculacion
directa con los valores y principios que sustentan la
identidad institucional. El respeto se configura como
fundamento de una convivencia armédnica y de un
ambiente de aprendizaje seguro; la equidad social y
de género contribuye a cerrar brechas histéricas y a
garantizar trayectorias educativas exitosas para
todos y todas; la responsabilidad social orienta la
formacién hacia el bien comun y el compromiso con
el entorno; la interculturalidad reconoce la riqueza
cultural del estado y promueve el didlogo entre

saberes; y la inclusiéon exige la eliminacién de
barreras que limitan el acceso, la permanencia o el
logro educativo.

De igual manera, la innovacioén, la creatividad
y la excelencia académica permiten transformar
procesos educativos, responder a contextos
cambiantes y fortalecer la legitimidad institucional.
Estos valores no solo orientan la prdctica académica
y administrativa, sino que actian como palancas
estructurales para enfrentar desafios con claridad,
coherencia y compromiso social, contribuyendo a
que el Instituto Campechano mantenga su vocacién
histérica y fortalezca su proyeccién hacia el futuro.
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Los ejes transversales garantizan la coherencia
estratégica de todas las acciones institucionales e
impregnan las politicas, programas y proyectos del
PDI de principios que fortalecen la calidad educativa,
la responsabilidad social y la pertinencia
institucional. Su funcién es articular los objetivos y
metas de los distintos niveles y ejes de trabajo con la
misidn y vision del Instituto, asi como con los desafios
emergentes, orientando la transformacién educativa
hacia modelos mds inclusivos, sostenibles y
culturalmente relevantes.

V5.1EQUIDAD SOCIALYDE GENERO

La equidad social y de género se orienta a eliminar
las desigualdades en el acceso, la permanencia vy el
éxito escolar, asegurando entornos libres de violencia
y discriminacién. Este principio resulta fundamental
para la atencién a mujeres, personas indigenas,
estudiantes rurales y grupos en situacién de
vulnerabilidad, mediante politicas inclusivas,
acciones afirmativas, protocolos institucionales vy
estrategias de acompafiamiento que permitan el
ejercicio efectivo del derecho a la educacién.

V.5.2INTERCULTURALIDAD

La interculturalidad reconoce y valora la diversidad
cultural del estado -especialmente la del pueblo
maya- e impulsa la integracién de esta riqueza en los
procesos educativos, pedagdgicos y de
investigacién. Este eje promueve aprendizajes
contextualizados, el reconocimiento de los saberes
comunitarios y una relacién respetuosa, dialogante y
enriquecedora entre el Instituto y las comunidades

locales, fortaleciendo el tejido social y la identidad
regional.

V5.3INCLUSION EINNOVACION SOCIAL

La inclusién y la innovacion social impulsan modelos
educativos fiexibies que atienden ias necesidades de
comunidades con rezago, personas adultas,
poblaciéon trabajadora y jévenes en situacién de
vulnerabilidad. Este eje fomenta prdcticas
pedagdgicas creativas, el uso de tecnologias al
servicio de la inclusién, estrategias de intervencion
comunitaria y mecanismos de participacién
ciudadana que amplian el impacto social del
Instituto Campechano, asegurando que la educacién
se constituya en una herramienta efectiva de
transformacion.

V.5.4SUSTENTABILIDAD

El eje de sustentabilidad se alinea con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y promueve prdcticas
ambientales responsables tanto en el curriculo como
en la gestidn institucional. Implica reducir los
impactos ambientales, fomentar la educacidn
ambiental en todos los niveles, impulsar el uso
racional de recursos y consolidar una cultura
institucional comprometida con el cuidado del
entorno natural. De esta manera, el Instituto
Campechano contribuye a la construccién de un
futuro sostenible y solidario, en el que la educacién se
vincula estrechamente con la preservacion del medio
ambiente y el bienestar de las generaciones
presentesy futuras.
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Los Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional 2026-2028, son las lineas bdsicas de
desarrollo que agrupan y organizan los objetivos
estratégicos y las acciones concretas, garantizando
que los esfuerzos institucionales se concentren en las
dreas mds importantes para el crecimiento, la
pertinencia y el impacto social de la institucion.
Permiten orientar a la institucién hacia metas de
excelenciq, pertinencia y transformacién educativa.

Estos ejes articulan la visién de futuro y la
misién institucional con estrategias que integran
docenciaq, investigacidn, vinculacién y gestién bajo un
enfoque multidimensional. Cumplen varias funciones
vitales en el proceso de planificacién y seguimiento:

a)Contribuyen a filtrar y priorizar las
innumerables necesidades y oportunidades,
asegurando que los recursos (humanos, financieros y
de infraestructura) se dirijan hacia los desafios y
metas mds criticos;

b) Permiten a la institucién enfocarse en dreas
clave para su desempeiio esperado y para responder
a las exigencias del entorno (social, productivo,
global);

c) Unifican la gestiéon al vincular directamente
las actividades cotidianas de todas las facultades,
departamentos y dreas administrativas con los
grandes objetivos de lainstitucion;

d) Sirven como un marco de referencia que
asegura la complementariedad y colaboracién entre
las distintas unidades, evitando esfuerzos dispersos o
duplicados;

e) Facilitan la definicidn de indicadores de
resultado final o impacto. Esto permite un
seguimiento sistemdtico del progreso del PDI;

f) Proporcionan la base para la evaluaciéon de
la actuacién organizacional y son esenciales para la
transparencia y rendicién de cuentas ante la
sociedady los organismos reguladores;

g) Se disefian a partir de un Diagndstico
(como un andlisis FODA) que considera las fortalezas,
debilidades vy, crucialmente, las oportunidades y
amenazas del contexto regional, nacional e
internacional;y

h) Aseguran que el quehacer educativo
(docencia, investigacién, extensién) se mantenga
pertinente frente a las necesidades del sistema social,
el mercado laboral y los grandes desafios como el
desarrollo sostenible (Agenda 2030).

Los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional 2026-2028 se agrupa en cuatro ejes
estratégicosy cuatro ejes transversales
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EJE 6.1

EJE ESTRATEGICO
Gestidn de
Calidady
Fortalecimiento
Institucional




Una politica educativa orientada a la gestiéon de
calidad y el fortalecimiento institucional asegura que
las instituciones educativas no solo cumplan con su
misién, sino que lo hagan de manera eficiente,
efectiva y sostenible, mejorando continuamente la
calidad de los servicios que ofrecen.

El eje de Gestidn de Calidad y Fortalecimiento
Institucional se centra en la capacidad interna del
Instituto para dar respuesta a los retos educativos
que se plantean en el contexto actual, poniendo
énfasis en aspectos bdsicos como la modernizaciény
eficiencia de la gestidén, a través de la optimizacion de
los procesos administrativos y operativos para la
disponibilidad de los recursos destinados en la
ensefianza y el aprendizaje; el desarrollo de los
recursos humanos, procurando que el personal
directivo, docente y administrativo tenga las
competencias y habilidades necesarias para
desempefiar sus funciones de manera dptima,
mediante un liderazgo institucional sélido, formacién
continua y la evaluacién del desempefio; el fomento
de una cultura de la calidad y mejora continua que le
permita a la institucién procesos de autoevaluacién,
cumplimiento de estdndares de calidad y la
excelencia educativa, con la participacion de la
comunidad que conforma la institucion y, desde
luego, asegurar que las condiciones fisicas,
tecnoldgicas y materiales sean adecuadas para el
proceso de ensefianza aprendizaje en los niveles de
educacién media superiory superior.

Desde esta perspectiva, este eje de politica
educativa, asegura que todas las funciones de la
institucion se desarrollen de forma ordenada, con
consistencia operativa y enfocada a resultados, ya
que garantiza por el lado de la gestién de calidad la
estandarizacién de procesos, el cumplimiento
normativo, la transparencia y la mejora continua y
por el lado del fortalecimiento institucional, la
optimizacién de recursos para mejorar la efectividad
en la aplicacién de los recursos; establecimiento de
indicadores de desempefio que facilitan la medicién
de los resultados obtenidos, la transparencia y la
toma de decisiones basada e informacidén; fomenta
una cultura organizacional de la mejora continua en
la organizacion y en el dmbito educativo, asi como la
generacion de confianza en el Instituto, por su
compromiso con la calidad y prestigio.

La Gestidn de Calidad y el Fortalecimiento
Institucional asegura la viabilidad y pertinencia en la
ejecucién de las funciones sustantivas del Instituto
Campechano, garantizando el cumplimiento de su
Misién y Visién. Asimismo, se manifiesta como un
componente esencial en el desarrollo de las
funciones sustantivas de la institucidn.

En el caso particular de la docencia como
funcién sustantiva, entre otros temas, define los
procesos para el disefio curricular, la seleccion y
evaluacién docente, la gestion de recursos diddcticos
y la evaluacién del aprendizaje de los estudiantes.
Igualmente, garantiza que los perfiles de egreso se
cumplan de manera consistente, asegurado que los
programas de estudio se revisen periddicamente
para que sean pertinentes alas demandas laborales.

Con respecto a la investigacién, establece los
procedimientos para la asignacion de fondos para
proyectos, la revisién ética, la publicacién de
resultados y la protecciéon de la propiedad
intelectual. De igual manera, estandariza la calidad
metodolégica de la investigacién, elevando su
impacto y contribucién social, asegurando que se
publiqguen resultados que enriquezcan el
conocimiento enlalocal y regional.

Asimismo, en relacién con la vinculacién, la
GCFIl se traduce en mejores resultados en los
proyectos de extensién y vinculacién, lo que favorece
su impacto en la comunidad. A través de ella se
genera valor en el entorno cultural, social y
productivo, asegurando que la oferta educativa y la
investigacion sean pertinentes.

Para facilitar la comprensién y andlisis de este
eje estratégico, se establecieron dos dimensiones
bdsicas: la dimensién de planificacién y desarrollo y
la dimensidén de gestién administrativa. Con este
esquema se proporciona la estructura necesaria para
pasar de una idea general a una accién concretq,
coherente y evaluable, maximizando las
probabilidades de éxito de la politica publica.

a) Dimensioén de Planificacién y Desarrollo.

La dimensién de Planificacién y Desarrollo
Estratégico es el fundamento y el marco orientador
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de todo quehacer institucional en el dmbito
educativo. Se define desde esta perspectiva, las
estrategias, objetivos y acciones a largo plazo para
asegurar la calidad y la mejora continua de la
institucién educativa. Abarca todos los procesos y
estructuras que aseguran que la institucién no solo
opera de manera eficiente, sino que también tiene
una vision de futuro, se adapta a los cambios, y
mejora sistemdticamente su desempefio.

Se trata de un proceso sistémico y
participativo que alinea la visién institucional con las
acciones concretas, garantizando que todos los
recursos y esfuerzos se dirijan al logro de los objetivos
de calidad.

Aborda aspectos como la implementacién de
Sistemas de Gestidén de Calidad (SGC), como I1SO o
modelos propios, para estandarizar, medir y mejorar
continuamente los procesos sustantivos y de apoyo;
el disefio e implementaciéon de indicadores de
desempefio para medir la eficacia y eficiencia en
dreas clave como la tasa de titulacidn, eficiencia
terminal, pertinencia de planes de estudio o
satisfaccién de usuarios y la promocidon de la cultura
delaevaluaciény larendicién de cuentas.

Desde la perspectiva organizacional, se
enfoca en la revisidn y optimizacién de la estructura
orgdnica y los procesos administrativos para la
eficiencia y transparencia; la actualizacién vy
armonizaciéon de reglamentos, estatutos vy
lineamientos internos con las leyes nacionales y
estatales; gestidn eficiente de recursos financieros,
materiales, tecnoldgicos (TIC's), mejora de la
infraestructura educativa y programas de formacién
continua, profesionalizacién, evaluacién del
desempeio y mecanismos para la certeza laboral del
personal docente y administrativo.

Problemas, retosy desafios.

Esta dimensidén trae consigo retos y desafios
inherentes al sector publico y educativo como:

- Insuficiencia presupuestal para la inversién
en infraestructura, tecnologia de punta, o la
profesionalizacién del personal;

- Falta de una cultura de evaluacién y la
resistencia de ciertos actores (docentes,
administrativos) a la estandarizacién de procesos y la
rendicidn de cuentas;

- Dificultad para asegurar que los planes de
cada drea estén verdaderamente alineados con los
objetivos estratégicos del PDI;

-Lentitud de los procesos administrativos vy el
reto de garantizar la mdxima transparencia en el uso
delosrecursos;

- Ausencia de indicadores pertinentes vy
medibles (no solo contar) que realmente reflejen la
calidad educativa y el impacto social, y asegurar el
seguimiento riguroso;

- Falta de sistemas de informacidn integrados
(como un Sistema de Informacidn Institucional) que
permitan la toma de decisiones basada en datos
actualizados y confiables; y

- Dificultad para mantener actualizado el
marco legal interno ante los constantes cambios enla
politica educativa federal y estatal.

El Instituto Campechano (IC), como
Institucién de Educacién Superior (IES) en México,
aborda estos aspectos, tal como se refleja en su Plan
Institucional de Desarrollo (PDI) 2026-2028.

Gestion dela Calidad:

El IC busca implementar o mantener Sistemas de
Gestién (como el Sistema de Gestidn Institucional -
SGI, o el Sistema de Gestién para Organizaciones
Educativas - SGOE) para asegurar la calidad vy
mejorar continuamente los procesos. Se enfoca en la
disminucién de indices de reprobacién y en el
incremento de resultados de indicadores, lo cual es
un reflejo directo del reto de la calidad educativa.
Busca la alineacién con la politica educativa
nacional y estatal, asi como la integracién de la
Agenda 2030 en sus procesos de planeacidn,
indicando un compromiso con la pertinencia social y
la sostenibilidad.
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Fortalecimiento Institucional y Desarrollo:

Se plantea la necesidad de profesionalizacion del
personal (docente, administrativo y manual) y la
evaluaciéon docente, aspectos cruciales del
fortalecimiento del capital humano.

Asimismo, se busca fortalecer el marco
normativo (Estatuto General, reglamentos) y la
transparencia, como retos ante la gestidn y rendicién
de cuentas.

En términos presupuestales, se menciona la
diversificacidn de fuentes de financiamiento, que
aborda el desafio del presupuesto limitado.

Hay, igualmente, un enfoque en el
equipamiento, infraestructura, y el desarrollo de
Tecnologias de la Informacién, reconociendo la
necesidad de recursos modernos para una educacion
de calidad.

Actualmente, la dimensién de Planificacién y
Desarrollo se traduce en el IC en un esfuerzo continuo
por formalizar, medir y mejorar todos sus procesos
operativos y académicos, alineando sus recursos y su
personal a los objetivos de un PIDE que busque la
excelenciq, lainclusiény la responsabilidad social.

b) Dimensién de Gestion Administrativa.

Dentro de este eje, la dimensiéon de gestidn
administrativa apunta a la eficiencia, transparencia y
optimizaciéon de los recursos para apoyar
directamente la funcién sustantiva, que es la
pedagdgica. Se enfoca en el desarrollo de planes y
programas que alineen los recursos humanos,
financieros y materiales con los objetivos de calidad;
el manejo transparente y eficiente del presupuesto,
asegurando que se destine prioritariamente a las
necesidades de aprendizaje y la optimizacién de la
plantilla docente y administrativa.

De igual manera, aborda la revisién vy
actualizacién de las normas, reglamentos vy
procedimientos para hacerlos mds claros, flexibles y
orientados a la mejora; la implementacién de
plataformas tecnoldgicas para la recoleccion,

andlisis y uso de datos para la toma de decisiones
(sistemas de control escolar, plataformas de gestién)
y mecanismos de rendiciéon de cuentas, auditorias y
simplificacion de trdmites para garantizar el uso
correcto de los recursos publicos.

Problemas, retosy desafios.

La gestién administrativa en el contexto de calidad y
fortalecimiento institucional se enfrenta a desafios
inherentes al sector publico educativo y a la propia
dindmica institucional. Sobresalen como principales
desafios: lograr una autonomia financiera real y
sostenible; desarrollar un liderazgo administrativo
estratégico y un sistema de gestidén del desempeiio
basado en resultados; asegurar que la infraestructura
y tecnologia cumplan con los estdndares de calidad y
pertinencia académica y establecer una cultura de
transparencia y rendicién de cuentas constante y
accesible ala comunidad.

El reto principal es, sin duda, transformar la
gestion administrativa de un mero aparato de control
de recursos a un aliado estratégico de la funcién
académicay del desarrollo institucional.

Como un instituto de educacidén superior con
historia y tradicién en el estado de Campeche, la
dimensién administrativa se refleja de manera
especifica enlos siguientes rubros:

ElIC, como institucién publica con autonomia
relativa, requiere de un Modelo de Gestion Educativa
Estratégica que promueva la toma de decisiones
descentralizada y el liderazgo académico en sus
escuelas, mientras que la administracién central
garantiza la cohesién y el cumplimiento normativo.

La gestidon administrativa se evidencia en la
actualizaciéon de su Estatuto Orgdnico y reglamentos
para alinear la operaciéon a los requerimientos de los
organismos acreditadores de calidad (IEVA) y a las
politicas educativas nacionales y estatales.

Se refleja en la eficiencia y la calidad de los
servicios escolares (inscripcién, becas, titulacién),
buscando la simplificacién de trdmites para
enfocarse en la experiencia del estudiante. La
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El'IC debe reflejar esta dimensién en la gestidn
de proyectos para obtener fondos externos (federales
o de iniciativa privada) destinados a la mejora de la
infraestructura de laboratorios, bibliotecas y la
actualizacién de su planta docente con posgrados de
calidad.

Un reflejo positivo seria la existencia de una
cultura de evaluacién y mejora continua en todas las
dreas de soporte, donde los indicadores de eficiencia
administrativa (tiempo de respuesta, uso de recursos)
se liguen directamente a los indicadores de logro
académico (tasa de egreso, titulacion, acreditacién
de programas).

El IC debe buscar que su gestidn
administrativa sea un motor, no un freno, para la
excelencia académica y la pertinencia social de su
oferta educativa, consolidando asi su fortalecimiento
institucional.

Eje 6.1. Gestion de la Calidad y Fortalecimiento
Institucional

Obijetivo Estratégico

Consolidar un modelo de gobernanza institucional
sustentado en los principios de transparencia,
actualizacidn normativa, eficiencia administrativa,
profesionalizacién del personal docente y
administrativo, asi como en la mejora continug,
orientado a garantizar servicios educativos de alta
calidad y plenamente alineados al marco juridico
vigente en los dmbitos nacional y estatal.

Estrategia

6.1.1 Impulsar la actualizacién y modernizaciéon del
marco juridico-administrativo del Instituto, con el
propdsito de armonizarlo con el nuevo marco
normativo que regula la educacién a nivel nacional y
estatal, asi como con los principios de la Nueva
EscuelaMexicana.

Lineasde Accién

6.1.1.1 Revisar y actualizar de manera integral la
normatividad interna, a fin de fortalecer la calidad
educativa, garantizar la transparencia institucional,

REZTRL

proteger los derechos de la comunidad universitariay
asegurar la adaptacién del Instituto a los cambios del
entorno legal y social.

6.1.1.2 Alinear la normativa institucional con las
politicas, lineamientos y criterios del Marco Curricular
Comun de la Educacién Media Superior (MCCEMS),
la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y el Sistema de
Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior
(SEAES).

6.1.1.3 Mantener activos los Comités Técnico-
Académicos orientados al andlisis, evaluacion y
mejora continua de los planes de estudio, la
normativa institucional y los procesos académicos y
técnicos.

6.1.1.4 Crear un repositorio digital institucional de
acceso publico que concentre la legislacién,
reglamentos, politicas y lineamientos vigentes,
facilitando su consulta, actualizacién y preservacién.

6.1.1.5 Desarrollar cursos y talleres de capacitaciény
difusion sobre la normatividad institucional, con el
objetivo de socializar las reformas al marco juridico y
los procesos para su adecuada implementacidn.
Estrategia

6.1.2 Fortalecer la gestién administrativa y educativa
mediante la implementacién de sistemas de gestidn
orientados a la optimizacién de recursos, la
estandarizacién de procesos, la calidad de los
servicios, la transparencia y la mejora continua de las
funciones sustantivas del Instituto.

Lineasde Acci6on

6.1.2.1 Garantizar condiciones de estabilidad
laboral para el personal docente, en particular para
los profesores por asignatura, como un elemento
clave para asegurar la calidad educativa y la
continuidad institucional.

6.1.2.2 Mantener un Sistema de Gestidn Institucional
(SGI), orientado a la estandarizacién de procesos, la
mejora de la comunicacidén institucional, el
aseguramiento de la calidad académica y la
rendicidon de cuentas.
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6.1.2.3 Disefiar y aplicar un sistema de evaluacion del
desempefio que permita mejorar la calidad
educativa, identificar necesidades de formacion,
promover el desarrollo profesional y fortalecer la
toma de decisiones basada en informacién confiable.

6.1.2.4 Digitalizar los trdmites escolares vy
administrativos, con el fin de optimizar la gestién
documental y reducir la carga administrativa de los
procesos institucionales.

6.1.2.5 Mantener el ciclo de mejora continuag, a través
de las auditorias internas de manera sistematica
para verificar el ciclo de gestién institucional y
asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas
estratégicas.

6.1.2.6 Reforzar los mecanismos de transparencia
institucional como garantia de una gestién
responsable, eficiente y orientada a la sostenibilidad
y el prestigio del Instituto.

Estrategia

6.1.3 Diversificar las fuentes de financiamiento
institucional mediante el disefio e implementacién de
mecanismos alternativos que fortalezcan la
investigacion aplicada, la difusidén cientifica y la
vinculacién con el entorno regional y local.

Lineasde Accién

6.1.3.1 Formular y presentar proyectos ante
convocatorias estatales, federales e internacionales
como estrategia para el financiamiento de la
investigacién aplicada y la generacién de ingresos
adicionales.

6.1.3.2 Crear servicios institucionales especializados
para la provisién de bienes o servicios a entidades
externas, tales como empresas, gobiernos u otras
instituciones, a cambio de una retribucidn
econdémica.

6.1.3.3 Establecer esquemas de incentivos vy
reconocimiento dirigidos al personal académico,
administrativo y de investigacidon que logre captar
recursos financieros externos para la institucién.

6.1.3.4 Establecer alianzas estratégicas para el
patrocinio académico y cultural con organizaciones
del sector privado, publico y de la sociedad civil.

Estrategia

6.1.4 Impulsar la profesionalizacion docente y
administrativo mediante programas sistemdticos de
formaciéon y capacitaciéon que fortalezcan las
competencias requeridas para la excelencia
educativa y una cultura organizacional innovadora.

Lineasde Acci6én

6.1.4.1 Disefiar e implementar un Programa
Institucional de Formacién Continua orientado al
desarrollo y actualizacién permanente de las
competencias del personal a lo largo de su
trayectoria profesional.

6.1.4.2 Promover convenios de colaboracién con
instituciones académicas, organismos certificadores
y centros especializados para la obtencién de
certificaciones, maestrias y doctorados.

6.1.4.3 Fortalecer la capacitacién en competencias
digitales y pedagdgicas del personal docente y
administrativo, como habilidades clave para el
desempeiio institucional.

6.1.4.4 Implementar un sistema de estimulos
académicos que motive al personal a participar
activamente en procesos de profesionalizacién y a
alcanzar altos niveles de desempefio.

6.1.4.5 Consolidar un modelo de liderazgo
institucional responsable que genere condiciones
favorables para la formacién continua y el logro de
los objetivos estratégicos del Instituto.

Estrategia

6.1.5 Desarrollar un programa integral de
infraestructura, equipamiento y desarrollo
tecnoldgico que garantice espacios adecuados,
pertinencia académica y plataformas digitales que
fortalezcan los procesos de ensefianza-aprendizaje
presenciales y a distancia.
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Lineasde Accion

6.1.5.1 Modernizar laboratorios, talleres vy
bibliotecas, asegurando que los espacios fisicos, el
equipamiento y los acervos documentales
contribuyan al quehacer académico, de
investigaciony extension.

6.1.5.2 Desarrollar una infraestructura digital para la
educacién hibrida, que permita consolidar un
ecosistema tecnoldgico integral y asegurar la
continuidad de los procesos educativos.

6.1.5.3 Fortalecer el programa de mantenimiento
preventivo para conservar en éptimas condiciones la
infraestructura fisica, el equipamiento tecnolégico y
los activos institucionales.

6.1.5.4 Implementar laboratorios de innovacién
educativa que impulsen la creacién y adecuacion de
espacios fisicos y virtuales orientados a la mejora de
la calidad educativa.

6.1.5.5 Promover la gestion de fondos destinados ala
adquisicidén, actualizacién y mantenimiento de
equipamiento tecnolégico.

Estrategia

6.1.6 Impulsar un sistema de evaluacién del
desempeiio institucional que permita medir, analizar
e identificar dreas de oportunidad para la mejora
continua del Instituto.

Lineasde Accion

6.1.6.1 Implementar un Sistema Institucional de
Evaluacién del Desempeio Docente y Administrativo
que permita medir la productividad y el
cumplimiento de funciones del personal académicoy
de gestién.

6.1.6.2 Desarrollar evaluaciones diagndsticas y de
seguimiento que fortalezcan una cultura de mejora
continua, asegurando que el Plan de Desarrollo
Institucional sea una herramienta dindmica de
transformacion.

6.1.6.3 Presentar informes institucionales periédicos
de resultados como mecanismo de rendicién de
cuentas y seguimiento del cumplimiento de los
objetivos y metas del Plan de Desarrollo Institucional
y sus programas operativos.

6.1.6.4 Establecer un Comité de Mejora Continua
como drgano consultivo y operativo encargado de
coordinar, impulsar y dar seguimiento a las acciones
derivadas de los procesos de evaluacidn
institucional.
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EJE 6.2

DOCENCIA,
EXCELENCIA

Y VANGUARDIA
EDUCATIVA




La funcién sustantiva de la docencia es clave, pero se
entiende mejor en su articulacién con la Investigacién
y laVinculacién con la Sociedad.

La docencia es la funcién sustantiva primaria
mediante la cual una IES materializa su objetivo de
formar profesionales, ciudadanos y seres humanos
integros. No se limita a la mera transmision de
informacioén, sino que abarca un proceso sistemdtico
e integral basado en:

-Disefio y actualizacién curricular,
elaboracién de planes de estudio y material
diddctico pertinentes a las necesidades sociales y del
mercado laboral.

-Desarrollo de procesos de ensefianza-
aprendizaje (clases presenciales, virtuales o hibridas)
que promuevan la construccién de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y capacidades, y la
formacién de actitudes.

-Medicién de los resultados formativos y de la
calidad del proceso para la mejora continua.

-Tutorias, orientacién y mentoria para guiar y
motivar el autoaprendizaje y el desarrollo integral del
estudiante.

Su importancia se refleja en el proceso
formativo integral del estudiante pues proporciona
las competencias, habilidades y conocimientos
técnicos, tedricos, y actitudinales que habilitan al
egresado para el desempeio laboral y profesional.
Ademds, fomenta en los estudiantes la capacidad de
analizar problemas sociales, econdmicos y culturales
(nacionales y globales), y de proponer soluciones con
una profunda base éticay responsabilidad social.

Este eje se enfoca en asegurar que el corazén
del proceso educativo (el docente y su prdctica)
posea la mds alta calidad, esté actualizado con las
mejores prdcticas pedagdgicas y utilice métodos y
herramientas innovadoras para maximizar el
aprendizaje de los estudiantes.

Su articulacién con la investigacion asegura que el
perfil de egreso esté alineado con las demandas
cambiantes del entorno social y productivo.

Igualmente, contribuye a la formacién de ciudadanos
comprometidos con la democracia, los derechos
humanos y la construccion de una sociedad mds
justa.

En este eje se plantean como elemento de
andlisis, las dimensiones de planificacién y desarrollo
estratégico, gestidén y administracién institucional y
control y resultados académicos.

Dimensién de Planificacién y Desarrollo
Estratégico

La dimension de planificacién y desarrollo
estratégico en la funcién sustantiva de la docencia se
concibe como un proceso sistemdtico mediante el
cual la institucién define la visidn, misidn, objetivos,
metas y lineas de accién relacionadas con la
ensefianzay el aprendizaje, para asegurar su calidad,
pertinencia y mejora continua alargo plazo.

Esta dimension es el marco operativo que
asegura que las metas de excelencia y vanguardia
educativa se traduzcan en acciones concretas, se les
asignen recursos, se ejecuten y se monitoreen
sistemdticamente. Se centra, fundamentalmente, en
alinear todas las acciones con una visién de calidad a
largo plazo, asegurando la coherencia entre los
perfiles deseados y los instrumentos de formacién y
evaluacidn.

A través de esta dimensién es posible
identificar diversos componentes clave:

-ldentificaciéon de las brechas entre el perfil
docente actual y el perfil de excelencia deseado y
promover una politica para fomentar la excelencia
educativa, con dominios, criterios e indicadores
esperados para la prdctica docente y la gestion
escolar.

-Planificacién y reforma de los Planes vy
Programas de Estudio para asegurar que sean
pertinentes, innovadores y respondan a las
necesidades del entorno social y productivo.

-Definicién y operacién del marco tedrico-
pedagdgico que guia la prdctica docente (centrado
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en el estudiante, por competencias, hibrido, etc.).

-Establecimiento de estrategias para la
formacién, capacitacion y evaluacién continua del
profesorado en métodos pedagdgicos, nuevas
tecnologiasy disciplinares.

-Aseguramiento en la asignacién de recursos
suficientes y constantes para los programas de
formacién, becas de estudio y los incentivos
asociados ala mejora del desempeiio.

-Disefio de sistemas de evaluacién docente e
institucional (como la evaluaciéon docente, la de
programas académicos y la de aprendizaje) para
monitorear el desempenio, identificar dreas de mejora
y asegurar el cumplimiento de estdndares de calidad
(acreditaciones).

-Planificacién de los recursos fisicos (aulas,
laboratorios) y virtuales (plataformas, bibliotecas
digitales) necesarios para apoyar los procesos de
ensenanza.

Problemas, retosy desafios.

Para lograr la excelencia y la vanguardia educativa,
esta dimensiéon enfrenta obstdculos significativos:

-Dificultad para lograr una articulacién total
entre el PDI (la visidon estratégica), los programas
educativos (el curriculo), la prdctica docente en el
aula y los recursos asignados. El plan puede ser
excelente, pero suimplementacién es ineficaz.

-La culturainstitucional o la planta docente se
resiste a adoptar nuevas metodologias, tecnologias o
modelos de evaluacién que representan la
vanguardia.

-Disparidad entre las necesidades de
inversién para alcanzar la excelencia y la
disponibilidad real de recursos.

-Garantizar que la formacién continua sea
efectiva y que todos los docentes dominen las
competencias y metodologias de vanguardia
requeridas porel PDI.

-Mantener los planes de estudio en
permanente actualizaciéon para que los egresados
posean las competencias que demanda el mercado
laboral y la sociedad del futuro, anticipando
tendencias.

-Institucionalizar la investigacion educativa y
la innovacién como prdcticas habituales, y no como
proyectos aislados, para asegurar una verdadera
vanguardia.

-Adaptacion rdpida y efectiva a los cambios
en las politicas nacionales (como el enfoque de
derecho a la educacién o los nuevos marcos
curriculares), asegurando que se integren sin desviar
el rumbo estratégico institucional.

-Disefiar estrategias que aseguren que la
excelencia y la vanguardia beneficien a todos los
estudiantes, sin ampliar las brechas existentes
(desafio delainclusiony equidad).

-Integrar de manera efectiva y equitativa la
tecnologia educativa (TIC's) en todos los procesos,
superando las carencias de conectividad o de equipo
obsoleto.

El Instituto Campechano (IC), como una
institucién con historia y un Plan Institucional de
Desarrollo (PDI), enfrenta estos desafios de manera
especifica, busca el desarrollo de competencias
docentes en el uso de conocimientos y estrategias de
vanguardia.

El problema se refleja en la disparidad entre el
perfil ideal del docente planificado y la realidad de la
capacitaciény prdcticaen el aula.

La planificaciéon incluye el fortalecimiento de
las TIC y la infraestructura. El desafio es la
obsolescencia de equipos y las carencias de
conectividad reportadas en instituciones similares,
dificultando la implementaciéon real de estrategias de
vanguardia digital. El IC busca asegurar la calidad,
integralidad y pertinencia de su oferta educativa. El
reto es planificar un mecanismo dgil para que los
planes de estudio, que ya tienen un enfoque en
competencias, se ajusten continuamente a las
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demandas cambiantes del entorno laboral.

La planificacién busca la consolidacidon
mediante un Sistema de Gestiéon para
Organizaciones Educativas. El desafio es que esta
certificacion y los procesos de evaluacién no se
queden en lo administrativo, sino que impacten
directamente en la mejora del aprendizaje y el
desempefio docente (excelencia).

Como institucién publica, el IC debe alinear su
PDI con las directrices del Plan Nacional y Estatal de
Desarrollo. El reto es como integrar las prioridades de
inclusién y equidad con las metas de excelencia y
vanguardia sin sobrecargar el diseio estratégico.

Dimensién de Gestiéon y Administracion
Institucional

Esta dimension es el soporte que garantiza la
operacién eficiente y eficaz de la instituciéon para que
las funciones sustantivas (como la docencia, la
investigacién y la extensién) se puedan llevar a cabo
conlacalidad deseada.

Cuando se orienta hacia un eje de docenciaq,
excelencia y vanguardia educativa, su enfoque se
centra en alinear los recursos, procesos y estructuras
para potenciar el desempefio académico y la
innovacién. Generalmente incluye los siguientes
aspectos:

-Estructuras de toma de decisiones claras y
transparentes. Se enfoca en un liderazgo estratégico
que promueva la innovacidn, la cultura de la calidad
(evaluaciéon y mejora continua) y la rendicién de
cuentas.

-Gestidn eficiente y transparente de recursos
financieros, materiales y tecnoldgicos. Implica
garantizar la inversién adecuada en infraestructura
tecnoldgica de punta y recursos para la docencia de
excelencia.

-Procesos transparentes de reclutamiento,
seleccidén, evaluacidon, y sobre todo, desarrollo
profesional continuo (capacitacién en nuevas
pedagogias, uso de TIC, investigacion educativa)

-t;
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para asegurar la excelencia del profesorado.

-Marco normativo interno actualizado,
procesos administrativos simplificados vy
digitalizados. Busca la flexibilidad institucional para
responder rdpidamente a las demandas de
vanguardia educativa y acreditacién.

-Implementacién de sistemas de gestién
escolar y bases de datos robustas para la toma de
decisiones basada en evidencia (indicadores de
desempefio docente, resultados de aprendizaje,
eficiencia terminal, etc.).

-Gestidn de convenios y alianzas con otras
IES, el sector productivo y la sociedad para la
movilidad académica, investigacion colaborativa y
pertinencia social de los programas.

Problemas, retosy desafios

Los desafios en la gestién y administracidon
institucional de la Educacién Superior, especialmente
en el contexto de la excelencia y la vanguardia, son
complejos:

-Dependencia de recursos publicos limitados
y dificultad para generar ingresos propios: dificultad
para invertir en infraestructura tecnoldgica de
vanguardia y en la capacitaciéon docente constante
(posgrados, certificaciones).

-Procesos lentos, duplicados o poco
transparentes: trabas administrativas que limitan la
capacidad de respuesta a las necesidades de
innovacién curricular y al impulso de proyectos de
excelencia docente.

-Personal (tanto administrativo como
docente) que se resiste a la adopcién de nuevas
tecnologias, modelos pedagdgicos o métodos de
gestion por resultados: implica la profesionalizacion
docente acorde a las exigencias de la Nueva Escuela
Mexicana o el contexto global, y una evaluacién del
desempeio que incentive la excelencia.

-Falta de coordinacién entre dreas
académicas, administrativas y de planeacién:

91

Instituto Campechano

o 68



dificultad para establecer mecanismos transparentes
de rendicidn de cuentas y para implementar sistemas
de evaluacién y autoevaluacién institucional
efectivos que midan el logro de la excelencia.

En el caso del Instituto Campechano, tienen
un fuerte enfoque en la Docencia, Excelenciq,
Vanguardia e Innovacion, los problemas y retos de la
dimensién de planificacién y desarrollo estratégico
suelenreflejarse de la siguiente manera:

-La dificultad no estd en formular un PDI
ambicioso (como ser "una gran Universidad de
vanguardia”), sino en asegurar que la ejecucién
operativa diaria y la asignaciéon presupuestaria
(Gestion Basada en Resultados) estén 100%
alineadas con las metas estratégicas de excelencia
docente y tecnoldgica.

-Fortalecimiento de la infraestructura para
favorecer el logro educativo. Si bien se reconoce la
necesidad de invertir en infraestructura y bibliotecas,
el reto es que esta inversion sea de vanguardia
tecnoldgica (laboratorios de ultima generacidn,
plataformas robustas) y no solo mantenimiento, para
elevarla calidad docente.

-La necesidad de establecer o consolidar el
Sistema Institucional de Indicadores y un Modelo de
Gestion por Resultados que permita medir el
desempefio docente y administrativo de manera
objetiva. Esto requiere reingenieria de procesos para
dejar atrds prdcticas burocrdticas.

-El desafio de la profesionalizacién del
personal docente y administrativo para el desarrollo
de competencias en el uso de las TIC y modelos de
gestion modernos. Es crucial que la capacitacién se
traduzca en innovacién en el aula y en una gestién
mds dgil y transparente.

-Los retos como el rezago, deserciéon y
reprobaciéon que histéricamente afectan a la
educacién superior mexicana, se reflejan en la
necesidad de fortalecer los servicios de apoyo como
tutorias y orientacién educativa (elementos de
gestién de la formacién estudiantil) para garantizar
la calidad y el egreso.

Dimensién de Control y Resultados
Académicos

La Dimensién de Control y Resultados Académicos se
refiere al conjunto de mecanismos, procesos e
indicadores utilizados para medir, monitorear vy
evaluar la eficacia del proceso de ensefanza-
aprendizaje y el logro de los objetivos formativos por
parte de los estudiantes.

Es el componente del PDI que asegura la
rendicion de cuentas sobre la calidad de la
educacién impartida. Los principales aspectos que
engloba esta dimensién son:

-Seguimiento a la retencidn, desercién, vy
egreso de los estudiantes, asi como la duracién real
de sus estudios.

-Andlisis del rendimiento de los estudiantes
(promedios, indices de reprobacién, aprobacién) y la
eficacia de los programas de estudio.

-Evaluacién del desempefio docente, la
actualizacién de los planes y programas de estudio, y
su alineacién con las necesidades del entorno y los
estdndares de calidad.

-Participacién y resultados en evaluaciones
estandarizadas, certificaciones y exdmenes de
egreso (como el CENEVAL en México, o evaluaciones
equivalentes en otros paises).

-Disponibilidad y uso de laboratorios,
bibliotecas, tecnologia y otros recursos esenciales
que impactan directamente en el resultado
académico.

-Busqueda y mantenimiento de
certificaciones de calidad (externas e internas) que
validen la excelencia de los programas educativos.

-Problemas, retos y desafios
En esta dimensién, de manera general se presentan
limitaciones que se reflejan en:

-Limitacién a indicadores cuantitativos (tasa
de aprobacién), sin medir la profundidad y calidad de

Instituto Campechano

o 69



los aprendizajes (competencias).

-Resistencia del personal a ser evaluado o
percepcién de la evaluacién como un mecanismo de
sancién, no de mejora.

-Datos recolectados, pero no analizados ni
usados para la toma de decisiones pedagdgicas y
administrativas.

-Carencia de criterios claros y homogéneos
para el disefio diddctico y la evaluacién del
estudiante entre programas.

-Dificultades para comunicar los resultados
académicos de manera clara y accesible a la
comunidady alasociedad.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) del
Instituto Campechano busca la excelenciaq,
vanguardia e inclusién en el marco de la Nueva
Escuela Mexicana.

Los desafios nacionales y regionales se
reflejan en el IC, especialmente en la tensidn entre la
tradicidon (como Benemérito Instituto) y la vanguardia
(exigencias del siglo XXI).

El reto es asegurar que el PDI 2026-2028,
aunque ya alineado a politicas estatales vy
nacionales, se traduzca operativamente en el dia a
dia de cada escuela y facultad, venciendo la inercia
de las estructuras histéricas. Resulta importante
mantener y acrecentar el porcentaje de docentes con
posgrado (necesario para la excelencia) y, mds
importante aun, asegurar la aplicacién efectiva de
métodos pedagdgicos innovadores y el uso de TIC en
elaula.

Si bien el IC cuenta con sistemas de
informacion, el desafio es generar indicadores que
trasciendan la estadistica bdsica (aprobacién) para
medir el logro de competencias de vanguardia y la
pertinencia de los egresados en el mercado laboral.
Es necesario garantizar que la infraestructura (aulas,
laboratorios, conectividad) y los sistemas de
informaciéon propios y externos soporten una
docencia de vanguardia.

REZTR

Eje 6.2. Docencia, excelencia y vanguardia
educativa

Objetivo Estratégico

Asegurar una oferta educativa pertinente,
innovadora, flexible y de alta calidad que responda a
las necesidades sociales y productivas del estado de
Campeche, promoviendo una formacién integral
alineada con estdndares nacionales y orientada al
desarrollo de competencias para el contexto
contempordneo.

Estrategia

6.2.1 Impulsar la adecuacién de los planes y
programas del nivel medio superior conforme al
Marco Curricular Comun de la Educacion Media
Superior (MCCEMS) vy a los principios de la Nueva
Escuela Mexicana.

Lineasde Accion

6.2.1.1 Revisar y actualizar los planes de estudio del
nivel medio superior, a fin de asegurar su alineacién
con los lineamientos establecidos en el MCCEMS y
con la filosofia formativa de la Nueva Escuela
Mexicana.

6.2.1.2 Fortalecer la capacitacion docente en
metodologias socioformativas, incorporando
enfoques pedagdgicos y diddcticos congruentes con
los ejes y principios del MCCEMS y de la Nueva
Escuela Mexicana.

6.2.1.3 Favorecer la integracién de competencias
socioemocionales, interculturales y cientificas en los
programas de estudio, con el propdsito de que el
estudiantado desarrolle habilidades fundamentales
que trasciendan el conocimiento disciplinar
tradicional.

Estrategia

6.2.2 Consolidar, en el nivel superior, planes de
estudio actualizados, flexibles, certificados y
pertinentes que respondan a las demandas del
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entornoy alas exigencias del mercado laboral.

Lineasde Acci6én

6.2.2.1 Actualizar los planes de estudio con base en
criterios de pertinencia laboral, asegurando la
relevancia, calidad y sostenibilidad de la oferta
educativa institucional en el contexto del siglo XXI.

6.2.2.2 Incorporar asignaturas orientadas a la
innovacién y el emprendimiento, con el fin de formar
profesionales capaces de generar valor, fortalecer su
competitividad y contribuir al desarrollo regional y
local.

6.2.2.3 Sistematizar y documentar los procesos de
certificacién y acreditacion de los programas de nivel
superior, con el objetivo de obtener o renovar
reconocimientos de calidad ante instancias externas.

Estrategia

6.2.3 Fomentar en el personal docente la realizacién
de estudios de posgrado para fortalecer la
especializacién disciplinar, la innovacién
pedagdgica, la investigacidén y el desarrollo de
trayectorias académicas sélidas.

Lineasde Accion

6.2.3.1 Otorgar becas institucionales para estudios
de posgrado, a fin de que el personal docente curse
programas de maestria o doctorado en la propia
institucion o en universidades nacionales e
internacionales de reconocido prestigio.

6.2.3.2 Desarrollar acciones de formaciéon en
investigacion educativa orientadas a mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje, la gestidn
académicay lainnovacidn curricular.

6.2.3.3 Fortalecer la vinculacién entre los estudios de
posgrado del personal docente y las Lineas de
Generacion y Aplicacién del Conocimiento (LGAC) o
lineas institucionales de investigacion prioritarias.

Estrategia

REZTZL

6.2.4 Consolidar la integracién y fortalecimiento de
cuerpos académicos en los distintos programas
educativos, con el propdsito de elevar la calidad
educativa, impulsar la investigacidn, la innovacion y
la difusién del conocimiento.

Lineas de Accidn

6.2.4.1 Gestionar el registro y reconocimiento de los
cuerpos académicos ante instancias evaluadoras y
promotoras de la educacién superior, como la
Secretaria de Educacién Publica a través del
PRODEP.

6.2.4.2 Impulsar el desarrollo de proyectos
interdisciplinarios que promuevan la colaboracién
entre distintos programas educativos y dreas del
conocimiento.

6.2.4.3 Difundir de manera sistemdtica los resultados
de investigacién generados por los cuerpos
académicos y el personal investigador, garantizando
el acceso publico a los productos y conocimientos
desarrollados.

Estrategia

6.2.5 Participar activamente en el Sistema de
Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior
(SEAES), con el objetivo de posicionar al Instituto
como una institucién con oferta educativa pertinente
y con altos estdndares de calidad.

Lineasde Accion

6.2.5.1 Definir rutas de acreditacién por programa
educativo, orientadas a obtener y mantener
reconocimientos de calidad ante instancias que
pertenezcan al Padron de SEAES y alienadas a la
politica de educacidn en el nivel superior (IEVA).

6.2.5.2 Constituir un Comité de Aseguramiento de la
Calidad encargado de coordinar e impulsar la cultura
de la evaluacién, la autoevaluacién y la mejora
continua en lainstitucién.

6.2.5.3 Institucionalizar la evaluacion sistemdtica de
los programas educativos como un proceso continuo
de andlisis de su calidad, pertinencia y desempefio.
Estrategia
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6.2.6 Consolidar un programa integral de
acompanamiento estudiantil basado en tutorias,
mentorias y asesorias, orientado a mejorar el
rendimiento académico y la permanencia escolar.

Lineasde Accion

6.2.6.1 Instituir las tutorias académicas vy
socioemocionales como una politica institucional de
atencién personalizada, abordando el bajo
rendimiento y la desercién desde una perspectiva
integral del estudiante.

6.2.6.2 Implementar un Sistema de Alerta Temprana
(Programa de tutorias integral) que permita
identificar oportunamente factores de riesgo vy
fortalecer la permanencia estudiantil.

6.2.6.3 Desarrollar un programa estructurado de
mentorias con egresados y profesionales, como
mecanismo de apoyo académico y orientacién para
el estudiantado.

Estrategia

6.2.7 Fortalecer la calidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje en los niveles medio superior
y superior mediante mecanismos de evaluacién
diversificados y el mejoramiento del desempefio
docente.

Lineasde Accién

6.2.7.1 Diseiiar e implementar instrumentos de
evaluacién formativa, diagndstica y sumativa que
permitan traducir los objetivos de calidad educativa
enindicadores medibles y acciones de mejora.

6.2.7.2 Instituir la evaluacién docente continua como
un proceso sistemdtico, permanente y
multidimensional para valorar el desemperio del
personal académico en sus funciones sustantivas.

6.2.7.3 Organizar concursos de innovacidén
pedagdgica que reconozcan y promuevan el disefio e
implementacién de metodologias, herramientas vy
prdcticas educativas innovadoras.

REZTR

Estrategia

6.2.8 Fortalecer los convenios y alianzas estratégicas
con otras Instituciones de Educacion Superior para
impulsar la movilidad académica, la investigacién
colaborativa y el intercambio de conocimientos y
experiencias.

Lineas de Accién

6.2.8.1 Promover convenios nacionales e
internacionales que permitan formalizar y dar
seguimiento a acuerdos de colaboracién académica
conotras IES.

6.2.8.2 Establecer redes de investigacién que
faciliten la colaboracién entre investigadores,
académicos y estudiantes de distintas instituciones a
nivel nacional e internacional.

6.2.8.3 Impulsar proyectos multimodales que
favorezcan la movilidad, la investigacion y el
intercambio académico mediante esquemas
flexiblesy accesibles.

Estrategia

6.2.9 Fortalecer el sistema de informacién educativa
institucional para generar indicadores que permitan
evaluar la absorcién, permanencia, eficiencia
terminal, titulacién y seguimiento de egresados.

Lineasde Acci6én

6.2.9.1 Implementar tableros institucionales de
indicadores que concentren y visualicen de manera
dindmica la informacién clave sobre trayectorias
estudiantiles y desempefio académico.

6.2.9.2 Establecer una politica institucional de
seguimiento de egresados que permita conocer su
insercién laboral y trayectoria profesional.

6.2.9.3 Presentar informes académicos semestrales
que integren informacién relevante sobre el
desempeio estudiantil y el funcionamiento de los
programas educativos.

Instituto Campechano

—A



EJE 6.3

INVESTIGACION,
TRANSFERENCIAY
DIFUSION DEL
CONOCIMIENTO




La investigacidon, transferencia y difusién del
conocimiento son funciones sustantivas y pilares de
las Instituciones de Educaciéon Superior (IES),
fundamentales para la formacién integral, la
generacién de soluciones a problemas del entorno y
el avance social.

Este eje es fundamental en las sociedades del
conocimiento, ya que situa a las instituciones
educativas como motores de desarrollo productivo,
social y cultural. Se compone de tres grandes
procesos interrelacionados:

1. Investigacién Generaciéon de Conocimiento:
considera el fomento y financiamiento de la
investigacién cientifica, tecnolégica, humanistica y
educativa pertinente a las necesidades del entorno y
la mejora de la infraestructura (laboratorios, centros
de cémputo, bibliotecas) y el capital humano
(formacidén de investigadores).

2. Transferencia de Conocimiento: incorpora
mecanismos para llevar los resultados de la
investigacion (metodologias y politicas publicas)
desde la institucion hacia el sector productivo,
gubernamental y la sociedad civil y la creacién de
oficinas de transferencia de tecnologia y vinculacién
y alianzas estratégicas.

3. Difusién del Conocimiento: orientado a la
promocién de la cultura cientifica y la comprensién
publica de la cienciay la publicaciény divulgacion de
resultados a través de revistas indexadas, congresos,
seminarios, medios masivos y plataformas digitales,
asegurando el acceso abierto.

La investigacion, transferencia y difusion del
conocimiento constituye uno de los pilares
fundamentales del desarrollo educativo
contempordneo y uno de los ejes que permiten al
Instituto Campechano consolidarse como una
institucién educativa de excelencia, capaz de
generar conocimiento significativo, innovador,
pertinente y socialmente comprometido.

En el marco de la Nueva Escuela Mexicana y
del Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la
Educacién Superior (SEAES), adquiere una dimensién

estratégica para el fortalecimiento académico, la
renovacion de la docenciq, la innovacién social y el
desarrollo comunitario.

El Instituto Campechano, con su vasta
tradicién humanistica, cultural y artistica, reconoce
que la investigacion no se limita a la produccién
cientifica tradicional, sino que integra diversas
formas de creacién intelectual: investigacién
humanistica, histérica, pedagdgica, artistica,
gastronémica, turistica, social, tecnoldgica y
aplicada. Todas estas expresiones constituyen
conocimiento valioso que debe ser promovido,
sistematizado, difundido y articulado a la formacién
del estudiantado y al desarrollo del territorio.

Para una mejor comprensién y andlisis de este
eje, se plantea la dimensién consolidar, mejorar e
impulsar la productividad.

Dimensién Consolidar, Mejorar e Impulsar la
Productividad

La dimensidn se refiere al esfuerzo institucional por
generar resultados tangibles y valiosos a partir de sus
actividades de investigacién, y asegurar que dicho
conocimiento tenga un impacto positivo fuera de los
muros académicos. Consolidar, mejorar e impulsar la
productividad en ITDC implica aumentar no solo la
cantidad de conocimiento generado, sino también su
calidad, pertinencia e impacto.

La dimensién consolidar, mejorar e impulsar
la productividad engloba los siguientes aspectos:

-Creaciéon de conocimiento original,
pertinente y de calidad, mediante proyectos
individuales o colaborativos. Incluye la formacién de
investigadores y la consolidacién de cuerpos
académicos.

-Generacién de conocimiento y tecnologia
generados (patentes, modelos, metodologias)
puestos a disposicién y aplicacién para resolver
problemas de los sectores social, productivo vy
gubernamental.
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-Comunicacidn del conocimiento generado a
la comunidad académica y a la sociedad en general.
Incluye la publicacién de articulos cientificos, libros,
la organizacién de eventos (congresos, seminarios) y
el uso de medios digitales para la divulgacion.

-Produccion tangible y medible de las tres
acciones anteriores: el nidmero de publicaciones
indexadas, patentes registradas, proyectos de
vinculacion exitosos, y la cantidad de investigadores
con reconocimiento nacional (e.g., miembros del SNI
en México).

Problemas, retosy desafios.

El impulso de esta dimensidén enfrenta obstdculos
comunes en muchas instituciones de educacidn
superior (IES), especialmente en las que inician o
buscan consolidar su trayectoria en investigacién:

-Baja asignacién de recursos internos y
dificultad para acceder a fondos externos
(convocatorias, sector productivo) para la
investigacion.

-Los profesores-investigadores dedican la
mayor parte de su tiempo a la docenciag, limitando el
espacio para lainvestigaciény la tutoria.

-Escasez de personal con posgrado de alto
nivel y reconocimiento nacional (como el SNI).

-Resistencia o desconocimiento entre el
personal académico para integrar la investigacién a
sus tareas cotidianas.

-La investigacién producida no siempre
atiende problemas o necesidades reales del contexto
local o regional.

-Falta de procesos y marcos legales claros
para la proteccion de la propiedad intelectual y la
transferencia efectiva de tecnologia.

En el contexto del IC instituciéon con una larga
y fuerte tradicion educativa y humanista como el
Instituto Campechano, estos problemas se reflejan a
menudo en:

-Es probable que la investigacion se centre en
dreas humanisticas o educativas, pero tenga el
desafio de expandirse a otras dreas de conocimiento
o desarrollar investigacién aplicada con impacto
productivo. La infraestructura y laboratorios para
investigacién cientifica o tecnoldgica podrian ser
limitados.

-La vinculacién podria estar limitada a
convenios de servicio social o prdcticas, y no a
proyectos de coinvestigacién con el sector
empresarial o gubernamental que generen ingresos o
soluciones concretas. El PDI menciona la necesidad
de una mayor vinculacién con el medio.

-Posible baja produccién de articulos
indexados o libros de impacto
nacional/internacional. El prestigio podria depender
mds de la calidad de la docencia y los egresados que
de la produccion cientifica formal, lo que dificulta la
postulacion afondos federales.

-Necesidad de incrementar el porcentaje de
docentes con posgrado vy, especificamente, el
numero de investigadores en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), lo cual es crucial para la
consolidacién de Cuerpos Académicos (CA).

-ElIC, al ser una institucion con una historia de
formacién de profesionales, puede tener un ndmero
reducido de investigadores de tiempo completo con
grados de posgrado de alto nivel (Doctorado) y
adscripcion al SNI, lo cual es vital para la generacién
de conocimiento y productividad de calidad
reconocida.

-La necesidad de consolidar los Cuerpos
Académicos (CA) y elevar la habilitaciéon del
profesorado (promoviendo maestrias y doctorados)
para que puedan generar investigacion pertinente y
deimpacto.

-La investigacion puede estar desarticulada
de las necesidades especificas de Campeche,
especialmente en sectores como el energético,
turismo sostenible, cultura local o la atencién a la
desigualdad social.
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-Fortalecer el Eje de Vinculacién para que la
investigacién no sea solo académicaq, sino que genere
soluciones aplicadas que se transfieran al gobiernoy
a las empresas locales, impulsando el desarrollo
regional.

-La produccioén cientifica puede ser limitada o
quedar confinada a la institucién (publicaciones
internas no indexadas), sin alcanzar la difusidn
amplia necesaria para impactar la politica publica o
el sector productivo.

-Implementar politicas editoriales y de
difusién que promuevan la publicacién en revistas de
prestigio, organizar eventos de divulgacidn cientifica
y crear una oficina de transferencia tecnoldgica que
facilite la proteccién y comercializacién del
conocimiento generado.

Eje 6.3. Investigacion, transferencia y difusiéon
del conocimiento

Obijetivo Estratégico

Consolidar una cultura institucional de investigacién
sélida, pertinente y orientada a la atencién de
problemdticas regionales, mediante el
fortalecimiento sistemdtico de la generacidn,
aplicaciéon y transferencia del conocimiento, en
congruencia con las necesidades del entorno social,
productivo y cultural.

Estrategia

6.3.1 Impulsar una politica institucional que
fortalezca la investigacion en diversas dreas del
conocimiento y promueva el desarrollo de
investigacién aplicada acorde con las vocaciones
productivas del contexto regional y local.

Lineasde Accion

6.3.1.1 Establecer, mantener o redefinir las lineas
institucionales de investigacion con el propésito de
priorizar los temas, problemdticas y campos de
estudio estratégicos en los que el Instituto
concentrard sus capacidades, recursos y esfuerzos de
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investigacion.

6.3.1.2 Crear un fondo interno de investigacién como
mecanismo financiero institucional orientado a la
asignacién competitiva y estratégica de recursos
econdmicos para proyectos de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacién impulsados por
la comunidad académica.

6.3.1.3 Fortalecer la formacién metodoldgica del
estudiantado, con el fin de desarrollar habilidades,
conocimientos y actitudes que permitan la
realizacién de procesos de investigacion rigurosos,
éticosy pertinentes.

Estrategia

6.3.2 Implementar estrategias que impulsen
proyectos de coinvestigacién con los sectores publico
y privado, orientados a la generacién de soluciones
concretas a problemdticas locales y a la
diversificacion de ingresos institucionales.

Lineasde Accién

6.3.2.1 Establecer convenios con sectores
estratégicos para la gestidén, negociacién y
formalizaciéon de acuerdos de colaboracién entre el
Instituto y actores publicos y privados, alineados con
las dreas de especializacién institucional y las
necesidades del desarrollo local.

6.3.2.2 Desarrollar servicios especializados basados
en conocimiento, mediante el aprovechamiento de
los resultados de investigacion y la experiencia del
personal académico para la atencién de
problemdticas complejas que requieren altos niveles
de especializacién, generando al mismo tiempo
ingresos adicionales.

6.3.2.3 Disear e implementar modelos de
transferencia tecnolégica que faciliten la transicién
de los resultados de investigacién desde el dmbito
académico hacia su aplicaciéon prdctica por parte de
actores externos, particularmente de los sectores
publicoy productivo.
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Estrategia

6.3.3 Consolidar una politica editorial institucional
que incentive la produccién, publicaciény difusion de
investigacion cientifica de calidad, fortaleciendo el
prestigio académico del Instituto y su acceso a
fondos y organismos de fomento a la investigacion.

Lineasde Accion

6.3.3.1 Implementar una politica editorial
institucional con procesos de arbitraje académico,
orientada a visibilizar y poner en valor las
capacidades intelectuales, cientificas, tecnoldgicas y
de infraestructura del Instituto ante sectores
externos.

6.3.3.2 Impulsar el desarrollo y fortalecimiento de
revistas académicas indexadas, asegurando que las
publicaciones institucionales cumplan con
estdndares de calidad, visibilidad y accesibilidad
exigidos por sistemas de indexaciéon nacionales e
internacionales.

6.3.3.3 Organizar congresos, seminarios y ferias
académicas que permitan socializar, evaluar y
fortalecer la produccién cientifica antes y después de
su publicacién, contribuyendo al posicionamiento
institucional y a la atraccién de recursos externos.

Estrategia

6.3.4 Promover la incorporacién del personal
docente con posgrado al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) como
mecanismo para fortalecer la productividad
cientificay la generacién de conocimiento.

Lineasde Accion

6.3.4.1 Establecer un programa institucional de
acompaiiamiento para el ingreso, permanencia vy
promocién del personal académico en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)
del CONAHCYT.

6.3.4.2 Implementar estimulos a la productividad
cientifica con el fin de reconocer, motivar y premiar al
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personal docente e investigador por la generacién y
difusion de conocimiento de alto impacto y calidad
académica.

6.3.4.3 Promover estancias de investigacién en
instituciones nacionales e internacionales, tales
como universidades, centros de investigacién y
laboratorios especializados, que fortalezcan la
colaboracién académicay cientifica.

Estrategia

6.3.5 Fortalecer la articulacién entre la investigacion
y el eje de vinculacién institucional, a fin de que el
conocimiento generado trascienda el dmbito
académico y contribuya a la solucién de
problemdticas estratégicas del desarrollo regional.

Lineasde Acci6én

6.3.5.1 Impulsar proyectos comunitarios sustentados
en investigacion aplicada, mediante intervenciones
especificas en comunidades, sectores sociales o
productivos, basadas en los resultados vy
metodologias generadas por la investigacion
institucional.

3.5.2 Crear observatorios temdticos como
plataformas institucionales de andlisis, monitoreo y
difusion de informacién estratégica en sectores
prioritarios como el turismo sostenible, la cultura, la
gastronomia, las artes y la educacidn, entre otros.

6.3.5.3 Implementar metodologias participativas
que aseguren que los proyectos de investigacion
respondan a problemdticas reales y prioritarias de los
sectores estratégicos, favoreciendo su apropiacién,
uso y sostenibilidad en el tiempo.

Estrategia

6.3.6 Establecer un marco juridico institucional que
otorgue certeza en materia de propiedad intelectual
y transferencia del conocimiento y la tecnologia.

Lineasde Acci6én

6.3.6.1 Definir y aplicar lineamientos institucionales
orientados aregular los procesos de identificacidn,
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registro, proteccion, gestion y aprovechamiento de
los derechos de propiedad intelectual generados en
el Instituto.

6.3.6.2 Constituirun Comité de Propiedad Intelectual
como érgano responsable de la proteccidn, gestion,
licenciamiento y transferencia de los activos de

propiedad intelectual generados por la comunidad
universitaria.

6.3.6.3 Implementar esquemas de licenciamiento vy
comercializacién que establezcan el marco legal y
contractual para la transferencia y uso de productos
o servicios derivados de la propiedad intelectual
institucional.

los derechos de propiedad intelectual generados en
el Instituto.
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EJE 6.4

VINCULACION,
EXTENSION Y
RESPONSABILIDAD
SOCIAL




La vinculacién constituye una de las funciones
sustantivas esenciales de las Instituciones de
Educaciéon Superior, tan relevante como la docenciay
la investigacion. Se define como el conjunto de
procesos y prdcticas planeadas, sistematizadas vy
evaluadas que establecen una relacién bidireccional,
continuay estratégica entre la IES y su entorno social,
productivo, gubernamental y cultural.

Su objetivo principal es contribuir a la
atencién de necesidades y problemas del entorno
mediante el intercambio de conocimientos,
tecnologiay servicios, asicomo fortalecer la calidad y
pertinencia de los programas educativos y de la
investigacion institucional.

En su sentido mds amplio, esta funcién se
complementa con la Extensién (que se enfoca en la
difusién de la cultura y el conocimiento) y la
Responsabilidad Social Universitaria (que busca la
gestion ética y el impacto positivo de la institucion en
la sociedad).

A través de ella, el Instituto Campechano
integra su quehacer académico con las necesidades,
dindmicas y potencialidades del entorno,
promoviendo un didlogo de doble via que beneficia
tanto a la comunidad universitaria como a la
sociedad campechana en general.

Vincularse implica un compromiso ético,
social, cultural y productivo. La extensidn
universitaria, la responsabilidad social, la insercién
laboral, la colaboracién interinstitucional y la
innovacién social se articulan para construir
escenarios de desarrollo humano, bienestar colectivo
y transformacién positiva. En este sentido, la
vinculacién trasciende la idea de "salir a la
comunidad” para convertirse en un proceso
sistemdtico que transforma la docencia, enriquece la
investigacion, fortalece el tejido comunitario vy
responde alos retos del estado de Campeche.

Este eje de politicabusca articular el quehacer
educativo (docencia, investigacidn y gestiéon) con las
necesidades y desafios del entorno social, productivo
y ambiental. Generalmente, abarca tres dreas
principales que se interrelacionan:

1. Vinculacién: Se refiere a la interaccién
formal y sistemdtica con actores externos (empresas,
sector publico, sociedad civil, otras instituciones
académicas) para generar beneficios mutuos, como
la inserciéon laboral, la transferencia de tecnologia y
la pertinencia curricular.

2. Extensién: Implica la difusién del
conocimiento, la cultura y las capacidades de la
institucién educativa hacia la sociedad. Esto se
materializa en cursos de capacitacién, eventos
culturales, asesorias y servicios a la comunidad que
van mds alld del curriculo formal.

3. Responsabilidad Social Universitaria (RSU):
Es la gestidn ética y sostenible de los impactos de la
institucién en el medio ambiente y la sociedad. Esto
permea todas las funciones, asegurando que la
formacién y la investigacién contribuyan al
desarrollo humano sostenible, la equidad y la
solucién de problemas sociales.

Una mejor comprension de este eje implica su
revision y andlisis desde dos dimensiones: vinculacién
institucional y contribucién e impacto social y
econdmico.

Dimensién de Vinculacion Institucional

En un eje de politica orientado a la Vinculacién,
Extension y Responsabilidad Social, esta dimensién
se enfoca en establecer relaciones orgdnicas,
sistemdticas y de mutua colaboracién entre la
institucién educativa y los diferentes actores de su
entorno (sector productivo, gobierno, organizaciones
sociales, comunidad).

Esta dimensidn se centra en la gestion de las
relaciones externas para asegurar la pertinencia de
las funciones sustantivas de la institucion (docenciaq,
investigacidon y extensién/servicio). Se refiere
bdsicamente a:

-Convenios y Alianzas Estratégicas: La
formalizacién de acuerdos de colaboracién con
empresas, organizaciones de la sociedad civil,
dependencias de gobierno e instituciones
internacionales.
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-Transferencia de Conocimiento y Tecnologia:
Mecanismos para llevar los resultados de la
investigacién institucional al sector productivo o
social para su aplicaciéon prdctica (ej. patentes,
licenciamientos, consultoria).

-Pertinencia Educativa: Asegurar que los
planes de estudio y el perfil de egreso respondan alas
necesidades del entorno laboral y social. Implica la
participacién de actores externos en la revisién
curricular.

-Prdcticas Profesionales y Servicio Social: La
gestion de espacios y proyectos para que los
estudiantes apliquen sus conocimientos en
escenarios reales del entorno.

-Inclusién y Didlogo Social: La participacion
activa de la institucién en el andlisis y solucién de
problemas sociales relevantes, funcionando como un
agente de transformacién social y un faro de
informacion.

-Financiamiento Externo: La gestién de
recursos a través de proyectos de colaboracidn,
consultorias o fondos concursables con entidades
externas.

Problemas, retosy desafios

La implementacion efectiva de la vinculacién
institucional enfrenta barreras significativas:

Poco desarrollo de la cultura de vinculacién al interior
de la institucidon. Los profesores-investigadores
carecen de incentivos claros (reconocimiento,
financiamiento) para participar en proyectos con el
sector externo.

La falta de articulacién entre las funciones
sustantivas (docencia, investigacidn, extensién). Los
planes de estudio no siempre integran la RSU o las
necesidades del entorno.

La falta de financiamiento constante para
proyectos de vinculacién y la dificultad para
establecer mecanismos de comunicacién vy
colaboracién mutua con los sectores. Las
expectativas de la empresa sobre el egresado a

menudo no coinciden con la formacién que ofrece la
IES.

En el Instituto Campechano es posible
identificar desafios relacionados como:

-La necesidad de resignificar su razén de sery
retomar su papel protagdnico, adaptdndose a las
nuevas formas de trabajo y a los cambios del entorno
cientificoy social para garantizar la pertinencia.

-Enfrenta el reto de dejar de ser un organismo
conservador y cerrado (orientado hacia el interior),
con procesos técnicos obsoletos.

-A pesar de integrar la RSU en algunos
programas educativos (ej. Mercadotecnia y Turismo),
el desafio es llevar la RSU de una accién aislada a una
visién holistica que impregne las cuatro funciones
clave (gestion, docenciq, investigacion y extensién)
de manera estructurada.

-La gestidn de los recursos debe contribuir a
facilitar el logro de los objetivos, lo que implica
asegurar la adecuada provisidn, organizacién y uso
de los recursos educativos.

El principal camino para enfrentar estos retos
es desarrollar un modelo de vinculacién robusto que
sea bidireccional, no solo de oferta de servicios, sino
de co-creacién de valor con el entorno, y que esté
respaldado por una normatividad clara, apoyo
administrativo y directivo, y recursos suficientes.

Dimensién de Contribucién e Impacto Social
yEconémico

Se refiere a la capacidad de la institucion para
generar beneficios medibles y significativos en su
entorno a partir de sus funciones sustantivas
(docencia, investigacion y extensién). Va mds alld de
la mera actividad de vinculacién; busca demostrar la
pertinencia y el valor social de la IES. En este sentido,
la dimensidon de contribucién e impacto del eje es
amplia y se orienta a que la educacién sea una
palanca de transformacién social y crecimiento
inclusivo.
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Esta dimensién incluye los siguientes
aspectos:

-Contribuir a la solucién de problemas
comunitarios (pobreza, salud, educacién, medio
ambiente, desigualdad) mediante proyectos,
serviciosy el perfil de sus egresados.

-Aportar al desarrollo productivo y la
competitividad regional/estatal, mediante la
transferencia de tecnologia, la formacién de capital
humano calificado y el apoyo a emprendimientos.

-Asegurar que los planes de estudio
respondan a las necesidades reales del mercado
laboral y del desarrollo social de laregidn.

-Promover y difundir de la cultura, las artes y el
patrimonio, enriqueciendo la vida comunitaria.

-Obtener de los ingresos propios (no
gubernamentales) a través de servicios, consultorias
y proyectos de vinculacién, que complementan el
presupuesto.

Considera dos dmbitos de andlisis: el impacto
social y el impacto econémico. En el plano social, se
abordalos siguientes aspectos:

-Graduados con una sélida conciencia ética 'y
responsabilidad social, promoviendo valores de
solidaridad y respeto por la diversidad,;

-Aplicacién de la investigacién y el
conocimiento institucional para abordar problemas
prioritarios del entorno (salud, medio ambiente,
equidad, etc.);

-Mejora de la calidad de vida en las
comunidades a través de proyectos de extensién que
brindan asesoria, capacitaciény acceso ala culturg;

-La vinculaciéon puede ser una via para
facilitar el acceso a derechos (trabajo digno, salud) y
reducir la brecha entre el conocimiento académico y
las necesidades sociales.

Desde la esfera econdmica, el interés se
enfocaa:

-Asegurar que los perfiles de egreso
respondan a las demandas del mercado laboral y del
desarrollo regional, lo que se traduce en una mejor
insercién laboral y mayores ingresos para los
egresados.

-Transferencia de tecnologia y conocimiento
a los sectores productivo y empresarial para mejorar
la productividad, la innovacién y la competitividad
regional o nacional.

-Las actividades de vinculacién (proyectos de
consultoria, venta de servicios, educacién continua)
pueden generar recursos financieros adicionales que
complementan el presupuesto institucional.

Problemas, retosydesafios

La implementacidén efectiva de este eje enfrenta
varios obstdculos comunes en las Instituciones de
Educacién Superior (IES):

-Dependencia Presupuestal: Alta
dependencia del financiamiento publico y escasez
de recursos especificos para proyectos de
vinculacién y extension.

-Resistencia al Cambio: Estructuras internas
rigidas o tradicionales que no facilitan la
interdisciplinariedad nila apertura al entorno.

-Medicién del Impacto: Dificultad para medir
y evaluar el impacto real y no solo las actividades
realizadas.

-Falta de Incentivos: Escasa cultura de
vinculacion y responsabilidad social en el personal
académico y la falta de mecanismos de
reconocimiento para estas actividades.

-Burocracia: Procesos administrativos lentos
o complejos para la gestion de convenios y proyectos
externos.

-Desarticulaciéon: Baja coordinacién entre las
funciones sustantivas (docencia, investigacidén,
extensién), lo que limita el impacto holistico.
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-Desconexién con el Entorno: Programas de
estudio o investigacidon poco pertinentes a las
necesidades reales y urgentes del sector productivo o
social local.

-Desigualdad Social: La necesidad de
asegurar el acceso equitativo a la educacion superior
y a los beneficios de la vinculacién, priorizando a
grupos vulnerables.

Aunque el IC realiza acciones de
responsabilidad social y vinculacidn (ej. proyectos de
turismo sustentable o marketing social en sus PE), el
reto es pasar de proyectos puntuales a un sistema de
vinculacién estructural y sostenido con el sector
empresarial y publico. Lainstitucion debe aprovechar
su legado y credibilidad para generar alianzas
estratégicas de mayor calado que impacten el
desarrollo econémico de Campeche.

La RSU se aborda en algunos programas
educativos y en la formacién de valores, pero la
institucién debe asegurar que su gestidn interna (ej.
transparencia, uso de recursos, clima laboral) y su
agenda de investigacion también respondan a
criterios de responsabilidad social, superando la
vision de la RSU como solo "extensién a la
comunidad”.

Si bien hay esfuerzos de difusién (como su
revista IC Investig@ccion, el reto es generar mds
productos de ciencia y tecnologia que sean
transferibles y resuelvan problemdticas locales,
fortaleciendo asi la credibilidad de la institucion
como centro generador de conocimiento util.

El principal reto del IC es estructurar un
modelo de Vinculacidén, Extensién y Responsabilidad
Social Universitaria (RSU) que maximice su impacto
social y econdmico mediante la articulaciéon de sus
funciones sustantivas y la apertura estratégica con
todos los actores de la sociedad campechana.
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Eje 6.4. Vinculacién, extensién y
responsabilidad social

Obijetivo Estratégico

Fortalecer la articulaciéon del Instituto con los
sectores publico, privado y social, posiciondndolo
como un actor estratégico en el desarrollo regional, la
promocion de la identidad cultural y el ejercicio de la
responsabilidad social universitaria.

Estrategia

6.4.1 Consolidar el sistema de vinculacidén
institucional mediante alianzas estratégicas con los
sectores productivo y publico, con el propésito de
contribuir al desarrollo regional y local, asi como de
retroalimentar los procesos de investigacion
institucional.

Lineasde Accién

6.4.1.1 Establecer convenios y alianzas para la
realizacién de prdcticas profesionales y servicio
social, a través de una vinculacidon efectiva con los
sectores productivo y publico, orientada a atender
necesidades del entorno y a fortalecer la formacién
integral del estudiantado.

6.4.1.2 Constituir consejos consultivos por programa
educativo, como instancias colegiadas integradas
principalmente por actores externos relevantes, que
contribuyan a la pertinencia, actualizacién y mejora
continua de los planes de estudio.

6.4.1.3 Diseifar e implementar programas de
emprendimiento comunitario enfocados en la
identificacién, capacitacion y acompafiamiento de
proyectos productivos impulsados por integrantes de
las comunidades del entorno de influencia
institucional.

Estrategia

6.4.2 Integrar la Responsabilidad Social Universitaria
en los programas educativos y de investigacién como
un eje sustantivo de la vida institucional, mds alld de
acciones aisladas de extensién comunitaria.
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Lineasde Accion

6.4.2.1 Incorporar proyectos de intervencién
comunitaria en todos los programas educativos,
alineados al perfil de egreso y a las competencias
profesionales especificas de cada drea disciplinar y
deinvestigacion.

alineados al perfil de egreso y a las competencias
profesionales especificas de cada drea disciplinar y
deinvestigacion.

6.4.2.2 Promover la conformacién de brigadas de
apoyo social orientadas a brindar servicios, asesorias
y conocimientos especializados de manera directa y
gratuita a comunidades, grupos en situacion de
vulnerabilidad o sectores estratégicos de la regién.

6.4.2.3 Instituir una agenda anual de
responsabilidad social como instrumento de
planeaciéon y seguimiento que articule las
actividades, proyectos e iniciativas destinadas a
garantizar la incorporacién sistemdtica de la
Responsabilidad Social Universitaria en las funciones
sustantivas del Instituto.

Estrategia

6.4.3 Fortalecer la extensién cultural como un
componente fundamental de la formacién integral
del estudiantado y como un mecanismo para la
preservacién, difusion y valoraciéon del patrimonio
cultural y laidentidad local.

Lineasde Accion

6.4.3.1 Implementar programas culturales
permanentes que posicionen al Instituto como un
referente cultural en la comunidad, fortaleciendo su
presencia social, su prestigio institucional y su
contribucién al desarrollo cultural.

6.4.3.2 Impulsar acciones de difusién del patrimonio
cultural campechano como una expresién concreta
de la Responsabilidad Social Universitaria,
fortaleciendo el vinculo territorial y la apropiacion
social de la cultura.

6.4.3.3 Integrar redes de cooperacién cultural
mediante acuerdos y alianzas de colaboracién, tanto
internas como externas, que permitan potenciar,
diversificar y dar sostenibilidad a las actividades de
extension cultural del Instituto.
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EJE 6.5

EJES
TRANSVERSALES




Los ejes transversales constituyen un componente
esencial del modelo educativo contempordneo y una
pieza fundamental para garantizar la formaciéon
integral, ética, socialmente responsable y humanista
de los estudiantes.

En el marco de la Nueva Escuela Mexicana y
del Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la
Educacién Superior (SEAES), los ejes transversales
permiten que una institucién educativa no forme
Unicamente profesionales técnicamente
competentes, sino personas capaces de convivir,
colaborar, analizar criticamente su realidad vy
contribuir activamente al bienestar social, al
desarrollo comunitario y a la sustentabilidad del
planeta.

Su propdsito principal es abordar problemas,
valores y actitudes de gran relevancia social y ético-
moral, buscando un equilibrio entre la instruccién
(transmisién de conocimientos) y la educacién
(formacién de la persona).

Para el Instituto Campechano, cuya identidad
estd profundamente ligada a la cultura, la ética, la
historia, el humanismo y el compromiso social con
Campeche, estos ejes representan la ruta para
articular su tradicién educativa con las demandas del
siglo XXI.

6.5.1. Equidad social yde género

La equidad social y de género es un criterio
transversal fundamental en el marco del SEAES, ya
que su propdsito trasciende la mera calidad
educativa para asegurar la justicia social y la
igualdad de oportunidades en el nivel superior.

La misién fundamental de la educacién
superior es servir a la sociedad y a su futuro
sostenible, lo que implica la busqueda del bienestar,
la equidad, la justicia y la paz. La evaluacién y
acreditacion deben medir cémo las Instituciones de
Educacién Superior (IES) contribuyen a estos
objetivos.

Pone énfasis enlo siguiente:
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-Distribucion Equitativa de Oportunidades: El
criterio de equidad se aplica en tres niveles
interconectados:

1. Acceso: Asegurando la ampliacién de la
cobertura para grupos histéricamente excluidos por
su condicién social, cultural o de género.

2. Permanencia y Exito: Tomando las medidas
necesdarias para corregir los factores estructurales y
de vulnerabilidad que inciden en el aprovechamiento
de las oportunidades educativas (por ejemplo,
mediante becas, tutorias, programas
compensatorios).

3. Resultados de Aprendizaje: Logrando que
los egresados alcancen aprendizajes equiparables,
sin distincidon de origen social o cultural, y que se
traduzcan en una movilidad social real.

Perspectiva de Género: La equidad de
género es un criterio que permite esclarecer la toma
de decisiones en funcién del respeto y la igualdad
entre todas las personas, independientemente de su
identidad, expresién u orientacién sexual. Esto
implica la eliminacién de estereotipos y limitaciones
culturales y politicas que tradicionalmente han
asignado roles especificos a hombres y mujeres. La
transversalizacidon de género busca modificar todas
las politicas institucionales para lograr la igualdad
sustantiva.

Problemas, Retos y Desafios del Eje
Transversal

La implementacion efectiva de la equidad como eje
transversal en el SEAES y en las IES enfrenta multiples
obstdculos:

A.Problemas Estructurales

-Desigualdad en el Acceso: El sistema
educativo aun excluye a miles de jévenes de sectores
de pobreza. Aunque la cobertura ha crecido, las
posibilidades de acceso a instituciones de prestigio o
de mayor calidad no se distribuyen equitativamente.
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-Instituciones Precarias: Los jévenes
provenientes de sectores socioecondmicos bajos
suelen asistir a instituciones con recursos limitados, lo
que contradice el principio de equidad en la calidad
educativa.

-Insuficiencia del Enfoque Tradicional: El
enfoque que solo se centra en la ampliacién del
acceso y la compensaciéon de insumos (becas) es
insuficiente. La equidad va mds alld y requiere
atender el proceso educativo completo hasta el logro
de resultados significativos.

-Falta de Concientizacién y Aplicacién
Docente: Existe una brecha entre lo estipulado en la
politica y la prdctica docente. Muchos profesores
carecen de conocimiento sobre el enfoque de género
o no lo aplican en sus asignaturas.

B.Retosy Desafios

-Institucionalizacién de la Perspectiva de Género: El
reto es que las demandas de igualdad se inserten en
los procesos y procedimientos regulares de la IES
(desde el curriculo y la evaluacién, hasta la gestidn
administrativa y la prevencién de violencia).

-Definicion de Indicadores: Es un desafio clave
generar indicadores cualitativos y cuantitativos en el
SEAES que permitan conocer de forma precisa el
desempefio institucional en materia de equidad, mds
alld de los datos de matricula (por ejemplo,
indicadores de violencia de género, de participacion
en puestos directivos, de éxito en el egreso por origen
socioecondmico).

-Superar el Criterio Meritocrdtico: Cuestionar
el criterio puramente meritocrdtico como métrica
justa de distribucién, implementando acciones
compensatorias y acciones afirmativas para nivelar
las desventajas de origen.

-Coherencia Curricular: Asegurar la
transversalidad real de los temas de equidad e
inclusién en todos los planes y programas de estudio,
conectando el saber académico con el saber vital.

El Instituto Campechano ha tomado acciones
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claras para la institucionalizacién de la equidad,
aunque persisten los desafios de la implementacién
plena:

A.Avancesy Mecanismos Existentes

-Unidad de Género: El IC cuenta con una Unidad de
Género cuya misién es fomentar y promover la
transversalizacién e institucionalizacién de la
perspectiva de género, buscando propiciar la
igualdad a través de sus programas educativos vy
proyectos.

-Enfoque en Documentos Rectores: El Plan
Institucional de Desarrollo y la visién del IC lo
proyectan como una universidad publica que ofrece
una formacién inclusiva y equitativa, orientada por la
responsabilidad social, la igualdad y la equidad.
Ademds, vincula sus acciones con la Agenda 2030 de
la ONU, que fomenta lainclusién e igualdad.

-Disposicién Docente (Inicial): Un estudio
sugiere que la mayoria de los docentes del IC
muestran iniciativa y disposicién para incluir temas
con componentes de igualdad y equidad de género
en sus cdtedras, incluso si no estd explicitamente
marcado en la instrumentacién de su asignatura.

B. Desafios Especificos

-Baja Participacion y Desinterés (Deteccién): Se ha
documentado que la aplicacién de instrumentos de
diagndstico sobre la perspectiva de género ha
enfrentado baja participacién y/o interés por parte
de la plantilla docente, lo que indica una posible
resistencia o falta de sensibilizacién profunda.

-Desigualdad en Matricula: La matricula del
Instituto Campechano muestra una disparidad por
género, con un porcentaje significativamente mayor
de poblacién femenil (ej. 67% de la matricula total en
un periodo reportado), lo que, si bien puede parecer
un logro de acceso femenino, requiere andlisis para
entender si se debe a la demanda natural o si existen
barreras de acceso/permanencia para los hombres
en ciertas dreas, o viceversa en otros programas.

-Titulacion y Género: Aunque las mujeres
superan en egreso en cifras absolutas, es vital
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analizar si esta tendencia se mantiene en las dreas de
conocimiento tradicionalmente masculinizadas
(ciencias exactas, ingenierias) y cémo se distribuyen
los logros académicos.

-Consolidaciéon de la Transversalidad: El
mayor reto es pasar de la buena voluntad y los
documentos programdticos a la aplicacién
sistemdtica y obligatoria de la perspectiva de género
en la evaluacién, el curriculo, la investigacion y la
prevencién de la violencia, asegurando que no
prevalezca un desligue entre lo estipulado y la praxis.

El Instituto Campechano ha sentado las bases
institucionales para la equidad, pero su evaluaciéon y
acreditacion en este eje requerird medir la
efectividad de la transversalizacidn, la sensibilizacion
real de su comunidad y la correccién de las
desigualdades de origen y resultados.

EJE TRANSVERSAL: 6.5.1. EQUIDAD SOCIAL
YDEGENERO

Objetivo Estratégico

Asegurar la igualdad de oportunidades en el acceso,
la permanencia, la participacién y el logro
académico de la comunidad estudiantil vy
académica, mediante la integracién sistemdtica de
la equidad social y el enfoque de género en los
procesos educativos, administrativos y de gestién del
Instituto Campechano, con el propésito de fortalecer
entornos formativos inclusivos, equitativos vy
socialmente responsables.

Estrategia

6.5.1.1 Integrar de manera sistemdtica la
perspectiva de género y la equidad social en la
formacién académica y en los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Lineasde Acci6én

6.5.1.1.1 Incorporar de forma obligatoria en los
planes y programas de estudio contenidos
vinculados con estudios de género, derechos
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humanos y diversidad, desde enfoques tedricos y
metodoldgicos orientados alaigualdad sustantiva.

6.5.1.1.2 Implementar programas permanentes de
formacién y actualizacién dirigidos a la totalidad del
personal docente, enfocados en el uso de lengudje
incluyente y no sexista, asi como en la aplicacién de
metodologias diddcticas que prevengan prdcticas
discriminatorias y promuevan la equidad en el aula.

Estrategia

6.5.1.2 Impulsar la investigacién académica
orientada al andlisis de las desigualdades sociales y a
la generacién de conocimiento con enfoque de
género e interseccional.

Lineasde Acci6on

6.5.1.2.1 Establecer y consolidar lineas de
investigacidén prioritarias centradas en el estudio de
la equidad social y de género, promoviendo el
andlisis critico de las desigualdades estructurales en
diversos contextos sociales y educativos.

6.5.1.2.2 Fortalecer la asignacién de becas, apoyos y
estimulos institucionales a proyectos de
investigacién que incorporen la perspectiva de
género, fomenten enfoques inclusivos y contribuyan
a visibilizar las aportaciones académicas, cientificas
y sociales de las mujeres.

Estrategia

6.5.1.3 Consolidar un marco juridico-normativo
institucional que garantice la igualdad sustantiva y
contribuya a la prevencién, atenciéon y erradicacion
de ladiscriminaciéony la violencia.

Lineasde Accion

6.5.1.3.1 Revisar, actualizar y armonizar la normativa
interna, incluidos estatutos y reglamentos, con el
objetivo de incorporar de manera explicita el enfoque
de género y los principios de inclusién en la
regulaciéninstitucional.

6.5.1.3.2 Fortalecer la Unidad de Género como
instancia articuladora de las acciones institucionales
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en la materia, asi como disefiar e implementar un
Protocolo de Prevencién, Atencién y Sancién de la
Violencia de Género.

6.5.1.3.3 Consolidar y fortalecer la aplicacién del
Protocolo de Prevencién, Atencién y Sancién de la
Violencia de Género, garantizando su difusién
permanente y el seguimiento sistemdtico dentro de la
comunidad universitaria.

Estrategia

6.5.1.4 Garantizar condiciones de participacién
equitativa en los procesos de ingreso, permanencia,
promociény toma de decisiones institucionales.

Lineasde Acci6on

6.5.1.4.1 Implementar politicas de accién afirmativa
orientadas a favorecer el acceso, la permanenciay la
promocién de grupos histéricamente
subrepresentados en los distintos dmbitos de la vida
universitaria.

6.5.1.4.2 Elaborar y actualizar periédicamente un
Diagndstico de Brechas de Género que permita
identificar desigualdades en la distribucién de cargos
directivos, percepciones salariales y cargas
académicas.

Estrategia

6.5.1.5 Fomentar una cultura institucional
sustentada en el respeto, la inclusién y la convivencia
libre de violenciay estereotipos de género.

Lineasde Acci6on

6.5.1.5.1 Desarrollar campaias permanentes de
sensibilizacién dirigidas a la comunidad universitariq,
orientadas al reconocimiento de la diversidad, la
erradicacion de prdcticas machistas y la prevencién
de laviolencia de género.

6.5.1.5.2 Planear, habilitar y mejorar la
infraestructura institucional con enfoque de género,
incluyendo espacios de lactancia, sanitarios
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adecuadosy sistemas de iluminacion segura en dreas
comunes.

Estrategia

6.5.1.6 Fortalecer el acceso a la educacion superior
con criterios de equidad social y de género, con el fin
de reducir barreras socioecondmicas, territoriales y
culturales desde el ingreso a lainstitucion.

Lineasde Acci6én

6.5.1.6.1 Diseiar e implementar un Programa de
Becas con Enfoque de Equidad que priorice a
estudiantes de bajos recursos, provenientes de
comunidades indigenas, zonas rurales y grupos
histéricamente vulnerados por razones de género.

6.5.1.6.2 Revisar y adecuar los mecanismos de
ingreso institucionales para identificar y mitigar
posibles sesgos de género o de cardcter
socioecondémico.

6.5.1.6.3 Desarrollar campafias de difusidén
focalizadas que alcancen a poblaciones con limitado
acceso a la educacién superior y promuevan la no
segregacién por género en la eleccidon de trayectorias
formativas.

Estrategia

6.5.1.7 Garantizar la permanencia y el bienestar con
enfoque de género mediante la consolidacion de un
entorno institucional seguro, inclusivo y de
acompaiamiento integral.

Lineasde Acci6on

6.5.1.7.1 Implementar un Protocolo de Prevencién,
Atencién y Sancién de la Violencia que contemple
procedimientos claros de denuncia, atencidn
psicolégica y legal a las victimas, asi como
mecanismos efectivos de sancion.

6.5.1.7.2 Establecer un Sistema de Tutorias y
Mentorias con Perspectiva de Género que permita
identificar de manera oportuna riesgos de desercién
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identificar de manera oportuna riesgos de desercién
asociados alainequidad social o de género.

6.5.1.7.3 Disponer de apoyos institucionales para la
comunidad estudiantil y académica que enfrente
responsabilidades de cuidado, con el propdsito de
favorecer supermanenciay desarrollo académico.

EJE TRANSVERSAL 6.5.2.
INTERCULTURALIDAD

La interculturalidad es un proceso dindmico y
permanente de relacién, comunicacion y aprendizaje
entre culturas en condiciones de respeto, legitimidad
mutua, simetria e igualdad. Se diferencia del
multiculturalismo, que solo reconoce la coexistencia
de culturas. La interculturalidad busca la
transformaciéon de las estructuras sociales e
institucionales para que sean sensibles a las
diferencias culturales y fomenten una convivencia
armonica.

En el dmbito educativo, la interculturalidad
como eje transversal implica que este principio no es
una asignatura aislada, sino que debe impregnar
todo el curriculo, los procesos de ensefianza-
aprendizaje, la gestidn institucional, la vinculacién
social, la investigacién vy, crucialmente, los sistemas
de evaluaciény acreditacién.

En el contexto del Sistema de Evaluacién y
Acreditacién de la Educacién Superior (SEAES) en
México, la interculturalidad es explicitamente
reconocida como uno de los criterios transversales
que deben observarse en los procesos de evaluacion
y acreditacidn.

Laimportanciade este ejeradicaen que:

Garantiza la Pertinencia y Relevancia: Asegura que la
Educacién Superior (ES) sea relevante para todos los
grupos socioculturales del pais, incluyendo pueblos y
comunidades indigenas y afromexicanas,
respetando su pluralidad linglistica y sus derechos
culturales.

Promueve la Equidad y la Inclusién: Obliga a
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las Instituciones de Educacién Superior (IES) a revisar
sus prdcticas para eliminar sesgos culturales,
linglisticos y de conocimiento en la admisién,
permanencia, egreso y evaluacion del estudiantado y
profesorado.

Fomenta la Calidad Integral: Una educacién de
calidad, segun el SEAES, debe ser inclusiva y
humanista. La interculturalidad amplia la definicidn
de calidad al incluir la capacidad de la IES para
generar y evaluar conocimiento desde diversas
cosmovisiones y saberes (Saber Ser, Saber Hacer,
Saber Conocer), no solo desde la cultura
hegemonica.

Impulsa la Responsabilidad Social: Vincula la
formacién profesional con las necesidades y
realidades del contexto local y regional,
promoviendo profesionales capaces de responder de
manera ética y pertinente a problemas sociales
complejos.

Problemas, Retosy Desafios

La integracién efectiva de la interculturalidad en el
SEAES y en las IES enfrenta multiples obstdculos,
entre los que destacan:

1. Problemas de Implementacién Conceptual
y Practica

Confusidon con Multiculturalismo: A menudo, se
queda en un enfoque funcional de la
interculturalidad (solo reconocimiento y tolerancia
de la diversidad, sin afectar las estructuras de poder)
en lugar de un enfoque critico (que problematiza las
relaciones de poder, la exclusién y la desigualdad).

"Adicion” vs. "Transversalidad”: El riesgo de
limitarse a agregar contenidos o actividades
superficiales (dias festivos, platillos tipicos) sin
transformar profundamente el disefio curricular, la
diddctica y, especialmente, los criterios de
evaluacion.
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2. Retos en el Sistema de Evaluacién y
Acreditaciéon Diseno de Indicadores
Pertinentes:

Disefio de Indicadores Pertinentes: El principal reto
del SEAES es crear indicadores y metodologias de
evaluacién que midan efectivamente la
transversalizacién de la interculturalidad. Esto
incluye evaluar:

-El respeto a los derechos linglisticos en la
prdctica docente y administrativa.

-La incorporacién de saberes, conocimientos
y prdcticas culturales diversas en los planes de
estudioy lainvestigacién.

-La existencia de mecanismos de apoyo y
seguimiento a estudiantes de origen indigena o
afromexicano.

-Formacién de Pares Evaluadores: Es
fundamental formar a los pares académicos
evaluadores con una perspectiva intercultural critica
para que puedan detectar la administraciéon de la
desigualdad y no solo la "administracion” de la
diversidad.

3.Desafios a Nivel Institucional (IES)

Resistencia al Cambio: Inercia institucional y
resistencia del profesorado a modificar sus prdcticas
pedagdgicas y evaluativas, que histéricamente han
estado centradas en la cultura dominante.

Infraestructura y Recursos: Falta de inversidn
en recursos (materiales diddcticos bilinglies, espacios
de didlogo de saberes) y programas de formacién
docente especializados.

Aunque no existen evaluaciones publicas y
detalladas especificas del SEAES sobre la
interculturalidad en el Instituto Campechano, su
situacién puede inferirse a partir de sus documentos
rectores y el contexto de la Educacién Superior en
Campeche:
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Evidencias de Enfoque Institucional

El IC, como muchas IES en el pais, reconoce la
interculturalidad como un valor y un principio
orientador de su quehacer. Su PDI probablemente
incluye metas relacionadas con la igualdad, la
equidad y la inclusién social, lo que sentaria la base
formal paralaimplementacién del eje.
Responsabilidad Social: El Instituto busca una
formacién profesional "con gran responsabilidad
social”, un concepto estrechamente ligado a la
interculturalidad, que exige a los egresados un
desempefio laboral sensible a las desigualdades y las
diversidades.

Desafios Probables Especificosdel IC

En un contexto como Campeche, que alberga una
importante diversidad cultural y lingUistica, los
desafios del IC giran entorno a:

Transversalizaciéon Curricular Real: EI mayor
desafio es ir mds alld del enunciado en el PDl y lograr
que la interculturalidad esté operacionalizada en las
mallas curriculares de todas las licenciaturas (no solo
las de formacién docente o humanidades) v,
especialmente, en los criterios de evaluacién del
aprendizaje.

Atencion a la Poblacién Indigena: Aunque el
IC cuenta con una matricula diversa, el reto es medir
si sus politicas de acceso, retencidén y desempeiio
académico son cultural y linglisticamente
pertinentes para los estudiantes provenientes de
comunidades indigenas, o si se estdn aplicando
modelos educativos estandarizados que favorecen la
desercién o el bajo rendimiento.

Investigacién con Enfoque Intercultural:
Impulsar lineas de investigaciéon y cuerpos
académicos que generen conocimiento relevante
para el desarrollo de las comunidades del estado,
dialogando con los saberes locales y promoviendo la
interdisciplinariedad desde una perspectiva
intercultural.

El IC, como parte del Sistema Nacional de
Educacién Superior, estd obligado a incorporar la
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EJE TRANSVERSAL 6.5.2.
INTERCULTURALIDAD

Objetivo Estratégico

Incorporar la interculturalidad como un eje
institucional que incida de manera integral y
sostenida en el curriculo, los procesos pedagdgicos,
los sistemas de evaluacién y la gestidén educativa, con
la finalidad de asegurar el reconocimiento, el respeto
a la diversidad cultural, la inclusién y la pertinencia
formativa para la pluralidad de identidades, pueblos
y comunidades que conforman el Instituto
Campechanoy el contexto estatal.

Estrategia

6.5.2.1 Integrar la perspectiva intercultural critica en
los planes de estudio y en las prdcticas de
enseflanza-aprendizaje. (yo lo integraria en la
actualizacién de los planes de estudio)

Lineasde Acciéon

6.5.2.1.1 Incorporar en los planes y programas
académicos mddulos, unidades de aprendizaje o
asignaturas orientadas al andlisis de la diversidad
cultural, los derechos humanos y los enfoques
decoloniales, desde perspectivas criticas,
interdisciplinarias y contextualizadas.

6.5.2.1.2 Desarrollar e implementar programas
obligatorios de formacidn y actualizacién dirigidos al
personal docente y administrativo, enfocados en el
fortalecimiento de competencias interculturales y en
la aplicacion de pedagogias orientadas a la atencién
de la diversidad cultural.

6.5.2.1.3 Integrar de manera sistemdtica en la oferta
académica conocimientos, prdcticas y metodologias
propias de culturas diversas, tales como saberes
ancestrales y comunitarios, reconociendo su valor
epistemoldgico y su contribucion a la formacién
integral del estudiantado.
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Estrategia

6.5.2.2 Promover la investigacién académica
pertinente y socialmente responsable en materia de
diversidad cultural y didlogo de saberes. (yo lo
integraria enlainvestigacion)

Lineasde Acci6n

6.5.2.2.1 Impulsar proyectos de investigacién
participativa y aplicada desarrollados en
colaboraciéon con comunidades y grupos culturales
diversos, privilegiando enfoques de
corresponsabilidad, pertinencia social y beneficio
mutuo.

6.5.2.2.2 Establecer lineamientos institucionales
para la investigacidén que aseguren prdcticas éticas,
respetuosas y culturalmente pertinentes, asi como
procedimientos adecuados de consentimiento
informado, reconociendo los derechos, saberes y
contextos de las comunidades participantes.

6.5.2.2.3 Organizar foros académicos, seminarios
especializados y publicaciones institucionales que
promuevan el didlogo, la complementariedad y la
articulacidén entre distintos enfoques
epistemoldgicos, sistemas de conocimiento y saberes
diversos.

Estrategia

6.5.2.3 Fortalecer una relacién institucional
bidireccional y de mutuo beneficio con las
comunidades y pueblos culturalmente diversos de la
region.

Lineasde Accién

6.5.2.3.1 Disefiar y desarrollar programas de servicio
social y prdcticas profesionales que respondan a
necesidades identificadas por las propias
comunidades, enmarcados en principios de respeto
cultural, colaboracién horizontal y pertinencia social.

6.5.2.3.2 Promover eventos artisticos, festivales
culturales y el uso de medios de comunicacién
institucionales que difundan, valoren y fortalezcan la
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produccidn cultural, artistica y lingUistica diversa de
laregidn.

6.5.2.3.3 Adecuar los servicios educativos
institucionales, tales como biblioteca, salud y
atencién estudiantil, con el fin de garantizar su
pertinencia cultural y linglistica para la diversidad de
la comunidad universitaria.

EJE TRANSVERSAL 6.5.3 INCLUSION E
INNOVACION SOCIAL

En el contexto de la Educaciéon Superior (ES), la
inclusién social se refiere a garantizar el derecho a la
educacién sin discriminacién, asegurando el acceso,
permanencia, egreso y participacién activa de todos
los grupos sociales, especialmente los que se
encuentran en situacién de vulnerabilidad
(econdmica, geogrdfica, cultural, por discapacidad,
etc.). Su objetivo es eliminar las barreras que limitan el
aprendizaje y la participacion.

La innovacién social en la ES implica la
generacién y aplicaciéon de conocimientos, prdcticas,
procesos o soluciones novedosas y duraderas que
buscan resolver problemas sociales complejos y
generar un cambio positivo en la realidad social y
comunitaria. Va mds alld de la innovacién
tecnolégica o productiva, enfocdndose en la
transformacidén social.

Como eje transversal, la inclusién y la
innovacion social no son solo un indicador mds, sino
que deben impregnar y orientar todos los criterios,
dimensiones y procesos del SEAES:

Disefio Curricular: Planes de estudio que
promuevan la equidad, la diversidad y la formacién
de profesionales capaces de generar soluciones
sociales.

Investigacion: Fomento de proyectos de
investigacién aplicada y desarrollo tecnolégico con
enfoque en la solucién de problemas de la regién y la
sociedad.

Vinculacién: Estrategias que permitan la
participacion activa en la transformaciéon de la

realidad social (responsabilidad social universitaria).
Gestidn Institucional: Politicas de acceso,
permanencia y apoyos (becas, tutorias,
infraestructura accesible) que aseguren la equidad.
Problemas, Retos y Desafios

La incorporacion efectiva de este eje
transversal enfrenta varios obstdculos:

Problemas Actuales

Formalismo y Burocratizacién: Riesgo de que la
inclusién e innovacidn se conviertan solo en requisitos
documentales sin impacto real en la prdctica
docente o enlos resultados sociales.

Barreras Socioecondmicas: La desigualdad
sigue siendo la principal causa de exclusién y
desercién. La falta de becas, recursos y apoyos
académicos adecuados agrava esta situacion.

Infraestructura y Tecnologias Inadecuadas:
Carencia de accesibilidad fisica y tecnoldgica
(especialmente en contextos rurales o para personas
con discapacidad), y baja calidad y accesibilidad de
las plataformas de aprendizaje enlinea.

Cultura y Capacitacién Docente Insuficiente:
Falta de formacion en estrategias pedagdgicas
inclusivas y nulas o escasas condiciones para que los
profesores generen innovacién educativa vy
conocimiento pedagdgico.

Retosy Desafios

Medicién de la Equidad: Disefiar indicadores
cualitativos y cuantitativos que midan de forma
efectiva la inequidad, la participacién de grupos
vulnerables y el impacto social de la innovacion (mds
alld de métricas puramente productivistas).

Transformacién Curricular Profunda: Pasar de
un curriculo tradicional a uno flexible y centrado en la
resolucién de problemas reales, que fomente la
capacidad de aprender a aprender y la transferencia
de conocimiento a aplicaciones sociales.
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Sostenibilidad y Recursos: Garantizar el
financiamiento anual y permanente para proyectos
de investigacién pertinente, infraestructura
incluyente y programas de acompafiamiento y
becas.

Articulacién con el Entorno: Lograr una
vinculacién bidireccional efectiva con la comunidad
y los actores externos, para que la IES se posicione
como un verdadero agente de innovacion social.

El Instituto Campechano (IC) incluye la
innovacién como un pilar fundamental en sus
documentos rectores (como el Plan Institucional de
Desarrollo), buscando consolidarse como una
institucién de vanguardia y calidad.

Visiéon de Transformacién: Existe una voluntad
explicita de resignificar su razén de ser y ser un factor
de cambio para la sociedad campechana, buscando
transformarse de un organismo conservador a uno
abierto, dindmico e innovador.

Procesos de Calidad: ElI IC mantiene un
Sistema de Gestion para Organizaciones Educativas
activo y certificado (ej. con ARMS), y realiza auditorias
internas, lo que sienta las bases para integrar criterios
deinclusién e innovacién en sus procesos evaluativos.
Enfoque Integral: Los informes de actividades
registran acciones en materia académica, cientifica,
cultural, de vinculacién, y extensién de servicios
educativos y de apoyo a la comunidad estudiantil, lo
que denota un enfoque integral compatible con la
inclusién social.

Areas de Oportunidady Retos Especificos

Evidencia Especifica de Inclusion: Aunque se
menciona un ejercicio de trabajo participativo en un
proceso incluyente, la informacién publica
consultada sobre la matricula (porcentaje
hombre/mujer) y egreso no detalla exhaustivamente
la matricula de grupos vulnerables (discapacidad,
origen étnico, nivel socioecondémico bajo), lo cual es
crucial para medir la inclusién social efectiva en la
evaluacién.

Innovacién con Impacto Social Directo: El reto
es asegurar que el foco en la innovacidn se traduzca
directamente en programas académicos pertinentes
y proyectos de investigaciéon que resuelvan los
problemas socio-ambientales de la regién de
Campeche, y que estos sean criterios explicitos y
fuertes en los procesos internos de evaluacién y
mejora.

Fortalecimiento de la Infraestructura
Incluyente: Como en muchas IES del pais, existe el
desafio de fortalecer la infraestructura que favorece
el logro educativo y los programas de
acompafamiento, lo que implica asegurar la
accesibilidad universal en el campus.

Para una politica publica educativa, el IC
debe enfocarse en desarrollar indicadores
institucionales concretos que midan el desempefio
en estos dos ejes, e integrarlos de manera explicita

cuentas.

Eje Transversal 6.5.3. Inclusién e Innovacion
Social

Obijetivo Estratégico

Consolidar una educacién superior inclusiva,
accesible y plural, orientada al bienestar social,
mediante la identificacién y reduccién de barreras
estructurales, el fortalecimiento del
acompainamiento académico, el impulso a la
innovacién social y la participacién activa de la
comunidad universitaria, contribuyendo al desarrollo
humano sostenible del estado de Campeche.

Estrategia

6.5.3.1 Garantizar condiciones equitativas de
acceso, permanencia y egreso pdra estudiantes
pertenecientes a grupos histéoricamente
subrepresentados, asi como promover una formacién
académica comprometida con la responsabilidad
social.
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Lineasde Accién

6.5.3.1.2 Disefiar y poner en marcha modelos
curriculares flexibles, junto con metodologias de
ensefanza inclusivas, que permitan la creacién de
entornos de aprendizaje accesibles y pertinentes
parala diversidad del estudiantado.

6.5.3.1.3 Integrar de manera sistemdtica los
principios de la Responsabilidad Social Universitaria
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los planes
y programas académicos.

Estrategia

6.5.3.2 Impulsar la investigacién aplicada y la
innovacién social orientadas a la atencién de
problemdticas prioritarias del entorno social vy
productivo.

Lineasde Acci6n

6.5.3.2.1 Promover el desarrollo de proyectos de
investigacién con impacto social, especialmente en
comunidades marginadas o en contextos
caracterizados por altos niveles de vulnerabilidad.

6.5.3.2.2 Crear y consolidar laboratorios de
innovacion social de cardcter multidisciplinario que
operen mediante esquemas de colaboracién con
actores externos, tales como instancias
gubernamentales, organizaciones de la sociedad
civily el sector productivo.

6.5.3.2.3 Fomentar mecanismos de transferencia de
conocimiento y el desarrollo de soluciones sociales
innovadoras y de bajo costo, orientadas a la atencién
de problemdticas sociales prioritarias.

Estrategia

6.5.3.3 Fortalecer la vinculacién comunitaria como
un proceso de co-creacion de valor y desarrollo local,
sustentado en un didlogo de saberes inclusivo y
pertinente.

REZTZL
205 s s dhs ]

Lineasde Acciéon

6.5.3.3.1 Diseflar e implementar proyectos de
Aprendizaje-Servicio (ApS) de manera transversal en
los planes de estudio de todas las carreras y
programas educativos.

6.5.3.3.2 Ampliar, diversificar y descentralizar la
oferta de servicios universitarios dirigidos a la
comunidad, incluyendo clinicas, asesorias
especializadas y espacios culturales.

6.5.3.3.3 Promover la participacién activa de la
universidad en los procesos de planeacién del
desarrollo regional y en la formulacidn,
implementacién y evaluacién de politicas publicas.

EJE TRANSVERSAL 6.54.
SUSTENTABILIDAD

La sustentabilidad como eje transversal es una
estrategia curricular y de gestiéon institucional que
busca integrar la dimensién ambiental, social vy
econdmica (la triaoda del Desarrollo Sostenible) en
todos los dmbitos de la Institucién de Educacién
Superior (IES).

No se limita a una asignatura o a la gestién de
residuos, sino que debe permear:

La Formacién y Docencia: Incluyendo
conocimientos, valores, actitudes y competencias de
sustentabilidad en todos los planes de estudio y
perfiles de egreso.

La Investigacién: Fomentando proyectos
interdisciplinarios que aborden y propongan
soluciones a problemas socioambientales.

La Gestion del Campus: Implementando
prdcticas operativas que reduzcan el impacto
ambiental (uso eficiente de agua y energia, gestion
integral de residuos, compras sustentables).

La Vinculacién con el Entorno: Colaborando
con gobiernos y la sociedad civil para la formulacién
e implementacién de politicas publicas y proyectos
de impacto sostenible.
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La sustentabilidad, en este contexto, es un
éticay social.

La inclusién de la sustentabilidad en el SEAES
(creado a partir de la Ley General de Educacién
Superior de 2021) es fundamental porque eleva el
compromiso con el Desarrollo Sostenible de un mero
deseo aun criterio formal de calidad y relevancia.

Aseguramiento de la Calidad y Relevancia: La
Ley y el Marco General del SEAES enfatizan la
Responsabilidad Social de las IES, entendida como
una perspectiva ética que articula el quehacer
institucional con las necesidades de la sociedad y su
futuro sostenible.

Criterio Orientador: La sustentabilidad
(generalmente bajo el criterio de Responsabilidad
Social) se convierte en un criterio orientador
transversal que debe ser evaluado en todos los
dmbitos de la institucion. Su evaluacién mide la
coherencia entre lo que la IES realiza y lo que la
sociedad demanda para un desarrollo justo vy
sostenible.

Impulsor de la Transformacién: Al ser parte de
la evaluacién y acreditacién, se obliga a las IES a
realizar autoevaluaciones honestas y a implementar
procesos de mejora continua que garanticen la
integracién de la sustentabilidad en su visién
estratégicay operativa.

Problemas, Retosy Desafios

La implementacion efectiva de la sustentabilidad en
las IES, especialmente en México, enfrenta
importantes obstdculos:

Escasa cultura de sustentabilidad en la
comunidad universitaria. Dificultad para lograr una
verdadera ambientalizacién del curriculo (integrar el
tema entodas las asignaturas, no solo en las afines).

Falta de una agenda politica de
sustentabilidad clara y de alto nivel por parte del
gobierno universitario. Resistencia al cambio y falta
de involucramiento. Ausencia de politicas
institucionales especificas y falta de consenso.
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Dificultad presupuestaria para invertir en
infraestructura sostenible y formaciéon de
profesorado. Carencia de indicadores de operacién
claros para medir los impactos de la gestidén
ambiental del campus.

Ausencia de metodologias, criterios e
indicadores estandarizados dentro del SEAES para
evaluar | a dimensidn de
sustentabilidad/responsabilidad social de manera
rigurosa y comparable, lo que puede llevar a una
mera simulacion.

A partir de la informacién disponible en sus
documentos rectores (como el Plan Institucional de
Desarrollo 2016-2035 y sus informes), se observa que
el Instituto Campechano (IC):

-Reconoce el Marco General: El IC se alinea
con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), mencionando el impulso
sustentable en los dmbitos econdmico, social y
ambiental.

-Vinculacién y Responsabilidad Social: EI IC
declara que sus estrategias buscan reforzar una
educacién con gran responsabilidad social y
contribuir al desarrollo humano sostenible a través de
la formacién de ciudadanos conscientes.

-Enfoque de Gestion: Ha implementado un
Sistema de Gestidn para Organizaciones Educativas
(SGOE), un Sistema de Gestion Antisoborno (SGA), y
ha realizado una matriz de riesgos. Si bien esto
evidencia un esfuerzo por la mejora continua y la
gestion de riesgos (ambos facilitadores para la
sustentabilidad), la evidencia especifica sobre
indicadores, proyectos de infraestructura verde o
formacién docente obligatoria en sustentabilidad no
es dominante en los resimenes publicos.

-Evidencia de Prdctica: Se han realizado
actividades especificas de vinculacién relacionadas
con la sustentabilidad, como vidjes de estudio para el
fommento del turismo alternativo en un marco de
sustentabilidad, lo que demuestra acciones
concretas en el pilar de vinculacién y extension.
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El IC tiene la sustentabilidad dentro de su
discurso estratégico y de planificaciéon (alineacién
con la Agenda 2030), pero el reto, comun a muchas
IES, es lograr la transversalizacion total y documentar
de manera clara y robusta los indicadores de
desempeiio en los tres pilares (ambiental, social y
econdmico) para cumplir con los futuros
requerimientos de evaluacion del SEAES.

6.5.4.SUSTENTABILIDAD

Obijetivo Estratégico

Incorporar de forma integral y sistemdtica los
principios de la sustentabilidad ambiental, social y
econdmica en el curriculo, la gestién institucional, la
cultura universitaria y las actividades de
investigaciény vinculacidn, con el propdsito de que el
Instituto Campechano contribuya de manera
efectiva al desarrollo sostenible del estado y atienda
los criterios establecidos por el Sistema de
Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior
(SEAES).

Estrategia

6.5.4.1 Disminuir el impacto ambiental derivado de
las actividades universitarias y fomentar la
conservacion, asi como el uso responsable y eficiente
delosrecursos naturales.

Lineasde Accion

6.5.4.1.1 Implementar programas institucionales
orientados a la eficiencia energética y a la
incorporacién gradual de fuentes de energia
renovable en la infraestructura universitaria.

6.5.4.1.2 Disefiar y poner en marcha un plan integral
para la gestion de residuos sélidos, asi como
estrategias para el manejo responsable y eficiente
del recurso hidrico.

6.5.4.1.3 Impulsar esquemas de movilidad sostenible
en los desplazamientos hacia y desde la institucion,
promoviendo el uso de medios de transporte
alternativos y de bajo impacto ambiental.
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Estrategia

6.5.4.2 Promover el bienestar integral de la
comunidad universitaria y fortalecer la equidad vy la
justicia social en el dmbito de influenciainstitucional.

Lineasde Acci6én

6.5.4.2.1 Implementar politicas de adquisicién
responsable y sostenible que favorezcan a
productores locales, prdcticas comerciales éticas y
cadenas de suministro socialmente responsables.

6.5.4.2.2 Fomentar la salud y el bienestar fisico y
mental de la comunidad universitaria mediante el
disefio de espacios adecuados y la implementacién
de programas preventivos y de atencién integral.

6.5.4.2.3 Impulsar una cultura institucional
sustentada en el didlogo intercultural, el respeto a la
diversidad y la convivencia arménica dentro y fuera
del campus.

Estrategia

6.5.4.3 Garantizar la viabilidad financiera
institucional a largo plazo mediante la integracién de
criterios de sustentabilidad en los procesos de
planeaciény toma de decisiones.

Lineasde Accién

6.5.4.3.1 Crear un fondo verde institucional u otros
mecanismos de autofinanciamiento destinados a
respaldar proyectos de eficiencia operativa, ahorro
ambiental y sostenibilidad econémica.

Estrategia
6.5.4.4 Consolidar una gestién institucional
transparente que incorpore de manera sistemdtica

criterios de sustentabilidad en los procesos de toma
de decisiones.

Lineasde Accion

6.5.4.4.1 Implementar sistemas de contabilidad
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ambiental y elaborar reportes periédicos de
sustentabilidad que permitan evaluar el desempeiio
institucional en esta materia.

6.5.4.4.2 Constituir un Comité de Sustentabilidad
Institucional con representacién de los distintos
sectores de la comunidad universitaria, encargado de
coordinar, dar seguimiento y evaluar las acciones
desarrolladas en este eje.

Estrategia

6.5.4.5 Formar profesionistas con conciencia
ambiental, social y econdmica, dotados de
competencias para aplicar los principios de la
sustentabilidad en su ejercicio profesional y en su vida
cotidiana.

Lineasde Accion

6.5.4.5.1 Incorporar una asignatura obligatoria sobre
sustentabilidad ambiental, social y econdémica en
todos los programas educativos de la institucién.

6.5.4.5.2 Capacitar a la planta docente para integrar
contenidos, estudios de caso, ejemplos vy
metodologias relacionadas con la sustentabilidad en
las asignaturas de sus respectivas dreas disciplinares.

6.5.4.5.3 Promover proyectos de servicio social y
prdcticas profesionales vinculados de manera
directa con la atencién de problemdticas de
desarrollo sostenible enla comunidad o en el estado.

Estrategia

6.5.4.6 Desarrollar una estrategia integral de
promocidn y sensibilizacién que consolide la
sustentabilidad como un valor central en la identidad
de la comunidad del Instituto Campechano.

Lineasde Accion

6.5.4.6.1 Diseflar e implementar programas de
comunicacidn interna y externa orientados a difundir
la importancia de la biodiversidad local, la eficiencia
energética, el consumo responsable y la justicia
social.

6.5.4.6.2 Implementar sefalética informativa en el
campus que visibilice el uso de recursos, fomente la
correcta separacion de residuos y destaque las dreas
naturales protegidas dentro de la institucién.

6.5.4.6.3 Establecer un sistema de incentivos vy
reconocimientos destinado a distinguir las mejores
prdcticas y proyectos de sustentabilidad
desarrollados por estudiantes, personal académicoy
administrativo.
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El Sistema Institucional de Seguimiento y Evaluacién
del Instituto Campechano (SISE-IC) se configura
como un componente estratégico de la gobernanza
universitaria y como un elemento central para la
consolidacién de una cultura institucional orientada
ala calidad, la pertinencia social, la transparencia en
la gestidny el desarrollo sostenible

Este sistema se concibe como una estructura
integral y articulada que permite observar, medir,
analizar y retroalimentar de manera sistemdtica los
procesos académicos, administrativos y de gestion,
asegurando que cada drea y funcién del Instituto
avance de forma coherente hacia el cumplimiento de
los objetivos estratégicos establecidos.

En el contexto actual de la educacién superior,
caracterizado por la aceleraciéon de los cambios
sociales, tecnoldgicos y productivos, asi como por
mayores exigencias de calidad, inclusidn,
responsabilidad social y sustentabilidad, el SISE-IC
adquiere un valor estratégico al fungir como el
mecanismo que ordena, orienta y regula los esfuerzos
institucionales bajo un enfoque de mejora continuay
rendicidon de cuentas. De esta maneraq, el sistema no
solo permite verificar el cumplimiento de metas, sino
también fortalecer la capacidad adaptativa del
Instituto frente a los desafios del entorno.

La operacion del SISE-IC se encuentra
plenamente alineada con los principios de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM)y con los criterios del
Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la
Educacién Superior (SEAES). Desde esta perspectiva,
la evaluaciéon deja de entenderse como un ejercicio
aislado o finalista para convertirse en una funcién
permanente, transversal y sustantiva del desarrollo
institucional. En consecuencia, el seguimiento y la
evaluacién se integran a la esencia del quehacer
universitario, asegurando que las funciones
sustantivas de docencia, investigacién vy
extension/vinculacion se desarrollen con calidad,
equidad, pertinencia e impacto social, consolidando
un proyecto educativo humanista, moderno vy
comprometido con su entorno.

7.1 PROPOSITO Y OBJETIVOS DEL SISTEMA
INSTITUCIONAL DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION (SISE-IC)

El propésito fundamental del SISE-IC es garantizar
que el Instituto Campechano cumpla de manera
efectiva con su misidn, visidén y objetivos estratégicos
definidos en el Plan de Desarrollo Institucional. Para
ello, el sistema opera como un mecanismo
institucional de transparencia, rendicidon de cuentas,
mejora continua y toma de decisiones informada, al
generar informacién confiable, verificable y oportuna
que orienta el uso eficiente de los recursos y la
implementacién de acciones de alto impacto.

Enun entorno educativo dindmico y complejo,
contar con un sistema de seguimiento y evaluacién
sélido permite a la institucién anticipar riesgos,
corregir desviaciones y fortalecer su capacidad de
adaptaciéon y mejora continua. En este marco, el
SISE-IC persigue los siguientes objetivos generales:

a) Garantizar el seguimiento y monitoreo
sistemdtico, verificando que las acciones, programas
y proyectos del PDI se ejecuten conforme a lo
planeado, en los tiempos y con los recursos
establecidos.

b) Asegurar la coherencia institucional,
alineando las actividades de docencia, investigacion,
extensién, vinculacién y gestion con los objetivos
estratégicos de alto nivel del PDI.

c) Evaluar el desempefio institucional,
analizando la eficacia, eficiencia, pertinencia,
impacto y sostenibilidad de los resultados
alcanzados.

d) Medir el desempeiio mediante indicadores,

proporcionando informacién objetiva y periédica
sobre el avance hacia las metas institucionales.
e) Fortalecer la rendicién de cuentas, garantizando
transparencia en el uso de los recursos y en el
cumplimiento de los compromisos académicos y
sociales.

f) Impulsar la responsabilidad institucional,
asignando funciones y compromisos claros que
fortalezcan una cultura de corresponsabilidad
orientada aresultados.
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g) Informar la toma de decisiones, generando
evidencia que permita realizar ajustes estratégicos
oportunos durante la vigencia del PDI.

En conjunto, estos objetivos fortalecen el
papel del Instituto Campechano como una
institucién publica comprometida con el desarrollo
social, cultural y econédmico de su entorno, bajo una
vision de futuro sostenible, inclusiva e innovadora.

7.2 SISTEMA DE INDICADORES DEL SISE-
IC

El Sistema de Indicadores constituye el nucleo
técnico-operativo del SISE-IC, al traducir los objetivos
estratégicos del PDI en informacién cuantificable,
verificable y util para la gestién institucional. Estd
conformado por un conjunto articulado de
indicadores cuantitativos y cualitativos que permiten
monitorear avances, evaluar resultados, identificar
desviaciones y sustentar la toma de decisiones
estratégicas.

Este sistema cumple diversas funciones
esenciales. En primer término, posibilita una
medicidn objetiva de los logros, al convertir metas
institucionales en datos observables y comparables,
facilitando el seguimiento de las funciones
sustantivas y de la gestion administrativa. Asimismo,
proporciona insumos clave para una toma de
decisiones informaday oportuna, al permitir detectar
dreas criticas y oportunidades de mejora antes de
que los problemas se consoliden.

De igual forma, el sistema de indicadores
favorece una asignacién eficiente de recursos, al
vincular el desempeio con la planeacién y el
presupuesto, particularmente mediante
herramientas como la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR). Finalmente, fortalece la
transparencia y la rendicién de cuentas, al sustentar
procesos de autoevaluacién, acreditacién y
evaluacién externa, reforzando la legitimidad social y
académica del Instituto.
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7.3 ESTRUCTURA Y TIPOLOGIA DE
INDICADORES DEL SISE-IC

El SISE-IC organiza sus indicadores conforme a la
estructura del PDI, permitiendo una evaluacién
integral, profunda y metodolégicamente consistente
del desempefio institucional.

Gestion de Calidad y Fortalecimiento
Institucional

Incluye indicadores de eficiencia y procesos,
orientados a evaluar la operacién interna y la
relacion entre insumos y productos; indicadores
financieros, que analizan la obtencidn,
administracién y uso transparente de los recursos; e
indicadores de satisfaccién del personal, que
permiten evaluar el clima organizacional, la
motivaciény las condiciones laborales.

Docencia, ExcelenciayVanguardia Educativa

Considera indicadores de desempeiio estudiantil,
calidad de la docencia e innovacidén curricular, los
cuales permiten evaluar el logro académico, la
pertinencia educativa, la formacién integral y la
actualizacidon permanente de los planes de estudio.

Investigaciéon, Transferencia y Difusiéon del
Conocimiento

Integra indicadores de produccidén cientifica,
transferencia de conocimiento y formacién de
investigadores, reflejando la capacidad institucional
para generar, aplicar y difundir conocimiento con
impacto social y productivo.

Vinculacién, Extensién y Responsabilidad
Social

Incluye indicadores que evaltan la calidad e impacto
de las relaciones con el entorno social, productivo y
cultural, asi como las acciones de extension y
servicios universitarios.

Instituto Campechano

o 101



Ejes Transversales

Incorpora indicadores de equidad social y de género,
interculturalidad, inclusién e innovacién social y
sustentabilidad, orientados a medir
transformaciones estructurales, impransformaciones
estructurales, impactos sociales de largo plazo vy
compromisos ambientales institucionales.

74TABLERO DECONTROLDELSISE-IC

El Tablero de Control del SISE-IC constituye la
herramienta operativa que integra el seguimiento, la
evaluacién vy la visualizacién estratégica del PDI. A
través de este instrumento, la institucion puede
monitorear de manera clara y sistemdtica el avance
de indicadores, metas, acciones y responsables,
facilitando la deteccién temprana de riesgos,
retrasos o desviaciones, y activando procesos de
mejora continua.

La coordinacién del SISE-IC se sustenta en
una estructura colegiada integrada por la Rectoriq, el
Comité Institucional de Evaluaciéon, el Comité de
Calidad y las dreas responsables de cada eje
estratégico, garantizando la corresponsabilidad y la
transversalidad del proceso evaluativo.

De manera complementaria, la Matriz de
Seguimiento y Evaluacién vincula objetivos,
estrategias, lineas de accién e indicadores,
permitiendo supervisar la ejecucién del PDI,
identificar inconsistencias y orientar la toma de
decisiones correctivas de manera oportuna.

75ACTUALIZACION DEL PDI

La actualizacién del Plan de Desarrollo Institucional
constituye un proceso permanente y estratégico que
asegura la vigencia, pertinencia y coherencia del
marco de planeacién del Instituto Campechano. Este
proceso se fundamenta en la informacién generada
por el SISE-IC, transformando los resultados del
seguimiento y la evaluacién en insumos para la
mejora institucional y la toma de decisiones de alto
nivel.

Cada ciclo de evaluacidn permite identificar
avances, desafios, tendencias y necesidades
emergentes, lo que posibilita ajustar metas, redefinir
estrategias, priorizar lineas de accién y optimizar el
uso de los recursos. De esta forma, el PIDE se
consolida como un instrumento dindmico y flexible,
capaz de evolucionar junto con la institucién y su
entorno, asegurando la sostenibilidad y pertinencia
del proyecto educativo institucional.

i.; Instituto Campechano
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7.6

INDICADORES POR
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS




Eje Estratégico: 6.1. Gestion de Calidad y Fortalecimiento Institucional

Objetivo Estratégico: Consolidar un modelo de gobernanza institucional sustentado en los principios
de transparencia, actualizacién normativa, eficiencia administrativa, profesionalizacién del personal

docente y administrativo, asi como en la mejora continua, orientado a garantizar servicios educativos

de alta calidad y plenamente alineados al marco juridico vigente en los dmbitos nacional y estatal.

Indicador

indice de
Cumplimiento
dela
Armonizacion
Normativay
Transparencia
(ICANT)

Tasade
Profesionalizacién
del
Capital Humano
(TPCH)

indice de
Eficienciaenla
Gestioén
Administrativa
(IEGA)

Porcentaje de
Servicios
Educativos con
Certificacion de
Calidad (PSCC)

Descripcion

Mide el porcentaje de
reglamentos, manualesy
lineamientos
actualizados frente al
total de instrumentos
normativos que requieren
alineacion con las leyes
nacionales y estatales,
promediado con el
puntaje de cumplimiento
en el portal de
transparencia.

Porcentaje del personal
(docentey
administrativo) que ha
completado programas
de certificacién, posgrado
o capacitacion técnica
alineada a su funcién
especifica durante el
periodo evaluado.

Mide la relacién entre los
procesos administrativos
digitalizados o
simplificados y el tiempo
promedio de respuesta a
tramites
ciudadanos/estudiantiles

Proporcién de programas
académicos o centros
escolares que cuentan

con acreditaciones

nacionales o
internacionales de
calidad (ej.1S0,

acreditaciones de
organismos evaluadores
de educacion superior o

basica).

Férmula

ICANT = (Normas
Actualizadas/Total
de Normas por
Actualizar)

(Puntaje de
Transparencia:
fracciones
comunesy
especificas
actualizada /
fracciones de tabla
de aplicabilidad
*100

TPCH = (Personal
Certificado o
Capacitado/Plantil
la Total de
Personal) *100

IEGA = [ (Procesos
Optimizados/Total
de Procesos
Prioritarios) * 0.5+
(Tiempo
Estandar/Tiempo
Promedio
Real)*0.5] X100

PSCC = (Servicios o
Programas
Acreditados/Total
de Servicios o
Programas
Ofertados) *100

Frecuencia

Anual.

Semestral.

Trimestral
(para permitir
ajustes
operativos
rapidos).

Anual.

Meta

50

Fuente de
Informacién

Direccion juridica
/ unidad de
Transparencia

Direccién de

vinculacién e

intercambio
interinstitucional

Direccién
General de
Tecnologias de la
informacion

Secretaria
General
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Eje Estratégico: 6.2. Docencia, Excelencia y Vanguardia Educativa.

Objetivo Estratégico: Asegurar una oferta educativa pertinente, innovadora, flexible y de alta
calidad que responda a las necesidades sociales y productivas del estado de Campeche,

promoviendo una formacién integral alineada con estdndares nacionales y orientada al desarrollo

de competencias para el contexto contempordneo.

Indicador

Tasade
Empleabilidad en
Areas de
Formacion
(Pertinencia)

indice de
Absorcién de
Modelos de
Formacion Dual e
Innovadora
(Flexibilidad)

Porcentaje de
Programas
Educativos con
Acreditacion de
Calidad (Calidad)

Tasade
Desarrollo de
Competencias
Transversales y
Digitales
(Integralidad)

Descripcién

Mide el porcentaje de
egresados que logran
insertarse en el mercado
laboral formal en
puestos relacionados
directamente con su
campo de estudio
dentro del primer afio de
graduacion.

Porcentaje de la
matricula total de
educacién media
superior y superior

inscrita en programas de
formacion dual,
curriculos flexibles o
modalidades
hibridas/innovadoras.

Proporcién de
programas académicos
que cuentan con
certificacién vigente por
organismos
acreditadores
nacionales o
internacionales.

Incremento en el
desempefio de los
estudiantes en
evaluaciones
estandarizadas que
miden competencias del
siglo XXI (pensamiento
critico, alfabetizacién
digitaly
socioemocional).

Férmula

le = (Egresados
empleados en su
area/Total de
egresados en
busca de empleo)
*100

If = (Matricula en
programas
innovadores/duale
s/Matricula total
del estado) *100

lg =(Programas
acreditados/Total

de programas
evaluables) *100

Ic = (Puntaje
promedio afio
actual/Puntaje
promedio afio
base) -1

Frecuencia

Anual.

Semestral
(aliniciode
cadaciclo
escolar).

Anual.

Bienal
(cada dos
anos).

Meta

50

Fuente de
Informacién

Direcciéon de

vinculacién e

intercambio
interinstitucional

Secretaria
General

Secretaria
General

Secretaria
General
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3. Eje Estratégico: 6.3. Investigacion, transferencia y difusién del conocimiento.

Objetivo Estratégico: Consolidar una cultura institucional de investigacién sélida, pertinente y
orientada a la atencién de problemdticas regionales, mediante el fortalecimiento sistemdtico de

la generacidn, aplicacién y transferencia del conocimiento, en congruencia con las necesidades
del entorno social, productivo y cultural.

Indicador

indice de
Pertinencia de la
Produccion
Cientifica (IPPC)

Tasade
Transferenciay
Vinculacién
Efectiva (TTVE)

Factor de Impacto
Socialy
Comunitario (FISC)

Descripcion

Mide el porcentaje de
proyectos de
investigacion o
publicaciones que
abordan explicitamente
problematicas
identificadas en los
planes de desarrollo
local, estatal o regional.

Cuantifica la relacién
entre el conocimiento
generado y su aplicacion
practica a través de
convenios, patentes,
licencias o proyectos de
consultoria técnica con
el sector productivoy
cultural.

Mide el nUmero de
beneficiarios directos o
soluciones
implementadas que
derivan de los
resultados de
investigacion (ej. nuevas
politicas publicas
locales, programas de
intervencion social,
mejoras en procesos
productivos regionales).

Férmula

IPPC = (Proyectos
orientados a
problematicas
regionales/Total
de proyectos de
investigacion
financiados/
registrados) *100

TTVE =
(Proyectos con
financiamiento

externoo
convenios de
aplicacion/Total
de Cuerpos
Académicos o
Grupos de
Investigacion)

FISC= >
(Soluciones
técnicas, sociales
o culturales
implementadas
en el territorio)

Frecuencia  Meta Fuente de
Informacién
Direccién
Anual. 2 General de
Investigaciony
Posgrado
Bienal (cada
2 anos), para o
permitir que Direccion
los ciclos de 2 I General de
transferencia nvestigaciony
maduren. Posgrado
Direccion
Anual. 50 General de
Investigaciony
Posgrado
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Eje Estratégico: 6.4. Vinculacion, extension y responsabilidad social.

Objetivo Estratégico: Fortalecer la articulacion del Instituto con los sectores publico, privado y
social, posiciondndolo como un actor estratégico en el desarrollo regional, la promocion de la

identidad cultural y el ejercicio de la responsabilidad social universitaria.

Indicador

indice de
Posicionamiento
y Vinculacion
Estratégica
(IPVE)

Tasa de Impacto
en el Desarrollo
Regional (TIDR)

.Indice de
Pertinencia e
Identidad
Cultural (IPIC)

Porcentaje de
Cumplimiento de
Responsabilidad

Social

Universitaria

(RSU)

Descripcion

Mide el porcentaje de
convenios o alianzas
activas que generan
productos tangibles
(proyectos de
investigacidn, practicas
profesionales,
transferencias
tecnoldgicas) en
relacion con el total de
sectores identificados
como estratégicos.

Cuantifica la
participacion de la
institucion en proyectos
de politica publica,
agendas de desarrollo
local o mesas técnicas
regionales del sector
publicoy privado.

Evalua el alcance de los
programas de difusion
cultural y rescate de
identidad dirigidos no
solo a la comunidad
universitaria, sino a los
sectores social y publico.

Porcentaje de
programas académicos y
administrativos que
incorporan proyectos de
servicio comunitario,
sostenibilidad
ambiental o equidad
social conimpacto
externo comprobable.

Férmula

IPVE = (N° de
convenios con
resultados
verificables/Total
de convenios) *100

TIDR=3
(Proyectos de
intervencion local
y/o regional
ejecutados en el
periodo t)

IPIC = (N°de

beneficiarios
externos en

programas

culturales/Paoblacién

objetivo local y/o
regional) *100

RSU = (N°de
programas con
componentes de
impacto
social/Total de
programas
institucionales)
*100

Frecuencia

Anual.

Semestral.

Anual.

Anual.

Meta

50

10

Fuente de
Informacién

Direccién de

vinculacion e

intercambio
interinstitucional

Direccion de

vinculacion e

intercambio
interinstitucional

Direccion de

vinculacién e

intercambio
interinstitucional

Direccion de

vinculacién e

intercambio
interinstitucional
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Eje Transversal: 6.5.1 Equidad Social y de Género

Objetivo Estratégico: Asegurar la igualdad de oportunidades en el acceso, la permanenciaq, la
participacion y el logro académico de la comunidad estudiantil y académica, mediante la

integracién sistemdtica de la equidad social y el enfoque de género en los procesos

educativos, administrativos y de gestion del Instituto Campechano, con el propdsito de

fortalecer entornos formativos inclusivos, equitativos y socialmente responsables.

Indicador

indice de
Paridad de
Géneroenel
Accesoy Egreso
(IPG)

indice de
Transversalidad
de Géneroenla
Gestion (ITGG)

Descripcion

Compara la proporcion
de mujeres frente a
hombres tanto en el
proceso de admision

como en la obtencion

del titulo o grado. Un
valor de 1.0 indica
paridad perfecta.

Mide el avanceen la
implementacion de
normativas, protocolos
de prevencion de
violencia y capacitacion
del personal
administrativoy
académico. Se basa en
una lista de verificacion
de hitos alcanzados (ej.
existencia de protocolo
de acoso, curriculos
revisados con lente de
género, etc.).

Férmula

IPG = Total de
Mujeres (admitidas )
/Total de Hombres
(admitidos )

(Criterios de equidad
cumplidos/Total de
criterios
programados) *100

Frecuencia  Meta Fuente de
Informacién
Anual. 1 Direccion de

control escolar

Semestral (para dad d
seguimiento de Un', adde
procesos 100% género
administrativos)
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Eje Transversal: 6.5.2 Interculturalidad

Objetivo Estratégico: Incorporar la interculturalidad como un eje institucional que incida de
manera integral y sostenida en el curriculo, los procesos pedagdgicos, los sistemas de

evaluacién y la gestiéon educativa, con la finalidad de asegurar el reconocimiento, el respeto a
la diversidad cultural, la inclusién y la pertinencia formativa para la pluralidad de identidades,
pueblos y comunidades que conforman el Instituto Campechano y el contexto estatal.

Indicador

indice de
Transversalidad
Intercultural en el
Curriculo (ITIC)

Tasade
Pertinencia
LingUisticay

Culturalenla
Evaluacion
(TPLC)

indice de Brecha
de Egreso por
Adscripcién
Cultural (IBEAC)

Descripcion

Porcentaje de unidades
de aprendizaje
(materias) que han
integrado formalmente
competencias,
bibliografia de autores
diversos y metodologias
decoloniales o
interculturales en sus
silabos.

Proporcion de
instrumentos de
evaluacion (examenes,
ribricas, proyectos) que
permiten la expresién en
lengua materna o que
utilizan contextos
situados en la realidad
cultural de Campeche.

Compara la tasa de
titulacion/egreso de
estudiantes que se auto
adscriben como
pertenecientes a un
pueblo originario frente
al resto de la poblacion
estudiantil. El objetivo es
que la brecha sea
cercana a cero.

Férmula

ITIC = (Asignaturas
con contenidos
interculturales

validados/Total de

asignaturasde la

oferta educativa) *

100

TPLC =
(Instrumentos de
evaluacion
diversificados
aplicados/Total de
instrumentos de
evaluacion
aplicados) *100

IBEAC = Tasa de
egreso
(Estudiantes
indigenas)} - Tasa
de egreso
(Poblacion
general)

Frecuencia  Meta Fuente de
Informacién
Anual (al ,
cierre de 30 Sgcretar{a
cada ciclo enera
escolar).
Semestral 50 Secretaria
General
Anual. 5% Secretaria
General
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Eje Transversal: 6.5.3 Inclusion e Innovacién Social

Objetivo Estratégico: Consolidar una educacion superior inclusiva, accesible y plural,
orientada al bienestar social, mediante la identificacion y reduccién de barreras estructurales,

el fortalecimiento del acompainamiento académico, el impulso a la innovacién social y la
participacién activa de la comunidad universitaria, contribuyendo al desarrollo humano

sostenible del estado de Campeche.

Indicador

Tasa de Inclusion
de Grupos
Prioritarios (TIGP)

indice de
Retencién con
Acompanamiento
Académico
(IRAA)

Descripcion

Porcentaje de
estudiantes
matriculados que
pertenecen a grupos en
situacion de
vulnerabilidad en
comparacion con la
matricula total.

Mide la proporcién de
estudiantes en riesgo
académico que
permanecen en el
sistema gracias a
programas de tutoria o
nivelacion.

Férmula

TIGP =
(Estudiantes de
grupos prioritarios
matriculados/Matr
icula total de
educacién
superior) *100

IRAA =
(Estudiantes en
programas de
apoyo que se
reinscriben al
siguiente/Total de
estudiantes
inscritos en
programas de
apoyo) *100

S Meta Fuente de
Informacién
Secretaria
Anual.
20 General
Secretaria
Semestral. 80 General
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Eje Transversal: 6.5.4 Sustentabilidad

Objetivo Estratégico: Incorporar de forma integral y sistemdtica los principios de la

sustentabilidad ambiental, social y econdmica en el curriculo, la gestién institucional, la cultura
universitaria y las actividades de investigacién y vinculacién, con el propdsito de que el

Instituto Campechano contribuya de manera efectiva al desarrollo sostenible del estado y

atienda los criterios establecidos por el Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educaciéon
Superior (SEAES).

Indicador

indice de
Transversalidad
Curricularde la
Sustentabilidad
(ITCS)

Tasa de Eficiencia
en Gestion
Ambiental

Institucional
(TEGALI)

indice de
Investigaciony
Vinculacion para
el Desarrollo
Sostenible (11VDS)

Descripcion

Porcentaje de
asignaturas que han
incorporado
formalmente
contenidos,
competencias o
proyectos relacionados
con la sustentabilidad
ambiental, social 0
economica en su
microcurriculo.

Medicién del consumo
de recursos clave
(agua, energia
eléctrica o generacion
de residuos) por cada
miembro de la
comunidad
universitaria.

Proporcién de
proyectos de
investigaciony
convenios de
vinculacién activos
gue atienden
directamente unoo
mas Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda
2030.

Férmula

ITCS = (NUmero de
asignaturas con
contenidos de
sustentabilidad/To
tal de asignaturas
del plande
estudios) *100

TEGAI = Consumo
total de
kWh/Poblacién
total (Estudiantes
+ Docentes +
Administrativos)

[IVDS = (Proyectos
y convenios
alineados a

ODS/Total de
proyectosy
convenios de la
institucién) *100

Frecuencia

Anual
(coincidiendo
con los ciclos

de revision
académica)

Semestral.

Anual.

Meta

10

500

Fuente de
Informacién

Secretaria
General

Direccion
General de
Administracién

Direccién
General de
Posgrado e

Investigacion
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EJES TRANSVERSALES

Eje Transversal: 6.5.1. Equidad social y de género

Objetivo
Estratégico

Asegurar la
igualdad de
oportunidades en
el acceso, la
permanencia, la
participacién y el
logro académico
de la comunidad
estudiantil y
académica,
mediante la
integracién
sistemdtica de la
equidad social y el
enfoque de
género en los
procesos
educativos,
administrativos y
de gestidn del
Instituto
Campechano, con
el propdsito de
fortalecer
entornos
formativos
inclusivos,
equitativos y
socialmente
responsables.

Estrategia

6.5.1.1 Integrar de manera
sistemdtica la perspectiva de género
y la equidad social en la formacién
académica y en los procesos de
ensefilanza-aprendizaje.

6.5.1.2 Impulsar la investigacién
académica orientada al andlisis de

las desigualdades sociales y a la

generacién de conocimiento con
enfoque de género e interseccional.

6.5.1.3 Consolidar un marco juridico-
normativo institucional que garantice
la igualdad sustantiva y contribuya a
la prevencidn, atencién y erradicacién
de la discriminacién y la violencia.

ROL0
Lins s ihs o

Lineas de accidon

6.5.1.1.1 Incorporar de forma obligatoria en los planes y
programas de estudio contenidos vinculados con estudios
de género, derechos humanos y diversidad, desde
enfoques tedricos y metodoldgicos orientados a la
igualdad sustantiva.

6.5.1.1.2 Implementar programas permanentes de
formacion y actualizacién dirigidos a la totalidad del
personal docente, enfocados en el uso de lenguaje
incluyente y no sexista, asi como en la aplicacién de
metodologias diddcticas que prevengan prdcticas
discriminatorias y promuevan la equidad en el aula.

6.5.1.2.1 Establecer y consolidar lineas de investigacion
prioritarias centradas en el estudio de la equidad social y
de género, promoviendo el andlisis critico de las
desigualdades estructurales en diversos contextos sociales
y educativos.

6.5.1.2.2 Fortalecer la asignacion de becas, apoyos y
estimulos institucionales a proyectos de investigacién que
incorporen la perspectiva de género, fomenten enfoques
inclusivos y contribuyan a visibilizar las aportaciones
académicas, cientificas y sociales de las mujeres.

6.5.1.3.1 Revisar, actualizar y armonizar la normativa
internaq, incluidos estatutos y reglamentos, con el objetivo
de incorporar de manera explicita el enfoque de género y

los principios de inclusién en la regulacidn institucional.

6.5.1.3.2 Fortalecer la Unidad de Género como instancia

articuladora de las acciones institucionales en la materia,
asi como disefiar e implementar un Protocolo de

Prevencion, Atencién y Sancién de la Violencia de Género.

6.5.1.3.3 Consolidar y fortalecer la aplicacién del
Protocolo de Prevencidn, Atencién y Sancién de la
Violencia de Género, garantizando su difusidn
permanente y el seguimiento sistemdtico dentro de la
comunidad universitaria.
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Eje Transversal: 6.5.1. Equidad social y de género

Objetivo
Estratégico

Asegurar la
igualdad de
oportunidades en
el acceso, la
permanencia, la
participacién y el
logro académico
de la comunidad
estudiantil y
académica,
mediante la
integracién
sistemdtica de la
equidad social y el
enfoque de
género en los
procesos
educativos,
administrativos y
de gestion del
Instituto
Campechano, con
el propdsito de
fortalecer
entornos
formativos
inclusivos,
equitativos y
socialmente
responsables.

Estrategia

6.5.1.4 Garantizar condiciones de
participacién equitativa en los
procesos de ingreso, permanenciaq,
promocidén y toma de decisiones
institucionales.

Lineas de accidon

6.5.1.4.1 Implementar politicas de accién afirmativa
orientadas a favorecer el acceso, la permanencia y la
promocidén de grupos histéricamente subrepresentados en
los distintos dmbitos de la vida universitaria.

6.5.1.4.2 Elaborar y actualizar periédicamente un
Diagnéstico de Brechas de Género que permita identificar
desigualdades en la distribucién de cargos directivos,
percepciones salariales y cargas académicas.

6.5.1.5 Fomentar una cultura
institucional sustentada en el respeto,
la inclusién y la convivencia libre de
violencia y estereotipos de género.

6.5.1.5.1 Desarrollar campafias permanentes de
sensibilizacién dirigidas a la comunidad universitaria,
orientadas al reconocimiento de la diversidad, la
erradicacidén de prdcticas machistas y la prevencion de la
violencia de género.

6.5.1.5.2 Planear, habilitar y mejorar la infraestructura
institucional con enfoque de género, incluyendo espacios
de lactancia, sanitarios adecuados y sistemas de
iluminacién segura en dreas comunes.

6.5.1.6 Fortalecer el acceso a la
educacidn superior con criterios de
equidad social y de género, con el fin
de reducir barreras socioeconémicas,
territoriales y culturales desde el
ingreso a la institucién.
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205t -t ihs

6.5.1.6.1 Disefiar e implementar un Programa de Becas
con Enfoque de Equidad que priorice a estudiantes de
bajos recursos, provenientes de comunidades indigenas,
zonas rurales y grupos histéricamente vulnerados por
razones de género.

6.5.1.6.2 Revisar y adecuar los mecanismos de ingreso
institucionales para identificar y mitigar posibles sesgos
de género o de cardcter socioeconémico.

6.5.1.6.3 Desarrollar campafias de difusion focalizadas
que alcancen a poblaciones con limitado acceso a la
educacion superior y promuevan la no segregacion por
género en la eleccidén de trayectorias formativas.
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Eje Transversal: 6.5.1. Equidad social y de género

Objetivo
Estratégico

Asegurar la
igualdad de
oportunidades en
el acceso, la
permanencia, la
participacién y el
logro académico
de la comunidad
estudiantil y
académica,
mediante la
integracién
sistemdtica de la
equidad social y el
enfoque de
género en los
procesos
educativos,
administrativos y
de gestion del
Instituto
Campechano, con
el propdsito de
fortalecer
entornos
formativos
inclusivos,
equitativos y
socialmente
responsables.

Estrategia

6.5.1.7 Garantizar la permanencia y
el bienestar con enfoque de género
mediante la consolidacién de un
entorno institucional seguro, inclusivo
y de acompafnamiento integral.
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Lineas de accidon

6.5.1.7.1 Implementar un Protocolo de Prevencion,
Atencidn y Sancién de la Violencia que contemple
procedimientos claros de denunciaq, atencién psicoldgica y
legal a las victimas, asi como mecanismos efectivos de
sancion.

6.5.1.7.2 Establecer un Sistema de Tutorias y Mentorias
con Perspectiva de Género que permita identificar de
manera oportuna riesgos de desercidn asociados a la
inequidad social o de género.

6.5.1.7.3 Disponer de apoyos institucionales para la
comunidad estudiantil y académica que enfrente
responsabilidades de cuidado, con el propésito de
favorecer su permanencia y desarrollo académico.

Instituto Campechano

o 115



Eje Transversal 6.5.2. Interculturalidad

Objetivo
Estratégico

Incorporar la
interculturalidad
como un eje
institucional que
incida de manera
integral y
sostenida en el
curriculo, los
procesos
pedagdgicos, los
sistemas de
evaluacién y la
gestidn educativa,
con la finalidad
de asegurar el
reconocimiento, el
respeto a la
diversidad
cultural, la
inclusidn y la
pertinencia
formativa para la
pluralidad de
identidades,
pueblos y
comunidades que
conforman el
Instituto
Campechano y el
contexto estatal.

Estrategia

6.5.2.1 Integrar la perspectiva
intercultural critica en los planes de
estudio y en las prdcticas de
ensefanza-aprendizaje. (yo lo
integraria en la actualizacién de los
planes de estudio)

6.5.2.2 Promover la investigacién
académica pertinente y socialmente
responsable en materia de diversidad
cultural y didlogo de saberes. (yo lo
integraria en la investigacion)
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Lineas de accidon

6.5.2.1.1 Incorporar en los planes y programas
académicos mdédulos, unidades de aprendizaje o
asignaturas orientadas al andlisis de la diversidad cultural,
los derechos humanos y los enfoques decoloniales, desde
perspectivas criticas, interdisciplinarias y
contextualizadas.

6.5.2.1.2 Desarrollar e implementar programas
obligatorios de formacién y actualizacién dirigidos al
personal docente y administrativo, enfocados en el
fortalecimiento de competencias interculturales y en la
aplicacién de pedagogias orientadas a la atencién de la
diversidad cultural.

6.5.2.1.3 Integrar de manera sistemdtica en la oferta
académica conocimientos, prdcticas y metodologias
propias de culturas diversas, tales como saberes
ancestrales y comunitarios, reconociendo su valor
epistemoldgico y su contribucién a la formacién integral
del estudiantado.

6.5.2.2.1 Impulsar proyectos de investigacion
participativa y aplicada desarrollados en colaboracién
con comunidades y grupos culturales diversos,
privilegiando enfoques de corresponsabilidad, pertinencia
social y beneficio mutuo.

6.5.2.2.2 Establecer lineamientos institucionales para la
investigacidn que aseguren prdcticas éticas, respetuosas y
culturalmente pertinentes, asi como procedimientos
adecuados de consentimiento informado, reconociendo
los derechos, saberes y contextos de las comunidades
participantes.

6.5.2.2.3 Organizar foros académicos, seminarios
especializados y publicaciones institucionales que
promuevan el didlogo, la complementariedad y la
articulacién entre distintos enfoques epistemoldgicos,
sistemas de conocimiento y saberes diversos.
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Eje Transversal 6.5.2. Interculturalidad

Objetivo
Estratégico

Incorporar la
interculturalidad
como un eje
institucional que
incida de manera
integral y
sostenida en el
curriculo, los
procesos
pedagdgicos, los
sistemas de
evaluacién y la
gestidn educativa,
con la finalidad
de asegurar el
reconocimiento, el
respeto a la
diversidad
cultural, la
inclusidon y la
pertinencia
formativa para la
pluralidad de
identidades,
pueblos y
comunidades que
conforman el
Instituto
Campechano vy el
contexto estatal.

Estrategia

6.5.2.3 Fortalecer una relacién
institucional bidireccional y de mutuo
beneficio con las comunidades y
pueblos culturalmente diversos de la
region.
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Lineas de accidon

6.5.2.3.1 Disefiar y desarrollar programas de servicio
social y prdcticas profesionales que respondan a
necesidades identificadas por las propias comunidades,
enmarcados en principios de respeto cultural,
colaboracién horizontal y pertinencia social.

6.5.2.3.2 Promover eventos artisticos, festivales culturales
y el uso de medios de comunicacidn institucionales que
difundan, valoren y fortalezcan la produccién cultural,
artistica y linglistica diversa de la region.

6.5.2.3.3 Adecuar los servicios educativos institucionales,

tales como bibliotecaq, salud y atencién estudiantil, con el

fin de garantizar su pertinencia cultural y linglistica para
la diversidad de la comunidad universitaria.
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Eje Transversal 6.5.3 Inclusion e innovacién social

Objetivo
Estratégico

Consolidar una
educacién
superior inclusiva,
accesible y plural,
orientada al
bienestar social,
mediante la
identificacion y
reduccién de
barreras
estructurales, el
fortalecimiento
del
acompaiamiento
académico, el
impulso a la
innovacion social
y la participacién
activa de la
comunidad
universitaria,
contribuyendo al
desarrollo
humano
sostenible del
estado de
Campeche.

Estrategia

6.5.3.1 Garantizar condiciones
equitativas de acceso, permanencia y
egreso para estudiantes
pertenecientes a grupos
histéricamente subrepresentados, asi
como promover una formacién
académica comprometida con la
responsabilidad social.

6.5.3.2 Impulsar la investigacién
aplicada y la innovacién social
orientadas a la atencién de
problemdticas prioritarias del entorno
social y productivo.

6.5.3.3 Fortalecer la vinculacién
comunitaria como un proceso de co-
creacion de valor y desarrollo local,
sustentado en un didlogo de saberes
inclusivo y pertinente.

Lineas de accidon

6.5.3.1.1 Implementar programas institucionales de
becas y apoyos integrales dirigidos a poblaciones en
situacion de vulnerabilidad social, con criterios de equidad
y pertinencia.

6.5.3.1.2 Disefiar y poner en marcha modelos curriculares
flexibles, junto con metodologias de ensefianza inclusivas,
que permitan la creacién de entornos de aprendizaje
accesibles y pertinentes para la diversidad del
estudiantado.

6.5.3.1.3 Integrar de manera sistemdtica los principios de
la Responsabilidad Social Universitaria y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en los planes y programas
académicos.

6.5.3.2.1 Promover el desarrollo de proyectos de
investigacién con impacto social, especialmente en
comunidades marginadas o en contextos caracterizados
por altos niveles de vulnerabilidad.

6.5.3.2.2 Crear y consolidar laboratorios de innovacion
social de cardcter multidisciplinario que operen mediante
esquemas de colaboracién con actores externos, tales
como instancias gubernamentales, organizaciones de la
sociedad civil y el sector productivo.

6.5.3.2.3 Fomentar mecanismos de transferencia de
conocimiento y el desarrollo de soluciones sociales
innovadoras y de bajo costo, orientadas a la atencién de
problemdticas sociales prioritarias.

6.5.3.3.1 Diseinar e implementar proyectos de
Aprendizaje-Servicio (ApS) de manera transversal en los
planes de estudio de todas las carreras y programas
educativos.

6.5.3.3.2 Ampliar, diversificar y descentralizar la oferta de
servicios universitarios dirigidos a la comunidad,
incluyendo clinicas, asesorias especializadas y espacios
culturales.

6.5.3.3.3 Promover la participacién activa de la
universidad en los procesos de planeacién del desarrollo
regional y en la formulacién, implementacién y evaluacién
de politicas publicas.

REZTRL
LN 2D o)

Instituto Campechano

o 118



Eje Transversal 6.5.4. Sustentabilidad

Objetivo
Estratégico

Incorporar de
forma integral y
sistemdtica los
principios de la
sustentabilidad
ambiental, social y
econdmica en el
curriculo, la
gestidén
institucional, la
cultura
universitaria y las
actividades de
investigacion y
vinculacidn, con el
propdsito de que
el Instituto
Campechano
contribuya de
manera efectiva al
desarrollo
sostenible del
estado y atienda
los criterios
establecidos por
el Sistema de
Evaluacion y
Acreditacion de la
Educacién
Superior (SEAES).

Estrategia

6.5.4.1 Disminuir el impacto
ambiental derivado de las actividades
universitarias y fomentar la
conservacion, asi como el uso
responsable y eficiente de los recursos
naturales

6.5.4.2 Promover el bienestar integral
de la comunidad universitaria y
fortalecer la equidad vy la justicia
social en el dmbito de influencia
institucional.

6.5.4.3 Garantizar la viabilidad
financiera institucional a largo plazo
mediante la integraciéon de criterios
de sustentabilidad en los procesos de
planeacién y toma de decisiones.
6.5.4.4 Consolidar una gestion
institucional transparente que
incorpore de manera sistemdatica
criterios de sustentabilidad en los
procesos de toma de decisiones.
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Lineas de accidon

6.5.4.1.1 Implementar programas institucionales
orientados a la eficiencia energética y a la incorporacién
gradual de fuentes de energia renovable en la
infraestructura universitaria.

6.5.4.1.2 Disefiar y poner en marcha un plan integral
para la gestion de residuos sélidos, asi como estrategias
para el manejo responsable y eficiente del recurso hidrico.

6.5.4.1.3 Impulsar esquemas de movilidad sostenible en
los desplazamientos hacia y desde la institucidn,
promoviendo el uso de medios de transporte alternativos
y de bdjo impacto ambiental.

6.5.4.2.1 Implementar politicas de adquisicién
responsable y sostenible que favorezcan a productores
locales, prdcticas comerciales éticas y cadenas de
suministro socialmente responsables.

6.5.4.2.2 Fomentar la salud y el bienestar fisico y mental
de la comunidad universitaria mediante el disefio de
espacios adecuados y la implementaciéon de programas
preventivos y de atencidén integral.

6.5.4.2.3 Impulsar una cultura institucional sustentada en
el didlogo intercultural, el respeto a la diversidad y la
convivencia armédnica dentro y fuera del campus.

6.5.4.3.1 Crear un fondo verde institucional u otros
mecanismos de autofinanciamiento destinados a
respaldar proyectos de eficiencia operativa, ahorro
ambiental y sostenibilidad econémica.

6.5.4.4.1 Implementar sistemas de contabilidad
ambiental y elaborar reportes periddicos de
sustentabilidad que permitan evaluar el desempefio
institucional en esta materia.

6.5.4.4.2 Constituir un Comité de Sustentabilidad
Institucional con representacién de los distintos sectores
de la comunidad universitaria, encargado de coordinar,
dar seguimiento y evaluar las acciones desarrolladas en
este eje.
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Eje Transversal 6.5.3 Inclusion e innovacién social

Objetivo
Estratégico

Incorporar de
forma integral y
sistemdtica los
principios de la
sustentabilidad
ambiental, social y
econdmica en el
curriculo, la
gestidén
institucional, la
cultura
universitaria y las
actividades de
investigacion y
vinculacién, con el
propdsito de que
el Instituto
Campechano
contribuya de
manera efectiva al
desarrollo
sostenible del
estado y atienda
los criterios
establecidos por
el Sistema de
Evaluacion y
Acreditacion de la
Educacién
Superior (SEAES).

Estrategia

6.5.4.5 Formar profesionistas con
conciencia ambiental, social y
econdmica, dotados de competencias
para aplicar los principios de la
sustentabilidad en su ejercicio
profesional y en su vida cotidiana.

6.5.4.6 Desarrollar una estrategia
integral de promocién y
sensibilizaciéon que consolide la
sustentabilidad como un valor central
en la identidad de la comunidad del
Instituto Campechano.
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Lineas de accidon

6.5.4.5.1 Incorporar una asignatura obligatoria sobre
sustentabilidad ambiental, social y econémica en todos
los programas educativos de la institucidn.

6.5.4.5.2 Capacitar a la planta docente para integrar
contenidos, estudios de caso, ejemplos y metodologias
relacionadas con la sustentabilidad en las asignaturas de
sus respectivas dreas disciplinares.

6.5.4.5.3 Promover proyectos de servicio social y
prdcticas profesionales vinculados de manera directa con
la atencién de problemdticas de desarrollo sostenible en

la comunidad o en el estado.

6.5.4.6.1 Disefiar e implementar programas de
comunicacidn interna y externa orientados a difundir la
importancia de la biodiversidad local, la eficiencia
energética, el consumo responsable y la justicia social.

6.5.4.6.2 Implementar sefialética informativa en el
campus que visibilice el uso de recursos, fomente la
correcta separacién de residuos y destaque las dreas
naturales protegidas dentro de la institucidn.

6.5.4.6.3 Establecer un sistema de incentivos y
reconocimientos destinado a distinguir las mejores
prdcticas y proyectos de sustentabilidad desarrollados por
estudiantes, personal académico y administrativo.
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EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Eje 6.1. Gestion de la Calidad y Fortalecimiento Institucional

Objetivo
Estratégico

Consolidar un
modelo de
gobernanza
institucional
sustentado en los
principios de
transparencia,
actualizacién
normativa,
eficiencia
administrativa,
profesionalizacion
del personal
docente y
administrativo, asi
como en la mejora
continuag,
orientado a
garantizar
servicios
educativos de alta
calidad y
plenamente
alineados al
marco juridico
vigente en los
dmbitos nacional
y estatal.

Estrategia

6.1.1 Impulsar la actualizacién y
modernizaciéon del marco juridico-
administrativo del Instituto, con el

propdsito de armonizarlo con el nuevo
marco normativo que regula la
educacion a nivel nacional y estatal,
asi como con los principios de la
Nueva Escuela Mexicana.
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Lineas de accidon

6.1.1.1 Revisar y actualizar de manera integral la
normatividad interna, a fin de fortalecer la calidad
educativa, garantizar la transparencia institucional,
proteger los derechos de la comunidad universitaria y
asegurar la adaptacién del Instituto a los cambios del
entorno legal y social.

6.1.1.2 Alinear la normativa institucional con las politicas,
lineamientos y criterios del Marco Curricular Comun de la
Educacién Media Superior (MCCEMS), la Nueva Escuela
Mexicana (NEM) y el Sistema de Evaluacién y Acreditacion
de la Educacidén Superior (SEAES).

6.1.1.3 Mantener activos los Comités Técnico-
Académicos orientados al andlisis, evaluacion y mejora
continua de los planes de estudio, la normativa
institucional y los procesos académicos y técnicos.

6.1.1.4 Crear un repositorio digital institucional de acceso
publico que concentre la legislacién, reglamentos,
politicas y lineamientos vigentes, facilitando su consulta,
actualizacién y preservacion.

6.1.1.5 Desarrollar cursos y talleres de capacitacion y
difusidn sobre la normatividad institucional, con el
objetivo de socializar las reformas al marco juridico y los
procesos para su adecuada implementacidn.
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Eje 6.1. Gestion de la Calidad y Fortalecimiento Institucional

Objetivo
Estratégico

Consolidar un
modelo de
gobernanza
institucional
sustentado en los
principios de
transparencia,
actualizacién
normativa,
eficiencia
administrativa,
profesionalizacion
del personal
docente y
administrativo, asi
como en la mejora
continuag,
orientado a
garantizar
servicios
educativos de alta
calidad y
plenamente
alineados al
marco juridico
vigente en los
dmbitos nacional
y estatal.

Estrategia

6.1.2 Fortalecer la gestion
administrativa y educativa mediante
la implementacidn de sistemas de
gestion orientados a la optimizacién
de recursos, la estandarizacién de
procesos, la calidad de los servicios, la
transparencia y la mejora continua de
las funciones sustantivas del Instituto.
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Lineas de accidon

6.1.2.1 Garantizar condiciones de estabilidad laboral
para el personal docente, en particular para los profesores
por asignatura, como un elemento clave para asegurar la
calidad educativa y la continuidad institucional.

6.1.2.2 Mantener un Sistema de Gestion Institucional
(SGI), orientado a la estandarizacién de procesos, la
mejora de la comunicacidn institucional, el aseguramiento
de la calidad académica y la rendiciéon de cuentas.

6.1.2.3 Disefar y aplicar un sistema de evaluacion del
desempefio que permita mejorar la calidad educativa,
identificar necesidades de formacion, promover el
desarrollo profesional y fortalecer la toma de decisiones
basada en informacién confiable.

6.1.2.4 Digitalizar los tradmites escolares y administrativos,
con el fin de optimizar la gestién documental y reducir la
carga administrativa de los procesos institucionales.

6.1.2.5 Mantener el ciclo de mejora continua, a través de
las auditorias internas de manera sistemdtica para
verificar el ciclo de gestién institucional y asegurar el
cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas.

6.1.2.6 Reforzar los mecanismos de transparencia
institucional como garantia de una gestidn responsable,
eficiente y orientada a la sostenibilidad y el prestigio del
Instituto.
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Eje 6.1. Gestion de la Calidad y Fortalecimiento Institucional

Objetivo
Estratégico

Consolidar un
modelo de
gobernanza
institucional
sustentado en los
principios de
transparencia,
actualizacién
normativa,
eficiencia
administrativa,
profesionalizacion
del personal
docente y
administrativo, asi
como en la mejora
continuag,
orientado a
garantizar
servicios
educativos de alta
calidad y
plenamente
alineados al
marco juridico
vigente en los
dmbitos nacional
y estatal.

Estrategia

6.1.3 Diversificar las fuentes de
financiamiento institucional mediante
el disefio e implementacion de
mecanismos alternativos que
fortalezcan la investigacion aplicada,
la difusion cientifica y la vinculacién
con el entorno regional y local.

6.1.4 Impulsar la profesionalizacién
docente y administrativo mediante
programas sistemdticos de formacién
y capacitacién que fortalezcan las
competencias requeridas para la
excelencia educativa y una cultura
organizacional innovadora.
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Lineas de accidon

6.1.3.1 Formular y presentar proyectos ante
convocatorias estatales, federales e internacionales como
estrategia para el financiamiento de la investigacion
aplicada y la generacién de ingresos adicionales.

6.1.3.2 Crear servicios institucionales especializados para
la provisién de bienes o servicios a entidades externas,
tales como empresas, gobiernos u otras instituciones, a
cambio de una retribucién econdmica.

6.1.3.3 Establecer esquemas de incentivos y
reconocimiento dirigidos al personal académico,
administrativo y de investigacion que logre captar
recursos financieros externos para la institucién.

6.1.3.4 Establecer alianzas estratégicas para el patrocinio
académico y cultural con organizaciones del sector
privado, publico y de la sociedad civil.

6.1.4.1 Disefar e implementar un Programa Institucional
de Formacién Continua orientado al desarrollo y
actualizaciéon permanente de las competencias del
personal a lo largo de su trayectoria profesional.

6.1.4.2 Promover convenios de colaboracion con
instituciones académicas, organismos certificadores y
centros especializados para la obtencién de
certificaciones, maestrias y doctorados.

6.1.4.3 Fortalecer la capacitacién en competencias
digitales y pedagdgicas del personal docente y
administrativo, como habilidades clave para el
desempeinio institucional.

6.1.4.4 Implementar un sistema de estimulos académicos
que motive al personal a participar activamente en
procesos de profesionalizacién y a alcanzar altos niveles
de desempefio.

6.1.4.5 Consolidar un modelo de liderazgo institucional
responsable que genere condiciones favorables para la
formacidn continua y el logro de los objetivos estratégicos
del Instituto.
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Eje 6.1. Gestion de la Calidad y Fortalecimiento Institucional

Objetivo
Estratégico

Consolidar un
modelo de
gobernanza
institucional
sustentado en los
principios de
transparencia,
actualizacién
normativa,
eficiencia
administrativa,
profesionalizacidn
del personal
docente y
administrativo, asi
como en la mejora
continug,
orientado a
garantizar
servicios
educativos de alta
calidad y
plenamente
alineados al
marco juridico
vigente en los
dmbitos nacional
y estatal.

Estrategia

6.1.5 Desarrollar un programa
integral de infraestructura,
equipamiento y desarrollo

tecnoldgico que garantice espacios
adecuados, pertinencia académica y
plataformas digitales que fortalezcan
los procesos de ensefianza-
aprendizaje presenciales y a
distancia.

6.1.6 Impulsar un sistema de
evaluacion del desempefio
institucional que permita medir,
analizar e identificar dreas de
oportunidad para la mejora continua
del Instituto.

REZTR
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Lineas de accidon

6.1.5.1 Modernizar laboratorios, talleres y bibliotecas,
asegurando que los espacios fisicos, el equipamiento y los
acervos documentales contribuyan al quehacer
académico, de investigacion y extensién.

6.1.5.2 Desarrollar una infraestructura digital para la
educacion hibrida, que permita consolidar un ecosistema
tecnoldgico integral y asegurar la continuidad de los
procesos educativos.

6.1.5.3 Fortalecer el programa de mantenimiento
preventivo para conservar en éptimas condiciones la
infraestructura fisica, el equipamiento tecnoldgico y los
activos institucionales.

6.1.5.4 Implementar laboratorios de innovacién educativa
que impulsen la creacién y adecuacién de espacios fisicos
y virtuales orientados a la mejora de la calidad educativa.
6.1.5.5 Promover la gestidn de fondos destinados a la
adquisicion, actualizacién y mantenimiento de
equipamiento tecnoldgico.

6.1.6.1 Implementar un Sistema Institucional de
Evaluacion del Desemperio Docente y Administrativo que
permita medir la productividad y el cumplimiento de
funciones del personal académico y de gestidn.

6.1.6.2 Desarrollar evaluaciones diagnésticas y de
seguimiento que fortalezcan una cultura de mejora
continua, asegurando que el Plan de Desarrollo
Institucional sea una herramienta dindmica de
transformacién.

6.1.6.3 Presentar informes institucionales peridédicos de
resultados como mecanismo de rendicion de cuentas y
seguimiento del cumplimiento de los objetivos y metas del
Plan de Desarrollo Institucional y sus programas
operativos.

6.1.6.4 Establecer un Comité de Mejora Continua como

érgano consultivo y operativo encargado de coordinar,

impulsar y dar seguimiento a las acciones derivadas de
los procesos de evaluacién institucional.
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Eje 6.2. Docencia, excelencia y vanguardia educativa

Objetivo
Estratégico

Asegurar una
oferta educativa
pertinente,
innovadora,
flexible y de alta
calidad que
responda a las
necesidades
sociales y
productivas del
estado de
Campeche,
promoviendo una
formacion integral
alineada con
estdndares
nacionales y
orientada al
desarrollo de
competencias
para el contexto
contempordneo.

Estrategia

6.2.1 Impulsar la adecuacién de los
planes y programas del nivel medio
superior conforme al Marco Curricular
Comun de la Educacién Media
Superior (MCCEMS) y a los principios
de la Nueva Escuela Mexicana.

6.2.2 Consolidar, en el nivel superior,
planes de estudio actualizados,
flexibles, certificados y pertinentes
que respondan a las demandas del
entorno y a las exigencias del
mercado laboral.

6.2.3 Fomentar en el personal
docente la realizacién de estudios de
posgrado para fortalecer la
especializacion disciplinar, la
innovacién pedagdgica, la
investigacion y el desarrollo de
trayectorias académicas sélidas.

REZTR
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Lineas de accidon

6.2.1.1 Revisar y actualizar los planes de estudio del nivel
medio superior, a fin de asegurar su alineacién con los
lineamientos establecidos en el MCCEMS y con la filosofia
formativa de la Nueva Escuela Mexicana.

6.2.1.2 Fortalecer la capacitacién docente en
metodologias socioformativas, incorporando enfoques
pedagdgicos y diddcticos congruentes con los ejes y
principios del MCCEMS y de la Nueva Escuela Mexicana.

6.2.1.3 Favorecer la integracién de competencias
socioemocionales, interculturales y cientificas en los
programas de estudio, con el propédsito de que el
estudiantado desarrolle habilidades fundamentales que
trasciendan el conocimiento disciplinar tradicional.

6.2.2.1 Actualizar los planes de estudio con base en
criterios de pertinencia laboral, asegurando la relevancia,
calidad y sostenibilidad de la oferta educativa
institucional en el contexto del siglo XXI.

6.2.2.2 Incorporar asignaturas orientadas a la innovacidn
y el emprendimiento, con el fin de formar profesionales
capaces de generar valor, fortalecer su competitividad y
contribuir al desarrollo regional y local.

6.2.2.3 Sistematizar y documentar los procesos de
certificacién y acreditacién de los programas de nivel
superior, con el objetivo de obtener o renovar
reconocimientos de calidad ante instancias externas.

6.2.3.1 Otorgar becas institucionales para estudios de
posgrado, a fin de que el personal docente curse
programas de maestria o doctorado en la propia
institucion o en universidades nacionales e internacionales
de reconocido prestigio.

6.2.3.2 Desarrollar acciones de formacién en
investigacion educativa orientadas a mejorar los procesos
de ensefianza-aprendizaje, la gestidon académica y la
innovacion curricular.

6.2.3.3 Fortalecer la vinculacion entre los estudios de
posgrado del personal docente y las Lineas de
Generacidén y Aplicacién del Conocimiento (LGAC) o lineas
institucionales de investigacién prioritarias.
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Eje 6.2. Docencia, excelencia y vanguardia educativa

Objetivo

- Estrategia
Estratégico 9

6.2.4 Consolidar la integraciéon y
fortalecimiento de cuerpos
académicos en los distintos

programas educativos, con el
propdsito de elevar la calidad
educativa, impulsar la investigacion,
la innovacién y la difusién del
conocimiento.

Asegurar una
oferta educativa
pertinente,
innovadora,
flexible y de alta
calidad que
responda a las

6.2.5 Participar activamente en el
necesidades

Sistema de Evaluacion y Acreditacidn

socic‘les Y de la Educacién Superior (SEAES), con
productivas del el objetivo de posicionar al Instituto
estado de como una institucién con oferta
Campeche,

educativa pertinente y con altos

promoviendo una estdndares de calidad.

formacion integral
alineada con
estdndares
nacionales y
orientada al
desarrollo de
competencias
para el contexto
contempordneo.

6.2.6 Consolidar un programa integral
de acompafiamiento estudiantil
basado en tutorias, mentorias y
asesorias, orientado a mejorar el
rendimiento académico y la
permanencia escolar.

Lineas de accidon

6.2.4.1 Gestionar el registro y reconocimiento de los
cuerpos académicos ante instancias evaluadoras y
promotoras de la educacién superior, como la Secretaria
de Educacién Publica a través del PRODEP.

6.2.4.2 Impulsar el desarrollo de proyectos
interdisciplinarios que promuevan la colaboracién entre
distintos programas educativos y dreas del conocimiento.

6.2.4.3 Difundir de manera sistemdtica los resultados de

investigacién generados por los cuerpos académicos y el

personal investigador, garantizando el acceso publico a
los productos y conocimientos desarrollados.

6.2.5.1 Definir rutas de acreditacién por programa
educativo, orientadas a obtener y mantener
reconocimientos de calidad ante instancias que
pertenezcan al Padrén de SEAES y alienadas a la politica
de educacién en el nivel superior (IEVA).

6.2.5.2 Constituir un Comité de Aseguramiento de la
Calidad encargado de coordinar e impulsar la cultura de
la evaluacién, la autoevaluacién y la mejora continua en
la institucidn.

6.2.5.3 Institucionalizar la evaluacion sistemdtica de los
programas educativos como un proceso continuo de
andlisis de su calidad, pertinencia y desempefio.

6.2.6.1 Instituir las tutorias académicas y
socioemocionales como una politica institucional de
atencién personalizada, abordando el bajo rendimiento y
la desercién desde una perspectiva integral del

estudiante.

6.2.6.2 Implementar un Sistema de Alerta Temprana que
permita identificar oportunamente factores de riesgo y
fortalecer la permanencia estudiantil.

6.2.6.3 Desarrollar un programa estructurado de
mentorias con egresados y profesionales, como
mecanismo de apoyo académico y orientacion para el
estudiantado.

REZTRL
205t -t ihs

Instituto Campechano

o 126



Eje 6.2. Docencia, excelencia y vanguardia educativa

Objetivo
Estratégico

Asegurar una
oferta educativa
pertinente,
innovadora,
flexible y de alta
calidad que
responda a las
necesidades
sociales y
productivas del
estado de
Campeche,
promoviendo una
formacion integral
alineada con
estdndares
nacionales y
orientada al
desarrollo de
competencias
para el contexto
contempordneo.

Estrategia

6.2.7 Fortalecer la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje en
los niveles medio superior y superior
mediante mecanismos de evaluacién
diversificados y el mejoramiento del
desempeno docente.

6.2.8 Fortalecer los convenios y
alianzas estratégicas con otras
Instituciones de Educacién Superior
para impulsar la movilidad
académica, la investigacion
colaborativa y el intercambio de
conocimientos y experiencias.

6.2.9 Fortalecer el sistema de
informacidén educativa institucional
para generar indicadores que
permitan evaluar la absorcion,
permanencia, eficiencia terminal,
titulacién y seguimiento de egresados.

REZTRL
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Lineas de accidon

6.2.7.1 Diseiar e implementar instrumentos de
evaluacion formativa, diagndstica y sumativa que
permitan traducir los objetivos de calidad educativa en
indicadores medibles y acciones de mejora.

6.2.7.2 Instituir la evaluacién docente continua como un
proceso sistemdtico, permanente y multidimensional para
valorar el desempefio del personal académico en sus
funciones sustantivas.

6.2.7.3 Organizar concursos de innovacién pedagdgica
que reconozcan y promuevan el disefio e implementacién
de metodologias, herramientas y prdcticas educativas
innovadoras.

6.2.8.1 Promover convenios nacionales e internacionales
que permitan formalizar y dar seguimiento a acuerdos de
colaboracién académica con otras IES.

6.2.8.2 Establecer redes de investigacidn que faciliten la
colaboracidén entre investigadores, académicos y
estudiantes de distintas instituciones a nivel nacional e
internacional.

6.2.8.3 Impulsar proyectos multimodales que favorezcan
la movilidad, la investigacion y el intercambio académico
mediante esquemas flexibles y accesibles.

6.2.9.1 Implementar tableros institucionales de
indicadores que concentren y visualicen de manera
dindmica la informacidn clave sobre trayectorias
estudiantiles y desempefio académico.

6.2.9.2 Establecer una politica institucional de
seguimiento de egresados que permita conocer su
insercion laboral y trayectoria profesional.

6.2.9.3 Presentar informes académicos semestrales que
integren informacidn relevante sobre el desempefio
estudiantil y el funcionamiento de los programas
educativos.
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Eje 6.3. Investigacion, transferenciay difusion del conocimiento

Objetivo
Estratégico

Consolidar una
cultura
institucional de
investigacion
sdlida, pertinente
y orientada a la
atencién de
problemdticas
regionales,
mediante el
fortalecimiento
sistemdtico de la
generacion,
aplicacién y
transferencia del
conocimiento, en
congruencia con
las necesidades
del entorno social,
productivo y
cultural.

Estrategia

6.3.1 Impulsar una politica
institucional que fortalezca la
investigacion en diversas dreas del
conocimiento y promueva el
desarrollo de investigacién aplicada
acorde con las vocaciones
productivas del contexto regional y
local.

6.3.2 Implementar estrategias que
impulsen proyectos de
coinvestigacién con los sectores
publico y privado, orientados a la
generacién de soluciones concretas a
problemdticas locales y a la
diversificacién de ingresos
institucionales.

REZTZL
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Lineas de accidon

6.3.1.1 Establecer, mantener o redefinir las lineas
institucionales de investigacion con el propdsito de
priorizar los temas, problemdticas y campos de estudio
estratégicos en los que el Instituto concentrard sus
capacidades, recursos y esfuerzos de investigacién.

6.3.1.2 Crear un fondo interno de investigacién como
mecanismo financiero institucional orientado a la
asignacion competitiva y estratégica de recursos
econdmicos para proyectos de investigacion, desarrollo
tecnoldégico e innovacion impulsados por la comunidad
académica.

6.3.1.3 Fortalecer la formacién metodolégica del

estudiantado, con el fin de desarrollar habilidades,
conocimientos y actitudes que permitan la realizacion de
procesos de investigacidn rigurosos, éticos y pertinentes.

6.3.2.1 Establecer convenios con sectores estratégicos
para la gestidn, negociacién y formalizacion de acuerdos
de colaboracién entre el Instituto y actores publicos y
privados, alineados con las dreas de especializacién
institucional y las necesidades del desarrollo local.

6.3.2.2 Desarrollar servicios especializados basados en
conocimiento, mediante el aprovechamiento de los
resultados de investigacién y la experiencia del personal
académico para la atencién de problemdticas complejas
que requieren altos niveles de especializacidn, generando
al mismo tiempo ingresos adicionales.

6.3.2.3 Disefiar e implementar modelos de transferencia
tecnoldgica que faciliten la transicion de los resultados de
investigacién desde el dmbito académico hacia su
aplicacién prdctica por parte de actores externos,
particularmente de los sectores publico y productivo.
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Eje 6.3. Investigacion, transferenciay difusion del conocimiento

Objetivo
Estratégico

Consolidar una
cultura
institucional de
investigacion
sdlida, pertinente
y orientada a la
atencién de
problemdticas
regionales,
mediante el
fortalecimiento
sistemdtico de la
generacion,
aplicacion y
transferencia del
conocimiento, en
congruencia con
las necesidades
del entorno social,
productivo y
cultural.

Estrategia

6.3.3 Consolidar una politica editorial
institucional que incentive la
produccién, publicacién y difusién de
investigacién cientifica de calidad,
fortaleciendo el prestigio académico
del Instituto y su acceso a fondos y
organismos de fomento a la
investigacion.

6.3.4 Promover la incorporacién del
personal docente con posgrado al
Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) como
mecanismo para fortalecer la
productividad cientifica y la
generacion de conocimiento.

REZTRL
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Lineas de accidon

6.3.3.1 Implementar una politica editorial institucional
con procesos de arbitraje académico, orientada a
visibilizar y poner en valor las capacidades intelectuales,
cientificas, tecnoldgicas y de infraestructura del Instituto
ante sectores externos.

6.3.3.2 Impulsar el desarrollo y fortalecimiento de revistas
académicas indexadas, asegurando que las publicaciones
institucionales cumplan con estdndares de calidad,
visibilidad y accesibilidad exigidos por sistemas de
indexacién nacionales e internacionales.

6.3.3.3 Organizar congresos, seminarios y ferias
académicas que permitan socializar, evaluar y fortalecer
la produccién cientifica antes y después de su publicacién,
contribuyendo al posicionamiento institucional y a la
atraccidn de recursos externos.

6.3.4.1 Establecer un programa institucional de
acompaniamiento para el ingreso, permanencia y
promocién del personal académico en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) del
CONAHCYT.

6.3.4.2 Implementar estimulos a la productividad
cientifica con el fin de reconocer, motivar y premiar al
personal docente e investigador por la generacién y
difusidon de conocimiento de alto impacto y calidad
académica.

6.3.4.3 Promover estancias de investigacion en
instituciones nacionales e internacionales, tales como
universidades, centros de investigacion y laboratorios
especializados, que fortalezcan la colaboracién
académica y cientifica.
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Eje 6.3. Investigacion, transferenciay difusion del conocimiento

Objetivo
Estratégico

Consolidar una
cultura
institucional de
investigacion
sdlida, pertinente
y orientada a la
atencién de
problemdticas
regionales,
mediante el
fortalecimiento
sistemdtico de la
generacion,
aplicacion y
transferencia del
conocimiento, en
congruencia con
las necesidades
del entorno social,
productivo y
cultural.

Estrategia

6.3.5 Fortalecer la articulacion entre
la investigacidn y el eje de vinculacién
institucional, a fin de que el
conocimiento generado trascienda el
dmbito académico y contribuya a la
solucién de problematicas
estratégicas del desarrollo regional.

6.3.6 Establecer un marco juridico

institucional que otorgue certeza en

materia de propiedad intelectual y

transferencia del conocimiento y la
tecnologia.

REZTRL
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Lineas de accidon

6.3.5.1 Impulsar proyectos comunitarios sustentados en
investigacién aplicada, mediante intervenciones
especificas en comunidades, sectores sociales o
productivos, basadas en los resultados y metodologias
generadas por la investigacion institucional.

6.3.5.2 Crear observatorios temdticos como plataformas
institucionales de andlisis, monitoreo y difusién de
informacidn estratégica en sectores prioritarios como el
turismo sostenible, la cultura, la gastronomia, las artes y la
educacidn, entre otros.

6.3.5.3 Implementar metodologias participativas que
aseguren que los proyectos de investigacion respondan a
problemdticas reales y prioritarias de los sectores
estratégicos, favoreciendo su apropiacién, uso y
sostenibilidad en el tiempo.

6.3.6.1 Definir y aplicar lineamientos institucionales
orientados a regular los procesos de identificacion,
registro, proteccidn, gestidén y aprovechamiento de los
derechos de propiedad intelectual generados en el
Instituto.

6.3.6.2 Constituir un Comité de Propiedad Intelectual
como drgano responsable de la proteccidn, gestidn,
licenciamiento y transferencia de los activos de propiedad
intelectual generados por la comunidad universitaria.

6.3.6.3 Implementar esquemas de licenciamiento y
comercializacién que establezcan el marco legal y
contractual para la transferencia y uso de productos o
servicios derivados de la propiedad intelectual
institucional.
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Eje 6.4. Vinculacion, extension y responsabilidad social

Objetivo
Estratégico

Fortalecer la
articulacion del
Instituto con los
sectores publico,
privado y social,
posiciondndolo

como un actor
estratégico en el
desarrollo
regional, la
promocién de la
identidad cultural
y el ejercicio de la
responsabilidad
social
universitaria.

Estrategia

6.4.1 Consolidar el sistema de
vinculacién institucional mediante
alianzas estratégicas con los sectores
productivo y publico, con el propdsito
de contribuir al desarrollo regional y
local, asi como de retroalimentar los
procesos de investigacién
institucional.

6.4.2 Integrar la Responsabilidad
Social Universitaria en los programas
educativos y de investigacion como
un eje sustantivo de la vida
institucional, mds alld de acciones
aisladas de extensiéon comunitaria

REZTR
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Lineas de accidon

6.4.1.1 Establecer convenios y alianzas para la
realizacién de prdcticas profesionales y servicio social, a
través de una vinculacidn efectiva con los sectores
productivo y publico, orientada a atender necesidades
del entorno y a fortalecer la formacién integral del
estudiantado.

6.4.1.2 Constituir consejos consultivos por programa
educativo, como instancias colegiadas integradas
principalmente por actores externos relevantes, que
contribuyan a la pertinencia, actualizacién y mejora
continua de los planes de estudio.

6.4.1.3 Disefiar e implementar programas de
emprendimiento comunitario enfocados en la
identificacién, capacitacion y acompafiamiento de
proyectos productivos impulsados por integrantes de las
comunidades del entorno de influencia institucional.

6.4.2.1 Incorporar proyectos de intervencién
comunitaria en todos los programas educativos,
alineados al perfil de egreso y a las competencias
profesionales especificas de cada drea disciplinar y de
investigacion.

6.4.2.2 Promover la conformacién de brigadas de apoyo
social orientadas a brindar servicios, asesorias y
conocimientos especializados de manera directa y
gratuita a comunidades, grupos en situacién de
vulnerabilidad o sectores estratégicos de la regidén.

6.4.2.3 Instituir una agenda anual de responsabilidad
social como instrumento de planeacién y seguimiento
que articule las actividades, proyectos e iniciativas
destinadas a garantizar la incorporacion sistemdtica de
la Responsabilidad Social Universitaria en las funciones
sustantivas del Instituto.
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Eje 6.4. Vinculacion, extension y responsabilidad social

Objetivo
Estratégico

Fortalecer la
articulacion del
Instituto con los
sectores publico,
privado y social,
posiciondndolo
como un actor
estratégico en el

desarrollo
regional, la
promocion de la

identidad cultural
y el ejercicio de la

responsabilidad
social
universitaria.

Estrategia

6.4.3 Fortalecer la extensiéon cultural
como un componente fundamental
de la formacion integral del
estudiantado y como un mecanismo
para la preservacion, difusién y
valoracién del patrimonio cultural y la
identidad local.

ROL0
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Lineas de accidon

6.4.3.1 Implementar programas culturales permanentes
que posicionen al Instituto como un referente cultural en
la comunidad, fortaleciendo su presencia social, su
prestigio institucional y su contribucién al desarrollo
cultural.

6.4.3.2 Impulsar acciones de difusién del patrimonio
cultural campechano como una expresidn concreta de la

Responsabilidad Social Universitaria, fortaleciendo el

vinculo territorial y la apropiacion social de la cultura.

6.4.3.3 Integrar redes de cooperacion cultural mediante
acuerdos y alianzas de colaboracion, tanto internas
como externas, que permitan potenciar, diversificar y dar
sostenibilidad a las actividades de extensién cultural del
Instituto.
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